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Na osnovu Vaseg dopisa Broj: 0302 - 2/11 od 16.01.2013. godine dajemo Vam sledeée
informacije o radu Fakulteta za mediteranske poslovac studije u 2012. godini.

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat osnovan je 2009. godine na bazi privatno
- javnog partnerstva. Svoju djelatnost u okviru visokog obrazovanja Crne Gore FMS
uspjedno ostvaruje u okviru osnovnih, speeijalistickih i magistarskih studijskih programa.
Akreditovani i licencirani studijski programi Fakulteta nude profil obrazovanja u okviru
nautiéko - turistitke djelatnosti koji nedostaju sistemu visokog obrazovanja Cme Gore.
Fakultet je na ovaj nadin ne samo anticipator nego i ucesnik jednog procesa kojim se
profilige cijelo jedno podrugije u luksuzno nautidko - turisticku destinaciju koja je aktivna
tokom cijele godine, odnosno procesa koji su jasno naznaéile mediteranske zemlje u
okruzenju, poscbno nakon vrlo izrazene tendencije za evropskim integracijama, Sto je
proces u koji je zakoragila Crma Gora, U protekle tri godine svoga rada Fakultet je
ostvario cijelinu u svom obrazovnom profilisanju i tako postao visokodkolska institucija
koja obuhvata osnovne studijske programe (1. Menadzment i bezbjednost marina i jahti -
usmjerenje Menadzment jahti i marina, Bezbjednost i sigurnost na moru; 2. Menadzment
u carinskom, agencijskom i $pediterskom poslovanju; 3. MenadZzment u nautickom
turizmu, sportu i rekreaciji) a sticanje diplome Bachclor (BSc/BA); Fakultet je u
studijskoj 2011/2012 dobio akreditaciju i licencu za &etvrtu godinu postdiplomskog
specijalistickog  akademskog  studijskog  programa "Nauti¢ki turizam 1 upravljanje
marinama” za sticanje diplome postdiplomskih specijalistickih studija (Spec. Sci - 1V
godina - VII nivo) i akreditaciju za postdiplomski magistarske akademske studije
"Nauticki turizam" 7a dobijanje diplome magistra nauka (Mag. Sci - V godina).
Prijavljivanje kandidata za magistarske studije je u toku, a realizacija programa
magistarskih studija planirana je za mart 2013. godine.

U akademskoj 2011/2012. godini na prvu godinu studija upisano je 75 studenata, u drugu
godinu 120 studenata, u tre¢u godinu 98 studenata u etvrtu godinu 46 studenata. U 2012.
godini na Fakultetu je diplomiralo 132 studenta.



Akademske 2011/2012. godine Fakultet je bio u zakonskoj proceduri reakreditacije
ustanove i studijskih programa. Pripremom i usvajanjem zahtjeva za reakreditaciju.
obradom dokumentacije svih propisanih standarda, nacrtom izvjedtaja i SWOT analizom,
Fakultet je uspjedno zavrdio zakonski regulisanu proceduru i dobio reakreditaciju na 3
godina osnovnih i specijalistickog studijskog programa.,

Studijske 2012. godine Fakultel je dobio licencu za nauéno - istrazivacki rad od strane
Ministarstva Nauke Crne Gore a istovremeno u saradnji sa Ministarstvom za turizam i
odrzivi razvoj organizovano je obrazovanje za turisticke vodi¢e pri éemu su 24 polaznika
dobila sertifikate.

U okviru Fakulteta kao organizaciona jedinica, svoju djelatnost ostvarujc i Centar za
obuku pomoraca. Centar predstavlja pro§irenu djelatnost Fakulteta. zna¢i zadovoljava
potrebe za struéno osposobljavanje pomoraca 1 nastavlja trend pozitivnog razvoja
nautickog turizma u Boki Kotorskoj. U 2012, godini Centar je imao 138 izvedenih obuka
i 223 kandidata sa prosjckom od 98,48% prolaznosti u Luckoj kapetaniji Kotor. Centar
ima za cilj dalje prosirenje svojih obuka, $to je veé aplicirano kod Ministarstva saobrac¢aja
i pomorstva kao oblik prodirenja svoje aktivnosti u okviru Pomorskog fakulteta Bar,
Fakultet za mediteranske poslovne studije je do sada uspjeina ustanova visokog
obrazovanja koja je zaokruzila svoj obrazovni profil u okviru zakona o visokom
obrazovanju i pozitivnih zakonskih normi. Dalji razvoj institucijc mogao bi se odvijati u
nckoliko pravaca. Kao prvo i osnovno, mora se ostvariti tjesnja saradnja sa privrednim
subjektima koji bi trebali omoguéiti mladim ljudima, zavrsenim studentima, zaposlenje u
okviru nove nauticke industrije. Tu se svakako namece stvarno povezivanje Fakulteta, sa
marinom Portomontenegro i marinama na crnogorskom primoriju, odnosno privrede i
visokog Skolstva, §to Opstina Tivat sa svojom investicionom politikom i intenzivnim
razvojem daje evidentne pretpostavke koje sc moraju i trebaju iskoristiti.

Zatim, akultet svojom fleksibilnodéu studijskih programa morao bi da prati potrebe
novih privrednih dijelatnosti koje sc profilisu u Boki, tako da ne bi bilo suviino
razmisljati o jednom studijskom programu "Hotel ressort management u funkeiji
nautickog turizma" za potrebe projekta "LuStica Development" i "Quattari Plavi
Ilorizonti".

Pored svega toga, Tivat se nalazi u jednom neospornom privrednom razvoju, $to se moze
reci za mali broj Opstina u Crnoj Gori. Svakako da taj razvoj ne treba biti samo privredni
nego i kulturoloski, tako da u tom smislu i Fakultet za mediteranske poslovne studije
moze naci svoje mjesto. Kako se sami fakulteti kao visokokolske ustanove moraju
povezivati i ujedinjavati u Univerzitet, da bi ostvarili svoja zakonski omogucéena prava
(zastupanje pred drugim pravnim licima kao Univerzitet, doktorske studije, izbor
nastavnika i profesora...) mozda bi se moglo razmisljati o osnivanju jednog Univerziteta
sa sjeditem u Tiviu koji bi povezivao Fakultete na Crnogorskom primoriju. Ako Tivat
veé postaje mjesto prestizne nauticko - turistike industrije zasto ne bi mogao biti i
univerzitetski grad.

Prema tome, ako sumiramo sve aktivnosti Fakulteta za 2012. godinu moZemo
konstatovati;

- Fakultet je dobio reakreditaciju od stranc Savjeta za visoko obrazovanje za osnovne
studijske programe.

- Dobio akreditaciju i licencu za éetvrtu specijalisti¢ku godinu.

- Dobio akreditaciju za postdiplomske magistarske studije.



- Dobio akreditaciju i licencu za nauéno - istraZivacki rad

- Uspjesno nastavio sa obukom kandidata u Trening Centru FMS

- Dobio pravo za organizovanje Skolovanja turistickih vodica i u saradnji sa
Ministarstvom turizma i odrZivog razvoja dodjelio 24 sertifikata za vodice.

- Fakultet je u prvu godinu upisao 82, u drugu 123, u trecu 91 i u etvrtu godinu 47
studenata i dodjelio 132 diplome osnovnih i specijalisti¢kih akademskih studija.

Nastavu u 2012, godini izvodili su slededi profesori i nastavnici:

Akademik Rajko Vuji¢i¢
Prof. dr Borislav Ivogevié
Prof. dr Simo Elakovié
Prof. dr David Petrovié
Prof. dr Miloje Kanjevac
Prof. dr Vesna Vuckovié
Prof. dr Branko Vuékovic¢
Prof. dr Marija Radulovi¢
Prof. dr Rade Ratkovié
Prof. dr Slobodanka Kiti¢
Prof. dr Antun Sbutcga
Prof. dr Dragan Rajevié
Doc. dr Andrija Lompar
Doc, dr Radovan Orlandié
Doc. dr Nikola Dragomanovié
Doc. dr Deda Delovié
Doc. dr Nikola Konjevié
Doc. dr Vojo Bojovié
Doc. dr Srda Bozovi¢
Doc. dr Srda Popovié
Doc. dr Marinko Aleksié
Doc. dr Vlade Vukasovi¢
Doc, dr Veselin Orlandié¢
dr Predrag Sekuli¢

dr Radoje Zugié

dr Bozidar Vuksanovié

dr Rajko Kuljaca

dr Vinko Nikié

dr Zoran Begovic

dr Andrija Petkovi¢

mr Zeljko Rutovié

mr Misko Radenovié

nmr Mario Pilastro

mr Radovan Samardzi¢
mr Radojica Luburi¢

mr Zoran Lalovic¢

mr Nikola Vukéevic¢



mr Marko Petri¢evié
mr Oto Iker

mr Jovana Pukanovié
mr Marina Vujovi¢

mr Marko Nikié¢

mr Aleksandar Nikolié¢
mr Jelena Samardzi¢
mr Colin Kingsmill
mr Maria Popovi¢

mg. Milica Nikié

mg. Jelena Markovi¢
mg. Ana Kaluderovi¢
mg. Dusan Vulekovié¢
Prof. Svetlana Purasevié
Prof. Nada Barovié¢
Prof. Cazim Nikezi¢

U prilogu Vam dostavljamo:

- SWOT analiza FMS

- Rezultate prolaznosti studcnata - zimski semestar akademske 2012/13. godine
- Zavr3ni ratun Fakulteta za 2012.godini

Dekan
Prof. dr Simo Elakovié¢



STRUKTURA UCESNIKA U SWOT ANALIZI

Osoblje ) ' ! Broj
AKiiderrisko sa akademskim zvanjem | 27 .
saradnici 2
Struéno i 1
Neakademsko o b 1
 Studenti - i 1
| Ukupno 7
Ubutstve: Upisati broj ucesnika primjene SWOT anallzc o izdvojenim grupama.
REZULTATI
OCJENA PREDNOSTI STANDARD

Fzkuliet posjeduje Stralagiju uaezhledenja kvaliteta Tim dakumemom ¥
postavijers su osnove za lianjz sistema za obezbj
Kvaliletz. Formiran je tim za sprovedenje postupka samovmdnovar';a,
koji Ce nakon okoncanja tog posxupka n.gstawtx sa radom u cilju

usp za obezbj . U tom limu . Politika i procedure za

angaZovan ]EISDOURIekSDen T 3 3 z
od p svog imjenjivani su razliéiti postupel | | | obezbjedenje kvaliteta

pracecure za obezhleden]e kvalneta [oaamr nastawnog kadra, kao i |
njggovo napredovane uz strikino postovanje postavijenih uslova, razni
mehanizmi za pradenje redovnosti odriavan;a naslave i ispita
radovno anketiranje sludcnala 0 kvaltetu nastave i ispita | an). |
Pripremijen je p stdiplomske mag sludije kako bi |
se zaokruzlla obrazovna ponuda u vertikalnom smislu koju prema
£rnogorskim propisima mogu penuditi fakulteti vopdte.
Upis studsnata na magistarske sludije predvida se za studijsku
201272013 godinu
Znagajan dio nastavnog grecesa orjentisan ja na usvajanje aplikativnih
2nanja, ednosno sticanje viestina | kempenlencija iz oblast studijskin
programa Fakulietz kroz prakii¢nu naslavu Xcjz se odvija preke
Trening cantra (Centra za obuku pomoraca). !
Studentl su u prilici dz u toku studja sleknu sladece dodatne
kvahr ikacije: : 3
Poschan progrsm o pestuptima u sluGaju opasnost na brodu (STCW A- ! H
Vi } N

2. Pescban program csncvne siguimost na brodu [STCW A-wii)
3. Pesebno oviastenjs za pruZanja prve medicingke pomod na Drosu
(STCW VIi4-1) - . aa " 2.
4, Osnovno oviasbene z: oficira plovidbens siraze na bredu ¢o 500 BT o 2 D-‘elamOSt ! prlontetl razvoja
M) chalno) ki (STCW I153)
E) Osnovne oviaicenje 23 &lana plovidbene straze (STCW Ivld*
$.  Osrowng e a dang i strage o
(STCW 11152}
7 Ozacvno oviasbene za zapovjednika broda do 100 8T u maie; obalngj |
plovidax {
a8 QOsnovno ovlastens za zapeuvjednika broda do 200 2T u naconalng) |
plovidei |

9 Canovno evlagienie za veditelja jahte do 100 BT
10 Osnovro ovlasienje za voditelja jahle do 500 BT
11, Osnovno ovisédenje 28 mamass motorisiu

12, Ovisicenje ra oficira odgovomeg za bezbadnos! brada (STCW VIiS)

Fakultet je u okviru Centra za shuku pomoraca pokrenuo postupak

dobijanja jos 28 oviadéenja za struéno osposobljavanje.

Fakultet je osim nastave isto tako orijentisan na nauéno - istrazivacki

rad. Fakuitet j2 vrlo ukljugen u Zivot i rad lckalre zajednice. . .
Adekvatan broj zaposlency nastavnog os oblm saradnika U nasiaw i |
administraclie &ini da organizacija rada nije sloZena. Jasno jz
definisanz podjela poslova | nadieznosli svin uéesnika procesa kako u i 3
radu tako i U upraviianju.U toku g t tzvijainje infi ionog :
sistema u rad studentske sluZbe Sto ¢z znaino olaksati rad zaposlenin
natimposlovima ke
Studenti slitu kvalifikacije koje su potrebne tZidlu rada v Crnoj Gori
$10 im omogudava nesmetana zaposfavanje. Fakultet nudi VI i Vil
nivo kvalifikacije, @ od naredne gadine i Vil &ime je omeguéene | 4 | Stepeni studija i kvalifikacije
studentima da na usianovi kejoj poénu i okonfaju obrazowanje

zakljuGno sz sedmim nivoom, ukoliko o Zele.

Organizacija i upravljanje

~3
p)




Studijski programi koncipirani su u cuhu Bolonjske dekiaracije i u |
skladu su sz Zakonom o visokom obrazovanju Cme Guore, po ugladu |
na studijske programe u ckiuzenju koji su se ved osviedodeni kao !
presfizni, $1o znaci da smo nadim studentima obezbijecil prohednost |
prema drugim studijskim programima u Crnoj Gori i kempatibilnost sa |
studijskim programima u Evropskom oxnuZenju. A
Optimaino je izbalansiran odnos fundamenlainib, opstestruénih
uskostruénin pregmeta. Nastavni planovi i programi su sastavijeni tzko |
da kroz kombinaciju 50% nasiave iz osnovnih | opSte obrazovnih
disciplina, 20% nastave iz op$te — strugnin i 30% nastave z usko —
strucnin - disciplinna, omoguavaju osposobljavanje studenata za
sticanje neophadnin !congsknh i prakircnnh 7nan)a
Na studijskom prog Mer 1t i bezbj manna i jahti |
postoje 1 usmjerenja na Wecoj godini, tako da se sludenl moze |
opredijeliti za sticanje usko slrugnih znanja prema viastitem afiniteiu u
okviru date penude.

Kao jedinstveni, nasi studijski programi su priviaénl za comads, kao i
reglonalno zrzlste rada. Ne postoje fakulteti sa ovakvim sludijskim |
pre na visokodkolskim institucijama u Crnoj Gori. 1
Jasno su definisane procedure ocjenjivania studenatz ra lspld'na
kolokvijumima, kao i svim ostalim vidovima proviere znanja,
QOcjenjivanja je izovano | odvija se enino. Studenti
tacno znaju kelike | xada se nesto vrecnuje, pofev od prisustya
nastavi, seminarskih radova i meguénostima polaganja raznin vidova
kolokvijumairedovni, popravni, ponovni i dodatni) do samoy zavineg
odnesna poprawneq ispita
Vrednovan;e i kenircla vise se prema  usvojenim praviima | |
procedurama za vrednovanje nastave | ispila na Fakuliety za |
mediteranske poslovne sludije Tivat. Od podeika rada, redovno, dva '
puta godisnje sprovedi se anketiranje studenaia o kvallelu nastave i |
ispita. §
Studenti su ima i org upravijanjza |
Fzkulteta i imaju moguénoal odluuvan;a 0 svim pxtanjuna preko svajih
predstavnika, Swdenli  imaju svoju organizacju  (Sludantski |
parlament] putem koje se predstavijaju javnosti i ostvaruju | Stite
svoja prava, s e
Fakultet ima kvatnu struktury akad g osoblja.
izvace iskljuévo naslavnici sa izbomim zvan]una Yeliki broj poznahh
struénjaka iz zemlje i regiona ukljuéen je U zvodenje nastave na
Fakullelu Onu su svjesni da je njihova misya, izmedu ostalog,
e inickeq Xadra za sticanje akademskih |
zvanja kako bl Fakultet u degledno wrijeme imags kompletan wiastiti

kadar. h osobue ima meguénost da |
kontinuirano raci n2 svcjem . Fakuliet jo onentisan na !
Savanja | akads k for

admuuslrahvnog osoblja kroz pruzan]e hnansuske pomoci 2a !

pelrebe.

Fakuliet je licenciran za nauéno — istrazivacki rad. Fal
Trening centar za obuku kzo unutranju oganizacionu jedinicu
posebne licenciran od Ministarsiva za saobracaj i komunikacijz i
Klasifikacionog zaveda .Lloyds®, u okviru kojeg je omogucden struéni
rad. Fakultet je zapodeo aktivnost ukljudivanjz u aktuelne nacionalne i
medunarodna pru|ek(e, jer vecina nastavnika ima znadajno iskusivo | |
_potencijal za ki rad. |
Fakulte j2 izdao veliki orej udZbenikz iz m dijelatnosti | pruZa |
nastavnom kadry podstrek za izdavanje razliGitth nauénin i struénin |
publikacya u izdavadlvu Fakultet B

Fakultet posjeduie konforan p denje nastave | vje:
racunarski centar, biblioteku | Sitaonicu, $te sve skupa omoguéava !
Kvaliletan rad sa studentima. Sva udZbenitka lilsratura je besplaina za |
studente i data je prilikom upisa na Fakullel u elekironskej formi na |
_dvd-ju.

Fakultet j je u procesu uvoesma sveobuhvamcg informacionag sisterna
u rad studentske sluibe. Finansije i raéunovodstvo vode se cd
pocetka na taj nadin - v
Fakultel ima wab sajt kcu 32 iz sata u sal alurira sa najroviim :
abavjestenjima i informacijama kako za akademsko tako i za |
neakademsko osoblie kao i za javnost. Sve informacie o radu
fakulteta su javne dostupne i u potpunesti transparentne. Uraden je |

informater za studente u vidu broSure u kojoj se nalaze sve relevanine
informacije kako za sadasnje tako i za budude siudsnte koji planiraju
upis na Fakultet. Pored ovih ih natina ir isanjz javnosti
Fakullcl sa oglaiava preko sredsiava ja-mog mformisanja, putem |
na im radio v = u i drevnim

novinama. Fakultet uéeslvuje na sajmovima visokog obrazovanja.

Fakultel zz mediteranske poslovne studuc Tivat oslvaruje kontakie sa
drugim Fakulietima iz inostransiva i okruZenja. Flanirano jg da se u
okviru saradnje vréi razmjena nasiavnika i studenata, racde zajednicki

78

5. Struktura studijskog programa
6. Ocjenjivanje studenata
. Kontrola i vrednovanje nastave i
spita
8. | Studenti
. Akademsko, struéno i
' | neakademsko osoblje
10 Naucnoistrazivacki, umetnicki i
© struéni rad
bt Izdavacka djelatnost

5 Prostorni i materijalno-tehnicki

12. resursi
13. ' Informacioni sistem ustanove
14, Informisanje javnosti o radu

15. Saradnja i mobilnost




projeki, zajednickl program  postdiplomskin  studija,
zajednicko organizovanje i uéedée na seminarima, pregrame struénog
ugavrsavanje, razmjena nauénin i struénih publikacija kao i drugi oblici
saradnje od zajednickag interesa.

Fakultel ima veoma dobru saradnju sa Ministarstvom za lurizam i |
odrZivi razvoj Crne Gore. Ministarstvom saobracaja. pomaorstva | |

telexomunikacija, Upravorm Carina Cme Gore,
_Unutrasnjin peslova i vanredne siluacije, i marinama u Crnoj Gori

Fakultel za medifranske poslovne studije se do sada finansirao iz
tvenih izvora, od sred: za )

op:

inistarstvo

16

Finansiranje

'Napomena: Upisati rezultate primjene SWOT analize tako da oqena prednosti bude U sklopu standarda za |
internu provjeru kvaliteta. (Ocjene iz prethodnog primjera su pridruZene standardima).

OCJENA SLABOSTI

STANDARD

Fakullet je tek oipoteo sa uspostavijanjem sistema cbazbjedenja |

Kvalileta. AngaZovao jg spolinog eksperta za kontrolu | obezojedenje
kvaliteta jer ne posjeduje posebnu unutrasnju arganizacionu jedinicu ili
zaposlene koji 0i 2e bawili samo keonlolom i obezbjedenjem kvalitelz
Iz toga proizilazi da su kontrola | obezbjedenje kvzlileiz dodatni radni
zadaci zaposlenima na drugim poslevima $to im pradslavija dodaino
opleredanje. o

Fakultet je dielimiéno uzeo u obzir neobicno fluentan razvoj ovog
regiona tako da bi trebalo razvijali i sludijske programe za potrebe
nove turisficko - nauticke industrje, radi pretvaranja ovoy regiona v
lsksuznu nautldcu turisticku destmacqu Ukonkreln.m. sluéaju radi se

15 veoma kompetentan
administrativni kadar vise razlicitin poslova sustemstlzov ne j
jednog radnog mjesla $lo rad admunstranvrcg osoblja &i

M t otvaranja r
administrativnih - organiéenja
studije.

nije r;'\og uée oprganizovati

U strukturi studijskih programa Fakultata lIeLOblaju izborni predmeti
3to je konpenzirana U koncipiranju postdiplomskih sludija.

Pigana proviera znanja bez obzira na mjere predostroznosti koje |

Fakullet praduzima za sprijecavanje prepisivanja i drugih vidova
neadekvatnin nadina polaganja kolokvijuma odnosno ispita, otezava
_objektivno acienjivanje.

Sadrza) studeniske ankete identican je od podetka i jednak je za
studente svih godina.

je u okviry ¢
'zahuevnim. i

jesna, medutim zbog
doktorske |

. Politika i procedure za
 obezbjedenje kvaliteta

Djelatnost i prioriteti razvoja

Organizacija i upravljanje

Stepeni studija i kvalifikacije

Struktura studijskog programa

' Ocjenjivanje studenata

Mobilnost studenata je oteZana jer to zahljeva dodzine materijaing

froskove za nase studente, a Fakultet pored 10ga $lo wna sva uslove
23 organizovani smjestzj i studiranje, nlje usplo da napravl takvu
markefingku kampanju kojom bi privu
Fakuitet formalno pravno nema m
zvanja. Opterec neak g {admi
raznim dodatnim poslovima

stiviiog oﬁoblga) sa

“Nedovaljna finansijska sredstva za nesmelano bavijenje nzuéno —

istrazivackim radom

namjenska izdavacka djelatnost (udzbenici. priruénici,
sknpte | hnstomatije). Do sada se naslavni kadar koncentrisao na rad
za iz¢avanje udZbenika i literalure u sluzbi nastave.

10

1.

Nedovoljno prostora na jecnom mjesty. Potrebno je da Opélina Tivat |

112, |

kzo jedan od osnivaca Fakulteta omogudi konfcenje cijele zgrade
Lslare Opsline” za potrebe fzkulieta,

Informacioni sislern Fakultela joi cvjek nije u polpunosti uvecen
poslovanje Fakuiteta.

Nedovoline prisustve  nastavnog  kadra U sredstvima
infarmisanja.

javnog

13.

14.

Akademsko, stru¢no i

Kontrola i vrednovanje nastave i
ispita

Studenti

' neakademsko osoblje

! Naucnoistrazivacki,
| strucni rad

umjetnicki i

|zdavacka djelatnost

Prostorni
resursi

materualno-tehmck:

Informacioni sistem ustanove

Informisanje javnosti o radu




Faxulle nema saradnju kakva bi frebzla bifi sa inostranim fakultetma |

iskliutujuéi bivie jugoslovenske republike, Univerzitet Crne Gore | 15
sprijedava svoj nastavni kadar da saraduje i da se angazuje u radu |
naseg Fakulteta. . :
Nema dovoljno sredstava za nesmetanc bavienje nauéno - | i

istrazivagkim racom i organizovanjem nauénih konferancija i strucniti | 16 Finansiranje
skupova . T

. | Saradnja i mobilnost

Napomena: Upisati rezultate primjene SWOT anzlize izko da ocjena sladesti bude u skicpu standarda za inlermnu
provjeru kvaliteta.

PREGLED | OCJENA MOGUCNOSTI

Velika potreba za visoko obrazovnim kadrom ovog profila u nautickoj industriji Crne Gore i regiona.

Izvodenje specijalistickih i magistarskih studija iz oblasti nautickog turizma i njegovih pratecih
dijelatnosti: bezbjednost i sigurnost na moru, carinsko, Speditersko i agencijsko poslovanje, nauticki
turizam i upravljanje marinama. Privreda Iskazuje potrebu {Lustica Development i Cattaro Plavi
Horizonti) za kadrom iz oblasti hotelskog menadzmenta u funkciji nautickog turizma.
Usavrsavanje u inostranstvu preko uspostavljanja dobre saradnje sa Munk Centrom | Ryerson
Univerzitetom iz Toronta, Lustica Development i Cattaro Plavi Horizonti.

Drzava se opredjelila da finansira studijske programe koji su od javnog interesa iako se izvode na
privatnim ustanovama visokog obrazovanja i u izgledu je da ce se u tekuco] studijskoj godini
finansirati 10 nasih studenata od strane Viade Crne Gore.

Saradnja sa drugim fakultetima iz inostranstv: kreiranju novih studijskih programa i izvodenja
nastave na engleskom jeziku $to bi omogucilo visi nivo mobilnosti studenata. Modularno koncipiranje
studijskih programa radi povecanja prohodnsti za nastavak $kolovanja odnosno lak$eg sticanja
kvalifikacija.

Intenziviranje medunarodne naucne saradnje sa drugim sliénim fakultetima iz zemalja EU i drugim
zemljama.

lzvodenje raznih vidova obuke i drugih vidova cjeloZivotnog uéenja i struénog usavrsavanja s
akcentom na ove aktivnosti iz okvira maticne djelatnosti. Prosirenje rada trening centra sa sadasnjih
dvanaest na jos 28 (dvadeset osam) obuka za potrebe nautickog turizma,

Napomena: Upisati ocjenu moguénosti koja je utvrdena primjene SWOT analize.

PREGLED | OCJENA OPASNOSTI

Nesagledavanje realne uloge privatnih fakulteta | javno — privatnog partnerstva u razvoju visoko
obrazovne ponude | obrazovanja kadrova u Crnoj Gori.

Sporost u realizaciji prava studenata iz studentskog standarda koji studiraju na privatnim i javno —
privatnim fakuitetima i ako je Zakonom o visokom obrazovanju i podzakonskim aktima to uredeno.

Ekonomska kriza u Crnoj Gori i u okruzenju utice na Broj upiéranrlh stdder\éfa. kao i na funkcionisanje
fakulteta u cijelini (nauéno = istrazivacki rad, saradnja sa privredom, nabavka opreme i dr.) §to je situacija
inaostalim Fakultetima u €raojGort,. . .. "
Nemogucnost izbora i napredovanja nastavnog kadra u akademska i nauéna zvanja na fakultetu koje je
izvan univerziteta.

Napomena: Upisati ocjgnu opasnosti koja je utvrdena primjene SWOT analize.

UPOREDENJE SA REZULTATIMA PRETHODNE PROVJERE KVALITETA RADA
USTANOVE

Fakultet je prvi put uradio samovrednovanje svog rada za potrebe reakreditacije.

Napomena: Navesti karakteristicne uporedne pokazatele sadadnieg stanjz na ustanovi i stanja u periodu
prethedne evaluaciie vréene prilikom refakreditacie.

R0



FAKULTET ZA MEDITERANSKE
POSLOVNE STUDLIE
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i *REFULTATI GODINE OSNOVNIH AKADEMSKIH STUDIJA FMS
, NAKON ZAVRSENOG PRVOG (ZIMSKOG) SEMESTRA

&
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P & o © o O 0 3] 0
& g = S <) =S o) ) e}
& (-9
=
dr Vinko 6,90 460 9,19 11,49 26,44
UVOD U EKONOMIJU Nikic 87 |7241% 6 % 4 o 8 % 10 % 23 eve
EKONOMIKA Doc. dr Viado 15,38 6,41 7,69 10,25 11,54
PREDUZECA Vukasovié 8 |6282%) 12 | o - % . % 8 % 3 %
POSLOVNA Doc. dr Marink
ROMOVES oo deMutnko | g5 lepsam| 6 |on | 6 [o% ] s | 8 || s [o%
o
POSLOVNA Doc. dr Srda 9,76 244 3,66 13,41 29,27
SOCIOPSIHOLOGIJA Popovic 82 |6585%) 8 % 2 % B o | T | # ..M
) Prof. dr Slobodanka 23,52 17,64 8,82 20,58 29,41
ENGLESKI JEZIK | s 9 * > 2
b 76 |7906% | 8 ) 6 . 3 > 7 v Bl

Tivat, 4




FAKULTET ZA MEQITERANSKE

POSLOVNE WJ.EU_._m
Broj \\

v - : Q~W 30
AU w2 REZULTATI 1l GODINE OSNOVNIH AKADEMSKIH STUDIJA FMS
NAKON ZAVRSENOG PRVOG (ZIMSKOG) SEMESTRA

=
= & S 8 < o © = ®
nm 4 - z. < < < < <
= = S5 N Z Z Z z Z
= & a 3 = = = = =
o2 & m o) 19} O Q O &}
[+
MARKETING dr Predrag 21,05 6,02 20,30 7,52 6,77
UG Sekaié 133 |6391% | 28 % 8 % 27 % 10 by 9 %
FINANSIISKI stn 17,94 24,35 16,67 23,08 17,96
RGNS dr Radoje Zugi¢ | 132 |59,10% | 14 % 19 % 3 % 18 ”% 14 %
MENADZMENT : o ;
KULTURNIH ProfdrRajko | 133 |sse5%| 18 BS3| gq |52 45 || gg [B3Bf 40 | T2
RESURSA e % Ya % % %o
o Prof. dr Ee 9,77 12,78 18,80 9,77 9,77
ENGLESKI JEZIK TI Siobodanka Kiti¢ 133 | 64,66% | 13 % 17 o 25 % 13 % 13 %

Tivat, .




CAKULTET za MEDITERANSKE

POSLOVNE STUDIIE
AR e T VI . S REZULTATI III GODINE FMS
. STUDIISKI PROGRAM: MenadZment i bezbjednost marina i jahti

NAKON ZAVRSENOG PRVOG (ZIMSKOG) SEMESTRA

=
: E 1.2l B | 2 : > 3 3
- . <
4 S mE | 3 S S 5] 3 S
& & E| g e 3 e 3 <3
g
e | o o |0 L] ¢ 2o 4 |ee] 7 (] W e
Mefararodno pomorsko | Doc. dr Vojor 20 | 45% | o [ 0% ) o [o0%n] 1 |5%)| 1 |s%| 4 |20%
prave Bojovic
Ekologija i odrzavanje Doc. dr Deda > 18,80 81,20
b irede 20 |100%) 0o [o%f o [on] o Jos]| 3 [T 15 |%
Sigumostnamora | DOC SV |99 L g7on | 3 f20% | 3 | 20% | 4 NmM.. 3 f20% | 3 |20%
Engleskijeakv | o PRI | 20 | ss% | o 0w | 7 [asw| 4 |20% | 4 j20%| 2 | 10%
Tivat, 5 Rukovedilac studijskog programa

Prof. dy Branke Vuékevié 5




FAKULTET ZaA MEDITEHANSKE

POSLOVHE STUDIJE
o &1 =/ . - - REZULTATI Il GODINE FMS
STUDLISKI PROGRAM: MENADZMENT U NAUTICKOM TURIZMU, SPORTU I REKREACHI
NAKON ZAVRSENOG PRVOG (ZIMSKOG) SEMESTRA
> b
= % = & < o U e =
= e - < 4 < < < < <
= = oz N Z Z z z 7z,
8 B =2 2 = g E =
) 2 mE 1l 2 (3] 5} g 3] g
£~
Dac. dr Radovan 10,40 37,50 ﬁ 4,20
- = v
NAUTICKI TURIZAM Orlandié 48 52,10% 5 .N 18 o 2 % 0% 0 0%
b x -
MENADZMENT
TURISTICKIH FHoadtiih 46 |1B391%| 7 _m.vs w [T ] & ol mnwe 0 | 2
DESTINACLIA Popowic o o %o & o
MENADZMENT U Prof. dr Dragan - 17,77 4,44 22,22 4,44 6,66
SPORTU Rajevié 45 |ST.TT%] 3 %l 2l %l Y% % | 3 %
KULTURNA PONUDA | Prof. dr Rajko 15,15 18,18 24,24 18,18 24,24
U TURIZMU Vyjitié 46 ,13% s % 6 Y% 3 Yo % . %
- ==
3 Prof. Dr Vesna 26,09 4,35 15,22 13,04 17,39
TURISTICKO PRAVO Vutkovié 46 , |76,09% | 12 o 2 % 7 % % 8 %
. Prof. dr 5 21,74 17,39 15,22 8,69 15,22
ENGLESKISEZIKV | o0 0 0 o Kific 46 ﬁw&ﬁ.\o 10 .N 8 % 7 2 7 o,
i A
3 W " /
Tivat, B Ri odi dijs o&nﬂ%ﬂ!v




FAKUL T ZA MEDITER AN
POSLOVNE STUDISE

REZULTATI III GODINE FMS

NAKON ZAVRSENOG PRVOG (ZIMSKOG) SEMESTRA

=
= W M 3 < - &] a =
= 4 - < Z < < < < «
= i sz | N z z z z z
a = & = < e = B B =
= Q =] o b d 3
& o = e (§; & U U U
B ) = & c © ) o c
b £
CAREE EEARIERE & el so | 48% 8% 6% w% | 4 | 86| 4 | 8%
" Prof. dr David 4,26 6,39 8,51 14,90 | 19,15
POZNAVANJE ROBE Petovié 47 53,20% % o, 9% 7 o, 9 o
-
SPEDITERSKO dr Vinko 10,64 4,26 4,26 21,28 8,51
POSLOVANJE Nikié 7 |5319% % % % | 10 |9 $ %
LUCKI Doc. dr Deda
SR AREAGE kot 47 |189,30% 4% 0% 16% 2 8% 18 | 2%
SPOLJNOTRGOVINSK | Prof. dr Dragan 29 '\ 2857% 2,04 2,04 8,16 n 2,04 6 12,24
O POSLOVANJE Rajevié z % % Yo % %
Prof. dr 12,76 10,64 8,51 6,38 14,89
ENGLESKI JEZIK V Slobodanka Kiti¢ 47 51,06% % % o, 3 % T %
Tivat, %




FAKULTET ZA (k01 ERANSK:
POSLOVNE, STUDIIE

REZULTATI IV GODINE FMS

STUDIJSKI PROGRAM: NAUTICKI TURIZAM I UPRAVLJANJE MARINAMA
NAKON ZAVRSENOG PRVOG (ZIMSKOG) SEMESTRA

< =
- nRu = 3 < m %) a =
m 4 - z. <« < < < <
%] CZ N Z z Z z z
a8 = g4 | < & 2} =) = g
= S mg | 2 3} 5} 3, 3] 3]
& & B o) ) 'S e) o
51 &
MMetode nauénog Prof. Dr Simo 27,60 21,30 14,90 8,50 14,90
istraZivanja Elakovic L4 81,0%) 13 % 19 % % * Y% 7 %
Strate§ki menadZment . . 19,15 21,28 10,64 19,15 14,89
fabiing tadustrije Dr Vinko Nikié 47 89,36% 9 % 10 e.x. e.k. 9 eM. 7 o
Pomaersko prave (Pravo Prof. dr Vesna 25,53 17,02 19,15 8,51 12,76
jaht) Vatkovic 7 18936%1 12 1T | B |y % | ‘%] ¢ | %
Nauticki turizam I Doc. Dr Radovan
by lpiees 71 | e2% | 3 [28%] 9 |19% 5% | 0 | 0% | o | 0%
Projektovanje, i
Kateukeiiat Dos. DrAuddie | 47, desgo%| 9 I ¢ |10 il e (]l p B
odrzavanje jahti ompat Yo 7a Yo o o
Tivat, . Rukovedilac studijskeg programa /- Prodekan
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Popunjava pravno lice

Mat®wbroj 02742128 [Sifra djclatnosti 8542

Popunjavi

Naziv:FAKULTET ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDIIT,
Siediste: TIVAT

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2012 do31.12.2012 godine

-u EUR-
Grupa Iznos
racuna, POZICIJA Redni broj| N2POMe" Mo T Pretodna
na broj ; :
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
I. POSLOWNI PRIHQDI (202 do 206) 201 441691 415750
80181 1. Prihedi od prodaje 202
62 2. Prihodi od aktiviranja uctinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrijednosti zaliha uginaka 204
631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha udinaka 205
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 441691 415750
Il. POSLOVNI RASHODI (208 de 212) 207 387631 412895
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
51 2. Trodkovi malerijala 209 832156 73914
é 3. Troskovi zarada, naknada zarada i
&2 ostali liéni rashodi e 1R i
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 16672 12685
53565 5. Ostali peslovni rashodi 212 95329 150107
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 54060 2855
68 I. FINANSIJSKI PRIHODI 214 82 93
58 Il. FINANSIJSKI RASHODI 215 3893
B. FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 -3811 93
67, 68, 691
1892 I. OSTALI PRIHODI 217
57'i55%2591 Il. OSTALI RASHODI 218
C. REZULTAT IZ OSTALIH 218 0 0
AKTIVNOSTI (217-218)
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA (213+216+219) =24 24240 it
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA
890 -390 | 10 JE JE OBUSTAVLIENOD e
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA
(220+221) 222 50249 2948
G. DRUGE STAVKE REZULTATA
{POVEZANE SA KAPITALOM/ 223 0 0
{224 do 228)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 294
finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi pc osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme i 225
nematerijalnih ulaganja
3. Promjene revalerizacionih rezervi po osnovu 206
u¢eséa u kapitalu pridruZenih drustava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 227
definisanim planovima genzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 228
hedzinga tokova gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA
(230+231) 229 4522 265
721 1. Tekuéi porez na dobit 230 4522 265
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi pericda 231
1. NETO REZULTAT (222+223-229) 232 45727 2683




ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akolji 233
[2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 234

o uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o radunovodstvu i reviziji (.81, list CG™ broj 80/08) i IV Dircktivom EU.

(\

KOTORU  Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog iskaza Odgov?nlwg/]gckk,( v
/| A
o _ 1 JAWAVS ~
) N

Dana 31.03.2013godine




~_

‘opunjava pravno lice

Aati¢ni broj 02742128

[Sifra djelatnosti 8542

‘opunjava

Jaziv FAKULTET ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDHE

yedidte: TIVAT

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICLJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2012 godine

-u EUR-
. 1znos
G“‘praa ;ﬁ“na' POZICIA Redni broj N:;f)‘:(‘f‘ Tekuea | Prethodna
! godina godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 (dio) A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL .001
B. STALNA IMOVINA %
(003+004+005+009) 002 171,452 123,411
012 |, GOODWILL .003
.01 bez .012 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA .004
T NEKRETNINE,POSTROJENJA OPREMA
| BIOLOSKA SREDSTVA .005 91,604 69,780
(006+007+008)
020, 022, 023, 026,
027 (dio},028 (dio), |1. Nekretnine,postrojenja i oprema 006 21,8604 69,780
.028
024.027(dio), & :
028(dio) 2. Investicione nekretnine 007
021,025,027(dio), ¢
028(dio) 3. Bioloska sredstva .008
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
. (010+011+012) .009 79,848 53,631
030,03 1(dio), i R .
032(dio), 038(dio) 1. Utesca u kapitalu .010
I&H (dio), 032(dio)  |2.Udesca u kapitalu koja se vrednuju metodom udesca 011
82223;23.033 do 038, 3. Ostali dugoro&ni finansijski plasmani 012 79,848 53631
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA .014
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. OBRTNA SREDSTVA
(016+017) 015 32,900 14,155
10 do 13,15 |, ZALIHE 016 1,402
T KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA 017 31,498 14,155
(018 do 022)
20,21,22 osim 223 _|1. PotraZivanja 018
223 2 PotraZivanja za vise plaen porez na dobit 019
23 minus 237 3. Kratkoroéni finansiiski plasmani 020 5,125
24 4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina .021 28,373 14,155
27 i 28 osim 288 5. Porez na dodatu vrijednost i AVR .022
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+013+014+015) 923 ik 1R70%
PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) A0 el 5859
30 |. OSNOVNI KARITAL 102 83,184 80,891
31 [I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103




.)

v lil. REZERVE 104
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
; | NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
2SI FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH 108
ZA PRODAJU
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
3321334 | NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 106
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
ZA PRODAJU
34 VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 50,248 2,848
35 VIl GUBITAK 108
537 VIII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | 109
QTKUPLJEN!I SOPSTVENI UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROGNE OBAVEZE (111+112) oot = i
40 (dio) |. DUGOROCNA REZERVISANJA 111
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 35,264 0
414, 415 1. Dugoroni krediti 113 35,264
41 bez 414,415 |2, Ostale dugoroéne obaveze 114
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | N
KRATKOROGNE OBAVEZE (117+124) hiok Dee e
I. KRATKOROGNE OBAVEZE (118 do 123) 117 35,675 53,727
42, 0sim 427 1. Kratkoroéne finansijske obaveze 118 20,808 22,110
47 2. Obaveze po oshovu sredstava namjenjenih 119
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
4344 3. Obaveze iz posiovania 120 3,548 23,792
4546149 osim 498 |4, Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 11,323 7.825
; 5.Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
ATABeamAS i ostalih javnih prihoda 122
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123
40 (dio) 1| KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 204,352 137,566
Ohbrazac uskladen sa Elanom 3 Zakona o racunovodstvu i reviziji (,S1. list CG* broj 80/08) i [V Direktivom EU.
3 i
U KOTORU Lice vdgovorno za sastavijanje finansijsog jskaza @%p{gﬁ \ ‘,,\i‘
N it VA |V P U

Dana 31.03.2013




