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Rije¢ Koordinatora izrade Strateskog plana Opstine Tivat 2012-2016:

Izradom Strate$kog plana za period 2012-2016, opStina Tivat je po prvi put dobila strateski
dokument izraden sopstvenim snagama po novoj metodologiji, koji na jasan i dinami¢an nacin
artikulise razvoj za naredno razdoblje od pet godina. SP nam s jedne strane definise viziju, strateSke
prioritete i mjere koji su izraz nasSih Zelja i teznji i nac¢ina na koji Zelimo tu viziju posti¢i. S druge strane,
posebnu dimenziju daje baza od 138 projekata, koji ¢ine sastavni dio SP-a i koji mjere konkretizuju u
skupove aktivnosti uoblicene u projekte, $to mu kao dokumentu daje dinamic¢nost i razvojnu
komponentu
Bududi da se radi o strateSkom dokumentu za duZe vremensko razdoblje (2012.-2016.) spomenutu
dinamiénost treba tokom razdoblja sacuvati na nacin da se kao takav ima mogucnost prilagodavati
potrebama razvoja nase Opstine.

Procedurom izrade SP-a predviden je kontinuirani monitoring | njegova evaluacija 2 puta
godi$nje. Za tu svrhu, formirace se posebno radno tijelo od tri ¢lana koji ¢e pratiti stepen njegove
realizacije, davati izvjeStaje koordinatoru te vrsiti korekcije i dopune
Vjerojatno ¢e ovo prvo izdanje SP-a pokazati i neke manje nedostatke, kao $to je npr. nepokrivenost
nekih prioriteta i mjera konkretnim projektima, planirani rokovi, kao i finansijska konstrukcija projekata
koju je u ovom trenutku usled nedostatka konkretnih podataka bilo prilicno teSko precizno odrediti. U
prilog navedenom, cili nam je u predstojecem razdoblju $to je bolje moguce uravnoteZiti mjere i
prioritete s bazom projekata i posti¢i harmonizovanu cjelinu. Na kraju to ¢e rezultirati time da ¢emo
racionalno upravljati sopstvenim razvojem i $to je pravilnijje moguce alocirati raspolozZive resurse.
Drugim rije¢ima, u narednom periodu potrebno je preciznije definisati rokove | vrijednost projekata ali i
proSiriti bazu projektima u nepokrivenim podrucjima i uspostaviti sve projekte na nacin da se pojedini
projekti uslijed preklapanja objedine.

U ime OpStinske Konsultativne Grupe ( OKG) kao koordinatora izrade SP-a, zahvalio bih se
svima koji su uéestvovali u njegovoj izradi, a koja je s pripremom trajala nesto vise od 10 mjeseci.
Zahvalnost posebno upucujem predsjedniku Opstine na ukazanom povjerenju, te kolegama iz uze
radne grupe koje su operativno najvise sudjelovali u njegovoj izradi.

Koordinator
Petar Vujovi¢
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UvoD

potencijala i mogucnosti u svim sferama druStvenog zivota. Njegova svrha nije
davanje odgovora na aktuelne probleme nego na ukazivanje mogucnosti njihovog
prevazilazenja.

Strateéki plan kao regulacioni instrument usmjeren je ka balansiranju razvojnih

Strateski plan razvoja opStine Tivat 2012.-2016. godine sadrzi opis trenutnog
stanja, analizu potencijalnih razvojnih mogucnosti, njihovu valorizaciju i davanje usmjerenja
ka njihovom $to kvalitetnijem koristenju sa ciliem Sto viSeg stepena iskoriStenosti koje treba
da ima odraza na podizanje standarda zivota stanovnistva. Cilj izrade StrateSkog plana
razvoja je izrada sveobuhvatne Cetvorogodidnje strategije lokalnog razvoja opstine Tivat kao
i stvaranje instuitucionalnog okvira za njenu kvalitetnu implementaciju. Pravni osnov za
izradu Strateskog plana Opstine dat je ¢lanom 8, stav 3 Zakona o Regionalnom razvoju u
kojem se navodi da ,strateski plan donosi nadlezni organ jedinica lokalne samouprave na
period do 7 godina, nakon dobijanja saglasnosti o uskladenosti sa Strategijom*.

Izrada Strategije lokalnog razvoja zahtijeva mobilizaciju svih relevantnih faktora i
interesnih grupa koji svojim radom, iskustvom i uticajem mogu doprinijeti indetifikaciji
problema ali i potencijala kao i njihovom razvoju .

Imajuci u vidu da se izrada StrateSkog plana OpStine Tivat 2012.-2016. godine u
najve¢oj mogucéoj mjeri oslanja na PUP OpSdtine 2010.-2020. usvojen septembra 2010.
godine, kao i smjernice iz Metodologije za izradu StrateSkog plana razvoja jedinice lokalne
samouprave, smatrali smo da je ovaj dokument neophodno koncipirati tako da se sastoji iz
viSe djelova koji su medusobno povezani i prethode jedan drugom.
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OSNOVNE INFORMACIJE O TIVTU

brda Vrmac (765m). Nasuprot se proteze tivatski zaliv koji ujedno predstavija i

najve¢i od Cetiri zaliva u Boki Kotorskoj. Tivatski zaliv s krtoljskim arhipelagom

osvaja svakog posjetioca. Zahvata povrsinu od 46 km2, od kojih oko 5 km2 izlazi na
otvoreno more. Ima oko 14.100 stanovnika. Nalazi se na 42°26 sjeverne geografske Sirine i
18°42’istoCne geografske duzine.

I ivat se nalazi u centralnom dijelu Bokokotorskog zaliva, na jugozapadnim padinama

Tivat se kao grad poceo razvijati tek krajem XIX v. kad je osnovana vojno pomorska
luka Arsenal. Do izgradnje Arsenala zemljiSni posjedi u Tivtu su uglavnom bili u rukama
feudalne vlastele Prénja, Perasta, Dobrote i Kotora.

Danas je Tivat moderan grad orjentisan na razvoj turizma kao prioritetne djelatnosti.

Duz obale Tivta nizu se male atraktivne lu€ice, uvale i brojne plaze Cija povrSina
iznosi oko 30 000 m2.

Svojim poloZajem u Bokokotorskom zalivu, uvalama, sa poluostrvom Previaka i
ostrvom Sveti Marko, luksuznom marinom za mega jahte “Portomontenegro” i sa svojom
poznatom plazom Przno, te ostalim investicionim projektima, (Lustica development, Qatary

ey Diar, Metropol), Tivat je upisan u turistiCke
karte kao atraktivna turistiCka i nautiCka
destinacija.
Tivat ima tipicno mediteransku klimu, sa
blagim ali kiSovitim zimama i vedrim i toplim
ljetima. Za Tivat se moze reéi da ima
karakteristicnu  klimu, $to  prouzrokuje
reliefna nehomogenost da se na ovako
malom prostoru osjecaju lokalne klimatske
razlike.

Srednja godisnja temperatura
vazduha je 15°C. Ovo je najsuncaniji grad

PR s Y B B T Boke Kotorske sa 2419,6 suncanih sati u

toku godine. Najces¢i vjetrovi su: ,bura” (sjeveroistoCni vjetar) zimi, i ,maestral’
(sjeverozapadni vjetar) u ljetnim mjesecima. ,Jugo” je Cest vjetar i u jesen i zimi, veoma je
topao i donosi dosta kise.
Padavine su u Tivtu iskljucivo u vidu kiSe, dok su ostali oblici padavina ovdje veoma rijetka
pojava. Srednja godiSnja koli¢ina padavina iznosi 1.755 mm. Padavine su najkarakteristi¢nije
za hladno doba godine. Ovakvi klimatski uslovi su omogucili da Tivat bude pogodan kako za
lietnji tako i za zimski turizam.

Na tivatskoj rivijeri more je Cisto, a vazduh okrepljuju¢e blag. Zahvaljujuci povoljnim
klimatskim uslovima i dobrom geografskom poloZaju, Tivat je bogat hortikulturnim
potencijalom. Pored raznovrsnog domaéeg mediteranskog bilja, tu je zastupljeno i dosta
vrsta egzoti€nog bilja koje su moreplovci donosili sa svih meridijana svijeta. Razli€ite vrste,
kao 8to su magnolija, mimoza, kamelija, oleander, agava, bugenvilija, eukaliptus, Cileanska
jela i druge, su se ovdje, bas zbog povoljne klime dobro aklimatizovale.
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Teritorijalna podjela Opstine

Na pocetku, Tivat se gradio spontano. Prvi poznati urbanisti¢ki plan je Hofmanov
plan iz 1936. godine kojim je bila planirana izgradnja dana$njeg centra grada. Sesdesetih
godina XX vijeka, izraden je Prostorni plan za juzni Jadran koji je obuhvatao i teritoriju Tivta.

Prva generacija prostorno - planske i urbanistiCke dokumentacije doneSena je u
godinama poslije katastrofalnog potresa 1979. godine. Tada je usvojen PPO, GUP i nekoliko
DUP-ova.

Danas je ukupna teritorija tivatske opStine pokrivena prostorno - urbanisti¢kim
planom Opstine (PUP Tivta do 2020. godine). PUP je, po smislu i definiciji iz Zakona, lokalni
planski dokument. PUP-om je definisano da ée se prostor opstine Tivat uredivati kroz 44
lokalna planska dokumenta (22 DUP-a, 21 UP, 1 lokalna studija lokacije) i 8 drZzavnih studija
lokacije.

PPPP morskog dobra je drzavni planski dokument done$en 2007. godine. Prostornim
planom posebne namjene morskog dobra, unutradnja obala opstine Tivat podijeljena je na 9
sektora (dio sektora 19, sektori 20-29), a vanjska na dva (sektori 36 i 37). Drzavne studije
lokacije su donesene za sektore 22 — 29, (Arsenal, Zupa-Boniéi-Kukoljina, Sveti Marko,
Ostrvo Cvije¢a — Kalardovo- BrdiSta, BuraSevi¢i —Krasici, Petrovi¢i), a u izradi je studija za
sektor 36 (obala otvorenog mora od Rta Kocista do Przna). Drzavne studije otvaraju
mogucnost realizacije kapitalnih turistickih kompleksa i objekata, ali i otvaraju pitanje
posliedica velike izgradnje po prirodno okruZenje, kako u ekoloSkom smislu tako i u
estetskom, demografskom, socioloskom, kulturoloSkom.

Po Prostornom planu, OpSina Tivat administrativno je podijeliena u 6 mjesnih
zajednica i 13 katastarskih opS$tina, kojima gravitiraju sledeéa naselja :

Tabela 1: Teritorijalna podjela Opstine Tivat

MJESNA ZAJEDNICA KATASTARSKE OPSTINE | NASELJE

MZ Lepetani Lepetani Lepetani

MZ Lastva — Seljanovo Donja Lastva Donja Lastva
Gornja Lastva Gornja Lastva
Tivat dio

MZ Tivat Tivat Tivat

MZ Gradio$nica Bogodasici Bogodasici
Mr&evac Mr€evac
PuraSevici dio

MZ Krtoli PuraSeviéi dio Duraseviéi
Bogisici Bogisici
Radovici Radoviéi
Milovici Milovici
Nikovici Gosici
Gosici

MZ KraSici KraSici KraSici
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Shema 1: Teritorijalna podjela Opétine Tivat'

1 ’ TERITORIALNA PODJELA OPSTINE TIVAT
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Katastarske opstine
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1 PUP opétine Tivat 2010-2020
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| ANALIZA POSTOJECEG STANJA

1. STANOVNISTVO | DEMOGRAFSKI TRENDOVI

1.1 Stanovnistvo

godine. Visok prirodni prirastaj doprinjeo je laganom rastu broja stanovnika iako je

emigracija bila dosta izrazena. U opstini Tivat doSlo je do preokreta kod migracionih
kretanja i sve jaCa imigracija uzrukovala je brzi porast broja stanovnika, iako je prirodni
prirastaj poCeo padati. Porast broja stanovnika Crne Gore bio je laganiji jer je tek poslije
1991. godine Crna Gora imala i mali pozitivni migracioni saldo.

U periodu 1971.-1981. broj stanovnika se znacajno povecao, narocito zbog visokog
prirodnog prirastaja i preokreta u migracionim kretanjima (sa tradicionalne emigracione
opstine Tivat postaje imigraciona opstina). Ako pratimo samo prirastaj stanovnisStva izmedu
perioda do i poslije 1981. godine prakticno nema razlika. Ali treba jo$ jedanput napomenuti
da je porast u prvom periodu, sa sigurno vise od 80% uceSca, bio zavisan od prirodnog
prirastaja, dok je u poslednjem periodu 80% prirastaja zavisilo od migracija. Poslije 2003.
godine Opétina je imala nizak nivo prirodnog prirastaja.

Broj domacinstava je u 1971. i 1981. godini ¢ak nadmasivao broj stanova. U 1991.
god. doslo je ve¢ do malog preokreta i broj stanova neznatno nadmasuje broj domacinstava.
Poslije 1991. godine porast stanova je puno brzi i u 2003. godini daleko nadmasuje broj
domacdinstava i teoretski postoji viSak stanova. U strukturi izgradnje stanova poslije 1981.
godine broj stanova za odmor i rekreaciju sve je bitniji, a to je osobito postalo ocito poslije
1991. godine, kada gradnja stambenih jedinica sa tradicionalnog podru¢ja GUP-a Tivat
po¢ne da se pomjera na podruc¢je GUP-a Krtoli i €ak na vangradsko podrucje.

Kretanje stanovnidtva u Crnoj Gori i opstini Tivat bilo je dosta slicno sve do 1971.

Grafik 1: Stanovni$tvo, domagéinstva, stanovi prema popisima u Opstini Tivat 1971-2011>

16000
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Po poslednjem popisu iz 2011 godine, Tivat broji 4862 domacinstva, 9 675 stanova i

14031 stanovnika, ( 2.26% u odnosu na ukupna broj stanovnika Crne Gore) od toga 10149
odnosno 71.92% Zivi u urbanom djelu a 3962, tj. 28.08% u ruralnom. U odnosu na popis iz

2 Monstat-Popis 2011
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2003. godine, broj stanovnika u Tivtu porastao je za skoro 3%.

Tabela 2: Popis stanovniétva, domaginstava i stanova u 2011 g.

Ujedno, Tivat je grad sa
najve¢om gustinom naseljenosti u Crnoj Gori od 307 stanovnika po km?

Stanovnistvo | Domacinstva Stanovi
TIVAT 14031 4862 9675
gradska 10237 3596 5680
ostala 3794 1266 3995
Bogdasici 57 21 31
Bogisici 187 65 148
Donja Lastva 759 295 634
Durasevici 479 167 298
Gornja Lastva z z 16
Gosici 212 69 176
Krasici 130 51 1318
Lepetani 184 67 200
Milovici 46 18 179
Mrcevac 2130 621 960
Radovici 535 186 669
Tivat(g) 9312 3301 5046

1.1.1. Raseljena lica

Prema statistiCkim podacima Zavoda za zbrinjavanje izbjeglica Crne Gore za mjesec

jul 2011. godine u Crnoj Gori trenutno boravi 10.151 interno raseljenih lica sa Kosova i 4.867
raseljenih lica iz Republike Hrvatske i Bosne i Hercegovine.

Tivat kao mjesto boravka ima 250 raseljenih lica i svi su oni sa Kosova. Po mjestu

rodenja samo je jedno lice rodeno u inostranstvu, a svi ostali po mjestu rodenja su iz bivsih
jugoslovenskih repubika.

raseljenih ona je prilozena u sledecoj tabeli:

Tabela 3: Starosna struktura raseljenih lica u Tivtu juli 2011 g.*

Od 250 raseljenih, 125 je Zena i 125 muskaraca. Sto se tiGe starosne strukture

0-2

2-4

46

6-14

14-18

18-60

Preko 60

1

1

/

41

20

144

43

Broj raseljenih lica uTivtu €ini 2,46% ukupnog broja raseljenih lica u Crnoj Gori, a 1,78% od
ukupnog broja stanovnika Tivta u ovoj godini.

3 Zavod za Statistiku Crne Gore
4 Sajt zavoda za zbrinjavanje izbjeglica (wWww.zzzi.co.me)
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1.1.2. Manjinski narodi

Prema popisu iz 2011.godine u Tivtu zivi 14031 stanovnika razli€ite nacionalne
strukture.

Po nacionalnoj zastupljenosti najviSe ima Crnogoraca 4666, slijede Srbi sa 4435
stanovnika, Hrvati 2304 stanovnika, zatim slijede Egipéani sa 335 popisanih stanovnika,
Muslimani 114, Albanci 97 i BoSnjaci 96 stanovnika. Uz ove precizno nacionalno
opredijeliene pripadnike manijina, izvjestan broj stanovnika opstine Tivat izjasnio se
regionalno (109), nisu Zeljeli da se izjasne (1275) i pod rubrikom ostalo (174). U opSini Tivat
imamo i odreden broj stanovnika koji su se izjasnili kao Srbi-Crnogorci, Slovenci, Rusi,
Makedonci, Jugosloveni i ostali.

Grafik 2. Nacionalna struktura stanovnika u Tivtu®
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M Srbi
4000 11 O Bo$njaci
O Albanci
3000 B Muslimani
2000 H O Hrvati
B Bosanci
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1.2. Demografski trendovi

Tranzicija ekonomije od centralno planske ka trzisnoj, kao i ekonomski bum koji je
obiljezio period nakon sticanja nezavisnosti, uticali su na produbljivanje nivoa socio-
ekonomskih razlika i razvojnih mogucnosti u razli€itim djelovima i medu razli¢itim socijalnim
grupama Sirom Crne Gore. Najvedi uticaj na stvaranje neravnomjernog regionalnog razvoja,
sa kojim se i danas suoCava Crna Gora, imala je tranzicija iz planskog u trzisni privredni
sistem. Industrije stvarane na nerealnim osnovama doZivjele su kolaps, pogotovo na
podru¢jima koja su danas najmanje razvijena. ZnaCajan broj zaposlenih u velikim
industrijskim preduzecCima ostao je bez zaposlenja. lako vjestine, znanja i obrazovanje koja
posjeduju nisu odgovarali potrebama novog sistema, samo manji dio je bio spreman da se
prilagodi novim uslovima i prode kroz proces prekvalifikacije. Razvojni zamah nakon obnove
crnogorske nezavisnosti, ponudio je nove Sanse za sticanje obrazovanja i zapoSljavanje, a
investiciona aktivnost je bila sve znacajnija, posebno u primorskom i srediSnjem dijelu. To je

® Monstat, Saopstenje br.83, str.6
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uticalo na migracije stanovnistva iz sjevernog dijela Crne Gore u sredisnji i primorski region,
8to se odrazilo i na Opstinu Tivat.

Prema podacima Monstata® u Crnoj Gori je tokom 2011. godine zabiljeZzen pozitivan
prirodni prirastaj. Prema istom izvoru, negativan prirodni prirastaj, odnosno veci broj umrlih
od zivorodenih, zabiljezen je u deset od ukupno 21 opStine. Najizrazeniji je u Pljevljima i
iznosi -232. Negativan prirodni prirastaj evidentiran je i u Mojkovcu (-28), PluZinama (-33),
Andrijevici (-26), Kolasinu (-50), Cetinju (-22) Savniku (-18), Herceg-Novom (-8),
Danilovgradu (-21), i Zabljaku (-29). U svim ostalim op$tinama zabiljeZen je pozitivan prirodni
prirastaj.

Prema indexu razvijenosti, koji podrazumjeva S$to objektivnije mjerenje socio-
ekonomskih razlika medu jedinicama lokalne samouprave, Opétina Tivat spada medu
opstine sa nivoom razvijenosti iznad 125% nacionalnog prosjeka’

Tokom 2011. godine u Tivtu je rodeno ukupno 151 beba od ¢ega su 76 djecaci, a 75
djevojcice. Umrlo je 137 osoba od ¢ega 68 muskih i 69 zenskih. Iz prethodnih podataka da
se zakljuéiti da je prirodni prirastaj u prethodnoj godini pozitivan: +14. Sklopljena su 93
braka, dok su razvedena 3.

® Tabela 4: Prirodno kretanje stanovnistva u Crnoj Gori i Opstini Tivat u periodu I-XIl 2011 g°

ZIVORODENI UMRLI Vitalni | Prirodni Brakovi
index prirastaj
Ukupno | Muski | Zenski | Ukupno | Muski | Zenski Sklopljeni | Razvedeni
CRNA | 7186 3736 3450 5800 3065 2735 1.24 1386 3814 465
GORA
TIVAT | 151 76 75 137 68 69 1.10 14 93 3

Zastupljenost Zena i dalje dominira u ukupnom broju stanovnika, tako da Tivat po
popisnim rezultatima iz juna 2011. god. ima 225 Zena viSe nego muskaraca i to za 1,6%.
Ovaj podatak o vecoj zastupljenosti Zena u odnosu na muSkarce u ukupnoj populaciji
dominira i na nivou drzave (Prema rezultatima Popisa stanovniStva, domacinstava i stanova
u 2011. godini u Crnoj Gori ima 620 029 stanovnika, od ¢ega su 50,61% ili 313 793 Zene, a
49,39% ili 306 236 muskarci)

Kada su u pitanju migracije unutar Crne Gore tokom 2009. god. u Tivat se doselilo
127 osoba, a odselilo ukupno 75. Tokom 2010. godine doseljeno je 145 osoba dok se 86
odselilo. U 2011.-0j godini taj odnos iznosi 181 / 104. Dakle, prisutan je trend povecanog
priliva u odnosu na odliv stanovni$tva iz Tivta, $to se moze pripisati poboljSanim uslovima
Zivota u Tivtu u proteklih par godina.

® Monstat, Mjeseéni statisticki pregled, Februar 2012, str.11

" Prema podacima iz 2009 godine — Strategija regionalnog razvoja 2010-2014
8 Monstat, Mjesecni statisticki pregled 2012-Februar ,str.11

° Monstat- Mjeseéni statisticki pregled 2011-7
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Grafik 3: Kretanje stanovnistva u/iz Opstine Tivat 2009-2011"
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Struktura stanovniStva po godinama starosti prema rezultatima poslednjeg
popisa za Crnu Goru i Tivat u procentima je sledeca:

Tabela 5: Kompartivni prikaz podjele stanovnistva po godinama starosti Crna Gora/Tivat™

CRNA GORA TIVAT
0 do 4 godina 38950 920
5 -9 godina 38430 732
10-14 godina 41371 823
15-19 44093 924
20-24 42816 847
25-29 45793 1116
30-34 44495 1134
35-39 41879 915
40-44 40496 909
45-49 43089 1024
50-54 43613 1042
55-59 41223 1040
60-64 34196 824
65-69 22121 512
70-74 25141 537
75-80 17184 395
80-84 10021 204
85-89 3739 94
90 i vise 1131 31
Nepoznato 248 8

Uporedujuéi ove podatke da se primjetiti da gradana starosne dobi od 15-64 godine,
koji se smatraju radno sposobni, u Tivtu ima 69,67% ili za 1,67% viSe nego $to je na nivou
Crne Gore (68,0%). Procenat uzrasta djece predskolskog i Skolskog uzrasta, od 0-14 godina
u Tivtu ima 17,64% Sto je manje za 1,56% nego $to je na nivou drZzave gdje taj postotak
iznosi 19,2%.

Prosjek starosti stanovniStva u Crnoj Gori za 2009. god je 37,12 godina, a u Tivtu za
tu istu godinu taj prosjek je bio 38,72. Prema poslednjem popisu prosjeCna starost

10 Monstat, Migracije — raspolozivi podaci
11 Monstat, rezultati popisa 2011
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stanovnistva Crne Gore u toku 2011. god. je 37,2 dok prosjek starosti Tiv€ana iznosi 38,0
godina, gdje muskarci imaju prosjek 37,0, a Zene 39,0 godina. Prosje¢na starost od 35-39
godina smatra se kao stadijum demografske starosti stanovnidtva i 12 opétina pripada toj
grupi starost, a medu njima je i Tivat.

Dinamika zivota i sve veci broj obaveza i odgovornosti savremene zene i porodice,
sve viSe utiCe na odlaganje procesa reprodukcije i povecanje udjela starijih fertilnih (plodnih)
Zzena u ukupnom broju fertilnih Zzena u Crnoj Gori. Do starenja stanovniStva dolazi ne samo u
slu€aju povecéanja udjela starih ve¢ i ukoliko je prisutno smanjenje udjela mladih. Te dvije
pojave se mogu odvijati istovremeno, ali i samostalno. Demografsko starenje je neposredno
odredeno kretanjem nataliteta, mortaliteta i migracija stanovniStva. Razlozi ubrzanog
starenja stanovnistva kako u Crnoj Gori tako i u Tivtu nijesu samo ekonomski. Na primjer
Njemacka, kao jedna od najrazvijenijih ekonomija EU - njeno stanovniStvo ima prosjecnu
starost od 44 godine, a u prosjeku Zene radaju 1,34 djece.

1.3.  Administrativni kapaciteti

Jedan od glavnih segmenata Administrativnih kapaciteta jesu ljudski resursi. Uspjeh
savremene kompanije,privrednog subjekta, lokalne samouprave, javnih preduzeca i
ustanova ne moze se posti¢i bez odgovarajucih ljudskih resursa koji raspolazu znanjima,
sposobnostima i licnim osobinama primjereni djelatnostima ovih subjekata, poslovnim
ciljevima i zahtjevima trziSta. U okviru ljudskih resursa svakako vaznu ulogu ima planiranje
ljudskih resursa. Pod planiranjem ljudskih resursa podrazumijeva se blagovremeno
predvidanje potreba u ljudskim resursima po zanimanju, strukama, broju, kvalifikacijama i
rokovima ostvarenja, ukljuujuci potrebna finansijska sredstva za realizaciju tog planiranja.
Planiranje ljudskih resursa se ne moze svesti na mehani¢ko izraunavanje potrebnog broja
ljudi za dati period. Da bi se doSlo do podataka u pogledu sadasnje strukture ali i buduéih
planova u pogledu zapoS$ljavanja, potrebnih znanja i vjeStina koje su neophodne za
funkcionisanje znacajnih privrednih subjekata opstine Tivat sacinjen je upitnik koji je sadrzao
slijedeca pitanja:

Kakva je struktura zaposlenih u vasoj ustanovi /preduzecu

a) broj zaposlenih b) polna struktura, d) starosna struktura e) struktura po godinama staZa,
f) struktura po vrsti ugovora o radu /rieSenja

Koji su strate$ki ciljevi /planovi vase ustanove/preduzeca u narednih 5 godina

Koliko zaposlenih i kog obrazovnog profili /znanja, sposobnosti,vjestine/ je potrebno za
ostvarivanje strate$kih ciljeva planova

U kojoj mjeri su va$i postojeci administrativni kapaciteti / ljudski resursi dovoljni za
ostvarivanje ciljeva planova

Kakvi su vasi planovi vezani za kadrovsku politiku u narednih 5 godina — usavrSavanje
postojeceg kadra, zaposljavanje novih kadrova / koji profil, znanja , sposobnosti, vjestine / |
otpustanje — penzionisanje
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Svi anketirani subjekti nijesu dostavili trazene podatke, a raspolozivi podaci dati su u
tabelarnom pregledu u Anexu koji predstavlja sastavni dio ovog dokumenta.

Analizom dobijenih podataka moze se zakljuCiti da u gotovo svim anketiranim
subjektima ima veliki broj zaposlenih sa srednjom struénom spremom pa ¢ak i sa osnovnom
Skolom. Starosna struktura narocito u organima lokalne uprave ali i u ostalim anketiranim
subjektima je priliéno nepovoljna. Ono Sto treba ovom prilikom istaéi a Sto se pokazalo
prilikom sacinjavanja SWOT analize u pogledu segmenta administrativni kapaciteti odnosno
uze gledano ljudski resursi jeste nepostojanje baze podataka o raspolozivom stru¢nom
osoblju u lokalnim kompanijama, privrednim subjektima javnim preduzec¢ima kao i podataka
u pogledu njihovih potreba,/ koja zanimanja, koliki broj ljudi, koja su znanja i vjestine
potrebne da bi njihova kompanija, preduzeée ustanova mogli adekvatno poslovati / ne
postojanje informatora o deficitarnim zanimanjima s profesionalnom orjentacijom i
programima dopunskog obrazovanja ( prakticna nastava i unapredivanje vjestina ).

Do sada nije, pa ni od strane Zavoda za zapoSsljavanje Crne Gore, na birou rada
Tivat vrSena detaljna analiza potreba privatnog sektora, privrednih subjekata, velikih stranih
kompanija, preko upitnika i anketa kako bi se saznala njihova potreba za radnom snagom.
Na osnovu uradene analize potreba kao i analize postojeCe radne snage vrSilo bi se
usavrSavanje znanja kroz organizovanje obuka (prakti¢ni i teorijski dio obuke). Uradena
analiza potreba za radnom snagom doveSée do definisanja drugacijeg pristupa u pogledu
stipendiranja u€enika i studenata i do definisanja koja su to deficitarna zanimanja u Opstini,
kao i Sta uraditi na tom planu.

Sto se ti¢e organa lokalne uprave do sada nijesu donosili dugoroéne i godidnje
planove zapoS$ljavanja kadrova koji bi uvaZili nove izazove i potrebe koje se postavljaju pred
organe lokalne uprave koja mora biti korisni¢ki orjentisana - istinski servis njenih gradana.
Cim nema planova zapo$ljavanja nema ni planova obuke za zaposlene koji bi obuhvatao
obuke primjerene datim okolnostima i potrebama / jezici, informatika i sl /. Zaposleni
pohadaju obuke koje organizuje Uprava za kadrove, koje ponekad nijesu adekvatne
potrebama lokalnih sluzbenika i namjestenika. Ne postoji jo§ uvijek uraden software za
ljudske resurse. ZapoCete aktivnosti kroz imenovanje savjetnika za ljudske resurse treba da
u periodu vazenja ovog plana dovedu i do izrade ovih dokumenata kao vaznog segmenta na
planu jacanja administrativnih kapaciteta organa lokalne uprave.

Sve viSe opstina Tivat se prepoznaje kao opstina u Crnoj Gori u kojoj se realizuju
vazne strateSke investicione aktivnosti. To zahtijeva promjenu nacina rada i jaCanje
administrativnih kapaciteta u organima lokalne uprave kako bi se mijenjao pristup prema
investitorima, malim i srednjim preduzecCima, oja¢ao kontakt sa svim nadleznim institucijama
koje mogu da ubrzaju proces i da pomognu velikim kompanijama, ali i malim i srednjim
preduze¢ima da lakS8e dodu do informacija neophodnih za lakSe poslovanje, izgradnju
objekata i sl. JoS uvijek su te procedure prilicno komplikovane, a ne postoji informator o
procedurama za izdavanje gradevinskih dozvola, koji bi na jasan i pristupaan nacin
pomogao buduc¢im investitorima u dobijanju potrebnih dokumenata. Ima prostora za
kvalitetnije pruzanje usluga investitorima kako bi se smanijilo vrijeme Cekanja na sve
dokumente koje izdaju ili pribavljaju organi lokalne uprave a koji su sastavni dio zavrSnog
akta- gradevinske dozvole. ZapocCete aktivnosti na uspostavljanju kancelarije “one stop shop”
u oblasti urbanizma i uvodenje novih savremenijih oblika komunikacije treba da dovedu do
lakSeg rjeSavanja zahtjeva gradana ali i velikih investitora, malih i srednjih preduzeca.
Prepoznavanje znacaja unapredenja intenet sajta Opstine, na nacin $to bi se na postojeée
stanje u elektronskoj upravi dodali novi moduli koji bi omogudili vecu interaktivnost korisnika
Interneta i “E —governmenta” OpStine dovelo je do izrade novog Web sajta Opstine
(www.opstinativat.com)
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Cilj je uspostaviti sajt koji je uvijek azuran i
gdje se mogu dobiti sve informacije o
deSavanjima, aktima kojima se utvrduju prava
i obaveze gradana, i omoguciti pristup
privatnom sektoru informacijama od znacaja
za unapredenje svog rada.

Po prvi put 2011. godine prepoznata je nova
':::::.N"::.";:: uloga organa lokalne uprave u pogledu

Cr— ‘ omogucavanja finansijske podrske lokalnim
o preduzetnicima pa je kroz dobru komunikaciju

sa poslovnim bankama i razvojnim investicionim fondom i osmisljavanjem zajedni¢kog
projekta omoguceno lokalnim preduzetnicima da dodu do finansijski povoljnijin sredstava za
zapocinjanje odnosno jacanje svog biznisa. Sa ovakvom praksom treba nastaviti. Pored
finansijske pomoci sve viSe ¢e se javljati potreba i za edukativnom podrskom za zapo injanje
biznisa. To =zahtijeva jaCanje kadrovskog
jezgra u organima lokalne uprave, koje bi
trebalo da bude nosilac lokalnog ekonomskog
razvoja i kroz ovakve i sli€ne aranzmane (
formiranjem biznis info centara,
organizovanjem sajma privrednika i slicno ) da
svoj puni doprinos jacanju malih i srednijih
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trebao da bude glavni nosilac ovih aktivnosti.

2. ZAPOSLENOST | NEZAPOSLENOST

2.1 Ekonomski aktivno stanovnistvo

Ekonomski aktivho stanovni$tvo obuhvata sve osobe oba pola, koje obezbjeduju
ponudu rada za proizvodnju roba i usluga. Znaci, osobe se smatraju ekonomski aktivnim ako
i samo ako doprinose ili su raspoloZivi da doprinose proizvodnji roba i usluga.

Aktivnost stanovniStva se prema medjunardnoj praksi (EUROSTAT) posmatra u
okviru populacije od 15 do 65 godina starosti.

U Crnoj Gori sva djeca su obavezna da pohadaju osnovnu $kolu do navrSene 15-te
godine starosti, tako da je minimalna starosna granica aktivhog stanovnistva u Crnoj Gori 15
godina.

Za maksimalnu starosnu granicu ne postoje medunarodna uputstva u odredivanju te
granice i neke zemlje odreduju same gornju starosnu granicu ekonomski aktivnog
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stanovnistva. U Crnoj Gori gornja granica ekonomski aktivnog stanovnistva definisana je
starosnom granicom za odlazak u starosnu penziju, tj. 65 godina starosti.

Podaci o ekonomski aktivnom stanovnistvu u Crnoj Gori i Tivtu poznati su iz rezultata
poslednjeg popisa koji je odrzan od 01.-15. aprila 2011. i Monstatovog izvjeStaja o
statistickom pregledu za juli 2011.god.

Gradani uzrasta od 25-60 godina starosti su u najveéem broju zastupljeni u aktivnhom
stanovnistvu. Najvecu stopu aktivnog stanovnistva po opstinama ima Herceg-Novi, a najnizu
Savnik.

U skladu sa Strategijom regionalnog razvoja, u Primorskom regionu je najveca stopa
aktivnosti stanovnistva, a najmanja u sjevernom. Prema polu, postoje znaCajne razlike koje
ukazuju na to da su muskarci u vecoj zastupljenosti, kako na nivou drzave tako i u opstini
Tivat.

U isto vrijeme stope nezaposlenosti na nivou Crne Gore kretale su se od 30.3% u
2005-0j godini do 24.5% u 2011-0j godini*2.

Statistika pokazuje da je od ukupnog broja gradana Tivta 14.031, njih 9.775 je
starosti od 15-65 godina Sto je 69,67% stanovnistva Tivta.

Od ukupnog aktivnog stanovni$tva starosti od 15-65 godina, zaposleno je 3.278 3,

nezaposleno 797, dok je 5.014 pojedinaca aktivhog stanovnistva neaktivno, odnosno niti
rade niti traZe posao.

Tabela 6: Pregled ukupno aktivnog i neaktivnog stanovnistva Tivta za .2011 g*

[Ukupno  [Procenat |
Broj stanovnika u Opétini Tivat 14031 2.26 % stanovnistva Crne Gore
Aktivno stanovnistvo (15-65) 9775 69.67% uk. stan. Tivta
Ukupan broj zaposlenih osoba 3278 33.53% ak. stan. Tivta
Broj nezaposlenih osoba 797 8.15% ak. stan.Tivta
Neaktivno stanovnistvo 5014 51.29% ak.stan.Tivta

Podaci o kretanju broja i udjela aktivnog stanovniStva za podrucje opstine Tivat u
poredenju sa cjelokupnom Crnom Gorom u periodu 1981 — 2011 su povoljni. Udio aktivhog
stanovniStva u opstini Tivat porastao je u tom razdoblju mnogo vise nego ukupno
stanovniStvo (indeks porasta aktivnog stanovnistva 180, indeks ukupnog stanovniStva 146).
Podaci za opstinu su povoljniji nego za Crnu Goru, koja je za isto razdoblje imala indeks
porasta aktivnhog stanovniStva 137, a indeks porasta ukupnog stanovnistva 106. Struktura
zaposlenih po djelatnostima u poslednjih 20 godina biljezila je bitne promjene. Udio
zaposlenih u industriji pao je sa 10% na 5%. Industrija gradjevinskog materijala, koja je
nekad bila vodeca vrsta djelatnosti u oblasti industrije, i za koju se planirala bitna ekspanzija,
dozZivjela je potpun slom. Na nivou Crne Gore udio poljoprivrede, Sumarstva i vodoporivrede
(9%) zajedno sa preradivackom industrijom (14%) jo$ uvjek predstavlja znatni udio
zaposlenih lica (23%).

Ocekivalo bi se, da se na podruCju opstine Tivat taj udio kompenzirao sa
zaposlenima u trgovini i ugostiteljstvu. Medutim, od ukupno 3.278 onih koji obavljaju
zanimanje skoro jedna tre¢ina 1215 lica (ili 37%) je u djelatnosti drzavne uprave i socijalnog
osiguranja. U tom broju izuzetno je veliki dio muske populacije 948 (ili 78%).

12 MONSTAT, Saopstenje br.45, str. 1
¥ MONSTAT, Statistiki pregled 5/2012, str. 15
* MONSTAT, rezultati popisa 2011
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Udio zaposlenih u trgovini ostao je vise manje jednak (sada 19%, prije 20%.), a
ugostiteljtsvo (hoteli i restorani), prema podacima iz Popisa 2003, zapoS$ljava 310 (ili 8%) od
ukupno zaposlenih. U poljoprivredi koja je u PUP-u jedan od prioriteta razvoja zaposleno je
manje od 1% ukupno zaposlenih lica.

2.2. Zaposlenost

Ukupan broj zaposlenih za 2011. godinu, u Tivtu je 3.278 lica, Sto je 1.87% od
ukupnog broja zaposlenih u Crnoj Gori 175.171. Broj zaposlenih u Tivtu u odnosu na ukupan
broja stanovnika (14.031) je 23,36%, a 33,53% od broja aktivnog stanovnistva u Tivtu.™

Tabela 7: Procenat zaposlenih u Crnoj Gori i Tivtu 2007-2011"°

2007 2008 2009 2010 2011

Zene Mugkarci | Zene Muskarci | Zene Mugkarci | Zene | Muskarci | Zene | Muskarci

42,8 |57,2 42,8 |57,2 42,8 | 57,2 43,1 | 56,9 44,1 | 55,9

43,0 |47,0 48,3 | 51,7 49,2 | 50,8 56,5 | 43,5 54,1 | 45,9

Prema izvjeStaju o radu Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore za dvanaest mjeseci
2011.godine, na Birou rada Herceg-Novi, kancelarija Tivat zaposleno je 891 lica.

Podaci o broju zaposlenih i stopi zaposlenosti u Tivtu za period od 2007.-2011.
godine, kao i neto zarade nalaze se u tabeli 10. U poslednje tri godine prosje¢an broj
zaposlenih lica preko Zavoda za zapoSljavanje je 702, a prosje€na stopa zaposlenih 4.09%.
ProsjeCna zarada bez poreza i doprinosa (neto) u opstini Tivat za 2011. godine, je 508 € (u
Crnoj Gori 484€), u 2010. godini 517€ (za Crnu Goru 466€). Najmanja neto zarada u
godinama priloZzenim u tabeli 10 je 370€ u 2007.godini.

Tabela 8: Broj zaposlenih i % zaposlenih u Tivtu'’

Godina 2007 2008 2009 2010 2011
Broj zaposlenih 1.424 1.351 632 585 891
% 3,54 3,33 4,25 4,20 3.84
Neto zarada 370€ 392€ 460€ 517€ 508 €

'* Monstat, Mjeseéni statisticki pregled 1/2012
'8 Monstat, anketa o radnoj snazi
Y 7.2.Z. Izvjestaj o radu za 2007-2011
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Sto se tite, zapo$ljavanja prema stepenu struéne spreme u Tivtu do kraja
2011.godine, najviSe je zaposleno sa lll, IV i VIl stepenom 714 ili 80.13% od ukupnog
broja zaposlenih.

U 2010. godini, sa I, lll i IV stepenom struéne spreme zaposleno je 454 lice ili
65.70% od ukupnog broja zaposlenih.

Najveci broj zaposlenih u 2009. godini je sa | stepenom stru¢ne spreme (226 lica), a
u 2008. je 451 lice imalo Il stepen (tabela 11).

Tabela 9. Broj zaposlenih i prema stepenu obrazovanja u Tivtu™

Godina | Broj zaposl. | | Il [ v \ VIl Vi1
2011 891 85 40 224 330 17 35 160
691 155 99 128 171 6 19 113
2010.
632 226 197 78 57 3 18 53
20009.
1.351 230 93 451 384 16 66 111
2008

Najbrojnije zaposljavanje po djelatnostima u Tivtu je na poslovima u trgovini na veliko
i malo, u turizamu, ugostiteljstvu (hoteli, restorani), gradevinarstvu, i ostalo.

Ublazavanje posljedica nezaposlenosti doprinosi i sezonsko zaposljavanje, kao jedan
od programa aktivne politike u zaposljavanju, kojeg realizuje Zavod za zaposljavanje Crne
Gore.

Sezonsko zaposljavanje je vid zapo$ljavanja koji sve znac&ajnije utiCe na ublazavanje
problema nezaposlenosti, jer se u toku sezone na ovim poslovima angaZuje oko 20% od
ukupnog broja nezaposlenih lica.

U Tivtu za 2011.godinu zaposleno je 318 sezonskih radnika, veéinom u privatnom
sektoru. U 2010.godini zaposleno 307 sezonskih radnika, a u prethodnoj godini 194. U cilju
povecanja zapoSljavanja mladih i u¢eS¢a domace radne snage na sezonskim poslovima u
2011.godine, realizovan je Projekat »Zaposlimo nase mlade na sezonskim poslovima«, koji
podrazumjeva dodjelu subvencija poslodavcima koji zaposle lice do 25 godina starosti.
Visina subvencije iznosila je 100 eura za novo zapoSljavanje jednog lica, mjesecno.

2.2.1 ZapoSljavanje stranaca

| pored znatno vecCe ponude od traznje, u vrijeme sezone domaca radna snaga
zadovoljava potrebe za maniji broj ponuda pa se tako mora angazovati radna snaga iz
zemalja iz okruzenja. NajviSe stranaca koji se zaposljavaju u Crnoj Gori su iz Republike
Srbije, Bosne i Hercegovine, Makedonije.... Ovdje treba imati u vidu i Cinjenicu da je na
prostoru Crne Gore u proteklom periodu angazovano preko 19.500 stranih radnika, $to je
vise za 33,38% nego u 2010.godini kad je angazovano ukupno 14.596. Zapravo, ponudom

18 777 IzvjeStaj o radu za 2008-2011
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domace radne snage za obavljanje poslova u vrileme sezone zadovoljava se svega oko
30% traznje 3to namecée potrebu, obezbjedivanja radne snaga, uglavnhom iz zemalja
okruzenja.

U Tivtu je za 2011.godinu izdato 1.060 dozvola za rad stranaca ili 40% viSe nego
2010. kada je izdato 757 dozvola. Prema pregledu izdatih dozvola za rad i zaposljavanje
stranaca prema djelatnostima u Tivtu najveci broj izdatih dozvola je za rad u gradevinarstvu,
hotelima i restoranima, trgovini i u aktivnosti sa nekretninama. U pogledu zanimanja,
odnosno poslova na kojima se angazuju stranci to su: u oblasti ugostiteljstva najCesce:
konobari, 8ankeri, sobarice, kuvari; u oblasti gradevinarstva PK i NK radnici: tesari, zidari,
moleri, fasaderi, monteri, kerami€ari; u oblasti trgovine prodavci; a u oblasti poljoprivrede
najéesce PK i NK radnici. Procentualno najvec¢i broj dozvola na nivou Crne Gore je izdao
Biro rada Bar 42,14%, zatim Biro rada Podgorica 26,88% i Biro rada Herceg Novi 19,64%.

2.2.2 Programi i mjere za zapoS$ljavanje

Kad je rije¢ o zapo$ljavanju ovdje se mora istaci i pohvaliti akcija oko zaposljavanja
pripravnika i talentovanih lica. Za prvih Sest mjeseci ove godine Zavod za zapos$ljavanje
Crne Gore finansirao je 288 pripravnika sa visokom Skolskom spremom, 7 pripravnika sa
viSom i 11 sa srednjom stru¢nom spremom. Opstina Tivat je zajedno sa Zavodom za
zapoSljavanje finansirala zapoSljavanje 41 pripravnika u javnim ustanovama i preduzeéima
uz nadu da ¢e se ova akcija i druge slicne, koje stimuliSu zapoSljavanje mladih, obrazovanih,
Skolovanih lica nastaviti i u vecoj mjeri.

U Tivtu postoji i radi Omladinska zadruga koja je osnovana 1986. godine sa ciliem da
za potrebe poslodavaca angazuje svoje zadrugare na obavljanju povremenih, privremenih i
sliénih poslova, radi sticanja sredstava za Skolovanje, zadovoljavanje osnovnih ekonomskih,
socijalnih | drugih liénih potreba. Clanovi Omladinske zadruge su udenici, daci, studenti,
nezaposlena lica sa teritorije Crne Gore koji svoj angazman vecinom nalaze u obavljanju
poslova koji su kratkotrajni ili sezonskog karaktera.

Decembra 2011. godine potpisan je sporazum izmedu Opstine Tivat, Zavoda za
zaposljavanje Herceg Novi, poslovnog sistema ,Papilot” iz Slovenije kao i austrijske
kompanije ,Best” o otvaranju Centra za obuku kadrova, prvenstveno iz turistiCke djelatnosti,
ali i IPA projekata i rehabilitacioni centar za obuku teze zapoSljivih kadrova. Otvaranje
Centra ima za cilj da se pomogne turisti¢koj privredi i hotelskim preduzec¢ima da na $to laksi
nacin dodu do kvalitetne radne snage.

2.3 Nezaposlenost

Na evidenciji Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore na dan 31. Xll. 2011. godine,
nalazi se 30.521 nezaposleno lice i stopa nezaposlenosti 11,55%. (Zena je bilo 14.317 ili
46,91%). U odnosu na 31.XIlI 2010. godine, (nezaposleno je 32.026 lica, a od toga 14.006
Zena ili 45,23%) broj nezaposlenih je smanjen za 1.505 lica ili za 4.7%. *°

19 7avod za zaposljavanje
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Na kraju 2011.godine, broj nezaposlenih lica u opstini Tivat iznosio je 797 i stopa
nezaposlenosti je 13,15% , a procenat nezaposlenih Zena je 351 ili 43.98%.

Na evidenciji Biroa rada Herceg-Novi kancelarija u Tivtu za 2010.godinu, bilo je 802
nezaposlena lica, Sto je za 8% viSe nego u 2009. godini, kad je broj nezaposlenih bio 740
lica. Stopa nezaposlenosti u Crnoj Gori za 2010.godinu, je 12,12% (u Tivtu 13.2%), a u
2007.godini, stopa nezaposlenosti u Crnoj Gori 12,6% (a u Tivtu 16,4%).

Tabela 10- Broj nezaposlenih, stopa,br.nezaposlenih zena i kvalifikacionastruktura nezaposlenih u Tivtu)®

Godina Broj Br,nezapo | | Il [ vV \% VI Vil
nezapo
Zena
2011 797 351 96 47 222 | 203 68 |45 116
2010. 802 330 79 38 228 | 189 | 93 54 121
2009. 740 304 65 40 210 | 180 | 108 | 52 85
2008. 716 267 62 41 217 | 170 | 116 |50 60
2007 858 311 73 34 257 | 280 | 120 | 46 48

Broj nezaposlenih u odnosu na ukupan broj stanovnika je 5,68%, a broj nezaposlenih
u odnosu na aktivno stanovnistvo je 7,46%, i ovi podaci odnose se na Tivat za 2011-tu
godinu.

Zastupljenost Zena u broju nezaposlenih lica u Tivtu za 2011. godinu je 43.98%, a na
evidenciji za ovaj period prijavljena je 351 zena. U 2010. i 2009. godini, ukupan broj zena na
evidenciji nezaposlenih u Tivtu je 41%, dok je na nivou drzave u 2010.godini 44,80%, i u
2009.godini 45,95%. U 2008.godinu procenat nezaposlenih Zena je 37,29%, a u 2007.godini
36,24%.

Sto se ti¢e kvalifikacione strukture nezaposlenih u Tivtu za 2011-tu godinu, najveéi
broj je onih koji imaju Ill, IV i V stepen obrazovanja i €ine 61,85% od ukupnog broja
nezaposlenih. Najveci broj nezaposlenih u Tivtu za 2010.godinu je sa lll, IV i V stepenom
63,59%, a za 2009.godinu 67.2%. U 2008. godini najveci broj nezaposlenih je imao Il ,IV iV
stepen obrazovanja 70,25%, a u 2007.godini sa lll, IV i V stepenom je 76,57%.

Tabela 11-Pregled nezaposlenih lica prema struénoj spremi na dan 31.12.2011g.*

Stru¢na sprema Crna Gora (%) Tivat (%)
il 23.50 17,94
n, ViV 73,01 61,85
VILVILi VI 4,61 20.20

20 777 -lzvjestaj o radu za opstinu H.Novi,Kotor i Tivat za 2007-2011
21 Zavod za zapoSljavanje
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Dominantno mjesto u Crnoj Gori pripada nezaposlenima sa srednjom stru¢nom
spremom kojih ima 73,01% i nezaposlenim sa | i | stepenom kojih ima 23,50%, a najmaniji je
broj onih sa VI,VII i VIII stepenom obrazovanja 4,61%

Starosna struktura nezaposlenih je nepovoljna, jer lica stara preko 50 godina Cine

41% ukupnog broja nezaposlenih u 2011 i 44% u 2010.godini, a 50% od ukupnog broja
nezaposlenih u Tivtu za 2009.

Tabela 12-pregled nezaposlenih lica prema godinama starosti u Tivtu 2007-2011)%

God. Br.nezapo. | Do 18g. 18-25 25-30 30-40 40-50 Preko
50g.
2011 797 5 92 104 115 156 325
2010. | 802 2 106 101 101 137 355
20009. 740 2 79 72 92 125 370
2008 716 0 49 79 98 130 360
2007 858 0 65 71 134 238 350

Znadi, najveéi broj nezaposlenih ima preko 50 godina zivota (ukupno 1.760) i oni Cine
u prosjeku 45% od ukupnog broja nezaposlenih (3.913) za period od 2007.-2011. godine.
Lica do 18 godina starosti ima najmanje, ukupno 9 za gore navedeni period.

U okviru nezaposlenosti primjecuje se nepovoljna starosna struktura i broj teze
zaposljivih lica tj. lica preko 50 godina starosti koja je najizrazenija u primorskom regionu.
Posebno zabrinjavajuée stanje predstavlja uceS¢e mladih u sjevernom regionu i male
mogucnosti zapo$ljavanja, $to u krajnjem sluaju moze dovesti do daljeg raseljavanja
stanovniStva u potrazi za poslom i uticati na nepovoljnu starosnu strukturu i dalje pogorSanje
ponude radne snage u ovom regionu.

Prema vremenu &ekanja na zaposlenje u Tivtu za 2011, 2010. i 2009.godinu,
najbrojnija je kategorija lica koji ¢ekaju od 1-3 godine, a najmaniji je broj onih koji ¢ekaju
preko 8 godina. U 2008. i 2007. godini najveci broj lica je koji Cekaju na zaposlenje do 6
mjeseci, a najmaniji je broj oni koji ¢ekaju preko 8 godina.

Tabela 13 : Prosjeéno vrijeme éekanja na zaposlenje za period 2007-2011.%

2011 2010 2009 2008 2007
Do 6 mjeseci 192 186 205 348 533
6-9 mjeseci 60 77 46 51 31
9-12 mjeseci 70 57 35 40 30

22 777, Izvjestaj o radu za H.Novi, Kotor i Tivat 2007-2011
23 777, 1zvjestaj o radu za H.Novi, Kotor i Tivat 2007-2011
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1-3 godine 231 215 343 205 174

3-5 godina 182 209 73 21 43
5-8 godina 45 43 23 33 26
Preko 8 godina 17 15 15 18 21

Mijerenje nezaposlenosti ili broj nezaposlenih nije dovoljan pokazatelj nedostataka na
trziStu rada, jer neke zemlje nemaju razvijene programe pomoci nezaposlenim osobama.
Tako da Cesto nezaposleni ne mogu sebi dozvoliti da su nezaposleni, pa se angazuju da bi
prezivjeli ili dali svoj doprinos u mjerama i programu za zapoSljavanje.

U cilju smanjenja broja nezaposlenih Zavod za zapoS$ljavanje Crne Gore u saradnji
sa opstinama preduzima razne programe i mjere za veée zapoSljavanje i to: zapoSljavanje
pripravnika, stru¢no osposobljavanje, prekvalifikacija, dokvalifikacija, obuke iz dodatnih
znanja, obuku kadrova u ugostiteljstvu i turizmu, javne radove, zapo$ljavanje na sezonskim
poslovima...itd.

3. OBRAZOVANJE

Opstina Tivat, kao najmanja lokalna zajednica u Crnoj Gori, poslednjih godina
ubrzano se razvija i postaje opstina s najveCim brojem stranih investitora, Sto je povecalo
potrebe za adekvatnim kvalifikovanim struénim kadrom i radnom snagom.

Okrenutost rastu i razvoju malih i srednjih preduzecéa, kao i veliki priliv investicija,
otvorili su pitanje raspolozivosti kvalifikovane radne snage.

Sve viSe se namece potreba za kvalitetnim i adekvatnim obrazovanjem koje ¢e da
prati potrebe grada. Neuskaladenost ponude i potraznje je najviSe izraZzena u oblasti turizma,
posebno jahting turizma, gradjevine, usluznih djelatnosti i sl.

Ukazuje se potreba za menadzmentom marina i jahti, bezbjednosti, sigurnosti na
moru, menadzmentu u carinskom, $pediterskom i agencijskom poslovanju, kao i u dijelu
turizma koji se odnosi na sport i rekreaciju, u ugostiteljstvu za kuvarima, konobarima, u
gradevini - radnicima gradjevinske struke, a sa druge strane veliki broj automehanicara,
autolimara i masinsko —tehnicke struke nisu u moguc¢nosti da nadu zaposlenje.

Tabela 14: Stanje u segmentu obrazovanja u Opstini Tivat za 2011 g.*

Pred Osnovno | Privatno | Srednje Muzicko Fakult | Ukupno
Pokazatelj Skolsko (KS) et
Ustanova 1 2 1 1 1 1 7
Odjeljenja - VJ 19 50 2 22 17
Uc&enika po | 27 28 7 29 16
odeljenju
Uc€enika — djece 524 1.305 15 645 280

24 Podaci dobijeni sa lica mjesta
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Nastavni kadar 26 83 8 42 23
UCenika po jednom
nastavniku 20 16 2 15 12

Nastavno obrazovni proces na podru¢ju OpStine odvija se u: dvije osnovne Skole,
mjeSovitoj srednjoj Skoli, Medunarodnoj Skoli /srednjosSkolsko obrazovanje/, Fakultetu za
poslovne studije i u JU Dijeciji vrtic "Bambi“ sa podrucnim odeljenjima u Donjoj Lastvi i
Radovi¢ima.

3.1. Predskolsko vaspitanje i obrazovanje

3.1.1. JU Djeciji vrti¢ ,Bambi“ — Tivat :

Predskolskim obrazovanjem i vaspitanjem obuhvacéeno je ukupno: 524 djece (jaslice
125 i vrti¢ 367) Realni kapaciteti su za 280-toro djece. Vrti¢ radi u uslovima iznad svojih
kapaciteta. Formirane su sekcije, djeca su podsticana na kreativno stvaralastvo u svim
uzrastima. Problem prostora bice rijeSen tako Sto je OpsStina Tivat zajedno sa direkcijom za
javne radove 2011. krenula u realizaciju izgradnje novog vrti¢a kapaciteta 300 mjesta koji bi
zadovoljio potrebe zatvorenih povrSina za smjestaj djece predskolskog uzrasta. Zavretak
zapocetih radova o€ekuje se do kraja 2012-te godine.

3.2. Osnhovno vaspitanje i obrazovanje

3.2.1. JU Osnovna $kola ,,Drago Milovi¢” — Tivat:

Osnovno $kolsko obrazovanje u Tivtu datira od 1933. godine. Skola raspolaze sa 40
ucCionica i kabineta, srednje povrSine 50 m? §to obezbeduje uslove za kvalitetan obrazovno
vaspitni rad, sa bibliotekom , velikom i malom fiskulturnom salom, sa kompleksom za male
sportove. Uz pomo¢ institucija, lokalne uprave, donatora nabavljene su elektronske table,
dopunjen i revitalizovan ICT sistem, umrezavanje PC raCunara i uvodenje beZi¢nog
interneta, uredjena je kuhinja, otpocela je sa radom knjizara u krugu $kole. Skolu pohadjaju
djeca sa teSkoama u razvoju i u ovoj Skolskoj godini, 2011/2012 za njihove potrebe
angazovane su 4 fakultetski obrazovane asistentkinje u nastavi sa evidencije Zavoda za
zaposljavanje, zahvaljujuci projektu Opstine Tivat i u saradnji sa ZZZCG.

Problemi sa kojima se susrece $kola: Nefunkcionalan i zastareo grejni sistem —
radijatora, nepostojanje sistema za hladjenje — klima uredaja za ucionice u ljetnjem periodu,
neokrecenost Skole spolja i iznutra, nepostojanje lifta, dotrajalost drvene prozorske stolarije i
vrata, neophodna zamjena sa PVC bravarijom, dotrajao krov Skole u Donjoj Lastvi (krov,
sistem za grijanje, renoviranje ucionica), u podru¢noj Skoli GradioSnica dotrajao krov i
sistem za grijanje, dotrajalost parketa i rashladnog sistema, opreme, svlacionica i kupatila u
sportskoj sali, neophodna je detaljna rekonstrukcija i uredenje dvorita, sa novim sadrzajima.
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3.2.2. JU Osnovna $kola ,Branko Brini¢“ — Radovici:

Nastava u Osnovnoj $koli ,Branko Brini¢c® u Radovi¢cima odvija se u montaznom
objektu koji je izgraden 1980. god. Skola raspolaze sa 5 specijalizovanih ugionica nizih
razreda, 6 kabineta za pojedine predmete ili grupe predmeta, koji su opremljeni sa 11
radunara. U $koli ne postoji stomatoloska ordinacija. Skolu pohadjaju i djeca sa posebnim
potrebama . U Skoli ne postoji stomatoloSka ordinacija.

Problemi sa kojima se suoCava $kola: nedostaje kabinet za francuski jezik, likovno i
muzicko vaspitanje , veci dio nastavnih sredstava potrebno je zameniti.

3.2.3. Privatna Skola — Knightsbridge School Montenegro — Porto Montenegro

KS Montenegro osnovana je kao dio Knightsbridge Schools International — London
England, prestizna 3kola u GB. KS Montenegro je nezavisna dnevna $kola koja nudi
obrazovanje od predskolskog (3-8 godina), planira se kompletno osnovno i srednje
obrazovanje (“PYP” predSkola do 12 godina, “MS” srednje Skolstvo, od 12 — 16 i “DP”
diploma program od 16 — 18). Ucenici imaju pristup rekreacijskim sadrzajima, otvoreni
bazen, salu, kuglanu, teniski teren i marinu, kao i pristup fudbalskom, koSarkaskom terenu i
parku. Kampus ¢e u pocetku ukljuCivati unutrasnje i vanjske objekate, vrt i muzi¢ku Skolu.
Planira se da se svake godine otvori po jedan razred i opremi nova ucionica, tako da bi za
Cetiri do pet godina bila formirana Skola u potpunosti.

Problemi sa kojima se suaocava $kola: Ugradnja Plana i programa Skole u
obrazovno vaspitni sistem Crne Gore.

3.2.4. Skola za osnovno muzi¢ko obrazovanje

Muzi¢ka Skola u Tivtu osnovana je 29. oktobra 1964. god.. Od Skolske: 2005/06 g.
radi i podru¢no odjeljenje u Radovi¢ima.Specijalnost 8kole su duvacki instrumenti i udaraljke.
Premijer Crne Gore dr. Igor LukSi¢, 22. novembra 2011. sve€ano je otvorio novoizgradeni
objekat muzi¢ke Skole koji se prostire na 4 etaze i 1.500m2 i raspolaze koncerthom
dvoranom od 188 mjesta, 16 kabineta za individualnu i 8 za grupnu nastavu, kuhinjom,
portirnicom, prostorom za studio, tehni¢kim prostorijama koje omogucavaju realizaciju
nastave za buduéu srednju Skolu specijalizovanu za duvacke instrumente. U Skolskoj
2011/12 ima sljedece instrumentalne odsjeke: klavir, harmonika, gitara, violina, flauta, oboa,
klarinet, saksofon, horna, truba, trombon i udaraljke (bubnjevi i marimba).

Politika razvoja skole: usmjena je ka duvackim instrumentima, ne zapostavljajuci ni
vec postojecCe. Svi ovi pokazatelji daju dobru osnovu za progresivan razvoj i opredjeljenje ka
specijalizovanoj skoli za duvacke instrumente, jedinstvene takve vrste na Balkanu.

3.3. Srednjeskolsko obrazovanje
3.3.1. Srednja mjeSovita Skola ,Mladost” — Tivat:

Vizija Skole je da prati zahtjeve savremenih procesa, da obrazuje ucenike za
zanimanja koja su neophodna trziStu rada u opstini Tivat i u okruZenju, i da proizvede

stru€an kadar. Trenutno obrazuje Cetiri podrucja rada i to: Gimnazija opSteg smjera (8
odjeljenja), masinstvo i obrada materijala (smjer: automehaniCar IV stepen, instalater
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sanitetskih uredjaja, grijanje i klimatizacija Il stepen), elektrotehnika (smijer: elektrotehnicar
elektronike), ekonomija, pravo i administracija (smjer: tehniCar marketinga i trgovine IV
stepen). Pored obaveznih predmeta ucenici izu¢avaju i obavezne izborne predmete. Dva
kabineta posjeduju interaktivne table, za izvodenje savremene nastave uz koriséenje
modernih tehnologija.

Problemi sa kojima se Skola suoCava: Nepostojanje zatvorenog amfiteatra kao
multimedijalnog interaktivhog prostora za unapredenje nastavnog rada i vannastavnih
aktivnosti; Neophodna je detaljna rekonstrukcija i uredenje dvorista, sa novim sadrzajima;
Nefunkcionalan sistem grijanja, star preko 30 godina i dotrajao, u toku zimskog perioda
vecéina kabineta se ne grije; Nepostojanje sistema za hladenje—klima uredaja za uc&ionice u
liethjem periodu.

3.4. Visoko obrazovanje

3.4.1. Fakultet za Mediteranske poslovne studije

FMPS priviemeno se nalazi u zgradi Hotela "Mimoza". FFMPS organizuje
akademske studije u okviru poslovhog menadZmenta u sektoru nauti¢kog turizma,
menadzZzmenta marina i jahti, bezbjednost, sigurnost na moru, menadzment u carinskom,
Spediterskom i agencijskom poslovanju, kao i u dijelu turizma koji se odnosi na sport i
rekreaciju. Na fakultetu se izu€avaju tri studijska progama: MenadZment i bezbjednost
marina i jahti, Menadzment u carinskom, Spediterskom i agencijskom poslovanju, i
Menadzment u nautiCkom turizmu, sportu i rekreaciji. FMPS raspolaze sa : dva amfiteatra i
pet ucionica (760 mjesta), i bibliotekom. U okviru fakulteta radi Centar za obuku pomoraca.
Centar je usmjeren ka obezbjedenju kvalitetnog kadra za nauticki turizam, kao segment
turistiCke ponude Crne Gore.U narednom periodu planiraju se magistarske studije, a kasnije
i doktorat.

Problemi fakulteta: Naci rieSenje za novu zgradu, kao trajno rieSenje. Fakultet nema
obezbjeden pristup za korisnike invalidskih kolica.

4. KULTURNA DJELATNOST

Nosilac kulturne djelatnosti u Tivtu je svakako JU Centar za kulturu — Tivat.

Za posljiednjih petnaestak godina, iz jednog dominantno amaterskog okruzenja / rad
Centra ve¢inom je podrazumijevao opsluzivanje amaterskog stvaralastva i potrebe turistiCke
priviede / JU Centar za kulturu Tivat prerasta u visoko profesionalnu producentsku kucu
prepoznatljivu po svojoj pozorisnoj, likovnoj, filmskoj i izdavackoj produkciji. Danas, Centar
za kulturu ima i samostalnu produkciju.

Od 2000-te godine u produkciji Centra realizovano je 8 pozoriSnih predstava:
“‘Bokeski D-mol”’, “Betula u malu valu”, “Innominato”, “Jelena Savojska”,” KanjoS$”,
“Nenagradeni ljubavni trud”, “Noveéento- Boka hotel”, “Mediterano”, 2 dokumentarna filma:

“Ribar Dorde razgoni mrak” i “Zivot i prikljuéenija jednog obi¢nog kokota”, te veoma veliki
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broj likovnih manifestacija i publikacija, a kao izvrSni producent Centar se pokazao veoma
uspjednim i u realizaciji, ne samo pojedinaénih ve¢ i programa festrivalskog karaktera. Od
“‘Mode Vivendi”, / modne manifestacije jugoslovenskog karaktera koja je doZivjela dva
izdanja /, do “Purgatorija”, Festivala mediteranskog teatra, koji traje ve¢ sedam godina, od
¢ega 6 u takmicarskoj konkurenciji. Brojna uces$¢a na festivalima Sirom ex Jugoslavije i
Evrope kada je pozoridte u pitanju, odnosno Sirom svijeta u sluaju filmske produkcije
potvrduju kvalitet realizovanih projekata. Na najveéim regionalnim pozoriSnim festivalima
["Sterijino pozorje” npr./ predstave Centra zavrijedile su 5 nagrada, dok je na do sada
ostvarenih 26 uCeS¢a na festivalima Sirom svijeta dokumentarni film “Kokot...” dobio 6
prestiznih nagrada.

Ovako postavljeni programski zadaci Centra ni¢im nisu ugrozili napredak i realizaciju
amaterskog stvaralastva, koje inae ima duboke korjene u Tivtu, ve¢ su za posljedicu pored
ostalog uzrokovali uredenje i opremanje tri aktuelne scene Centra: Velike sale sa 400 mjesta
/otvorene i opremljene sjedistima upravo u ovom periodu /, Ljetnje pozornice kapaciteta
1000 gledalaca / takode restaurirane od 2000-te godine /, i Scene atrijum Buca, 205,
sjedista. Zapravo na svim ovim prostorima, sve vrijeme su unapredivani uslovi i sredstva za
rad /proSle godine pokrivena je i scena na Ljetnjoj pozornici/, $to Tivat €ini prepoznatljivim u
regionu i jedinstvenim na podrucju Crne Gore.

U 2012. godini oCekuje se i osposobljavanje “Koncertne” ili “Male” multimedijalne
scene u objektu oronulog DTV “Partizana” u Tivtu, kapaciteta 250 sjediSta Sto samo
potrvrduje opsti povoljni utisak i opravdanost realizovane koncepcije.

Centar danas zapoS$ljava 14 radnika / po sistematizaciji, u optimalnim uslovima
predvida se 21 /, nista viSe od broja izvrSilaca u opisanom periodu, koji realizuju poslove u:
Muzeju i galeriji ljetnjikovca Buca 2, Narodnoj bibloteci 2 i Opstim organizacionim poslovima
koji podrazumijevaju; organizaciju i produkciju programa, odrzavanje objekata, marketing i
prodaju 10 izvrSilaca.

Svakako treba spomenuti Glazbeno - prosvjetno drustvo ,Tivat”, odnosno Tivatsku
Gradsku muziku koja je jedan od najznacajnijih segemenata u kulturi grada, a svojom
muzikom gradski pleh-orkestar nezaobilazan je dio svih vecih sve€anosti i kulturno-
umijetni¢kih programa. GPD Tivat osnovano je daleke 1909. godine i od tada sa manjim
prekidom tokom prvih godina Drugog svjetskog rata, kontuniurano djeluje. Danas broji 38
aktivnih muzi€ara i u svojoj organizaciji obu€ava jo§ 5 mladih ljudi za sviranje duvackih
instrumenata

Od znacajnijih puckih sve&anosti na podrucju tivatske opstine treba istaéi:

4.1 Bokeljska no¢ u Donjoj Lastvi

.Bokelijska no¢* je manifestacija koju tradicionalno tokom februara organizuje Bokeljska
mornarica-podruznica Tivat. U pitanja je znacajnu feSta koja iz godine u godinu nudi
raznovrsne sadrzaje: kulturno — umjetncki program, prezentaciju bokeske kuzine i sve one
sadrzaje kojima je cilj o€uvanje bogate tradicije Boke Kotorske.

4.2 Tradicionalni lastovski karneval
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Odrzava se nedjeljom i to u mjesecu februaru u tivatskoj Donjoj Lastvi. U
karnevalskoj povorci svake godine se nadje i gradska muzika Tivta, kao i maZoretke raznih
plesnih klubova.Organizator je nevladina organizacija “Harlekin”.

4.3  Zuéenica fest

Gastro manifestacija koja se odrzava u cilju prezentacije bokeljske kuhinje.
Organizuje se ve¢ 8 godina od strane Organizacije Zzena Tivat i Radio Tivta. Na ovom
festivalu gastronomije i narodnog stvaraladtva posjetioci su u mogucénosti da probaju
mastovita jela od zuéenice ili kako je neki zovu cikorije, autohtone primorske divlje jestive
trave.

4.4 25. maj - Dan mladosti

To je sveCanost, koja se odrzava 25. maja, kada se u Tivtu okupi preko 5.000 ljudi,
medju kojima veliki broj omladine, djece i starijih - uglavhom jugonostalgiCara.
Bogati kulturno - zabavni program, u kojem uzivaju svi prisutni traje do kasnih vecernjih sati.
Organizator Dana mladosti je nevladina organizacija Konzulat SFRJ.

4.5 Turisticki cvijet

Ova tradicionalna manifestacija za cilj ima animiranje gradjana da daju svoj doprinos
uredjenju grada, u hortikulturnom smislu u susret ljetnjoj turistickoj sezoni. Tivat zahvaljujuci
ovoj manifestaciji postaje prepoznatljiv po uredenim zelenim i hortikulturno tretiranim
povrSinama.

4.6 Purgatorije

Mediteranski festival teatra Purgatorije, osnovan je 2005. godine pod motom "IDEM, NEC
UNUM"- Drugacdiji od ostalih. 1z godine u godinu rastao je i Sirio se i kao $to Mediteran nije
svoj mediteranski identitet stvorio samo na svojim obalama, ve¢ mnogo Sire i duze i na
sjever i na istok i na zapad, tako i Purgatorije predstavljaju svojoj publici najkvalitenije,
najprestiznije predstave iz zemlje, regiona i Mediterana &ime je dobio oznaku regionalni i
medjunarodni festival. Cijeli festival sadrzi i do 70 programa muzicke, likovne, knjizevne,
pozoriSne i filmske umjetnosti od ¢ega su do deset takmiCarskih predstava po izboru
selektora, a koje ocjenjuje Ziri festivala. Festival se odrzava u ljetnim mjesecima &ime
izuzetno obagacuje turistiCku ponudu i grada i regije. Tako koncipiran festival stekao je
izuzetnu regionalnu reputaciju Sto potvrdjuje od ove godine i zvani¢ni promoter festivala
Ambasada Kanade, a Sto bi trebalo da postane tradicija odnosno obaveza organizatora da i
na taj nacin promoviSe i Festival i grad Tivat i da svake godine obezbjedi novu drzavu
promotera. Ovaj festival je potvrda stare izreke "pozoriSte ne moze promijeniti svijet, ali moze
uciniti da taj svijet bude mnogo bolji jer je pozoriste mocnije od zivota".

4.7 Feste na plazi

Feste na plazi su tradicionalan tivatski na€in zabave na otvorenom. DeSavaju se u
lietnjim mjesecima. Cesto se dio tih manifestacija organizuje u samom centru Tivta, a
podrazumijeva koncerte tivatskih muzickih bendova, razne muziCke partije i sl. Takode,
jedan broj festi na otvorenom deSava se i u mjestima nadomak Tivta kao sto su: Donja
Lastva, Plavi horizonti i dr.
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4.8 Festa od rogaca

Turisticko propagandna ponuda Tivatske rivijere bogatija je za novu manifestaciju
pod nazivom "FeSta od rogaca". Manifestacija se odrzava sredinom jula. FeStu organizuju
NVO "Hrvatska krovna zajednica", Opstina i TuristiCka organizacija Tivat, a dcitava
manifestacija posvecéena je biljci rogacu od koje su na primorju nekada proizvodeni brasno,
kolagi i rakija. Program je obogacen kulturno-zabavnim programom, a gosti uzivajuéi u
predivnim zvucima mizike imaju moguc¢nost da degustiraju przenu, pecenu i slanu ribu ,vino,
rakiju i slatkiSe od rogaca.

49 Lastovske svec¢anosti

Manifestacija se tradicionalno organizuje u avgustu, u mjestu Gornja Lastva,
nadomak Tivta. Organizatori ,Lastovskih sve€anosti“ su kulturno - turisticko i zavi€ajno
drustvo ,Napredak® te tivatski Centar za kulturu. Festu €ine: kulturno - umjetni¢ki programi,
kolo ,Bokeljske mornarice” uz pratnju Glazbeno — prosvjetnog drustva ,Tivat“. U sklopu ovih
veCeri posebno su interesantne i ,VeCeri u mlinu“, posveéene klapskim pjesmama
(tradicionalnom nacinu pjevanja koje je zastuplieno u Boki i Dalmaciji). Takode, svake
godine posjetioci mogu prisustovati izloZbama slika tivatskih likovnih stvaralaca. Kao i veéina
drugih manifestacija u Tivtu, i ,Lastovske sve€anosti“ imaju za cilj o€uvanje i njegovanje
kulturnog nasljedja Boke i Tivta.

410 Novembarski dani kulture

Novembarski dana kulture organizuju se 21. novembra povodom dana OpStine i u
okviru njih se odrzavaju razne izloZbe, poetske vecleri, pozoridne predstave, koncerti u okviru
redovnog programa Centra za kulturu Tivat u toku zimskog perioda .

411 Medunarodna duvacka radionica

U organizaciji NVO , Ars Presentie” Boke Kotorske ve¢ deset godina za redom organizuju se
medunarodne duvacke radionice koje su Tivat uvrstile u evropsku muzi¢ku mapu. Glavni
cilievi ovog projekta su: razmjena iskustava, znanja i prakse; upoznavanje sa svjetskim i
domacim tokovima u pedagogiji duvackih instrumenata; koncertna djelatnost kao neophodna
nadgradnja edukativnoj osnovi i sl. Projekat prije svega afirmiSe kulturne potencijale ovog
podneblja, tradiciju i kulturne osobenosti opstine, a nadasve doprinosi promociji
medunarodnog imidZa opstine i razvija muzi¢ki segment kao vaznu kulturnu ponudu naseg
grada.
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5. ZDRAVSTVO | SOCIJALNA ZASTITA

5.1. Zdravstvo

Osnovni cilj zdravstvene za$tite djece i odraslih u opstini Tivat je smanjenje
siromastva, obezbjedenje zastite gradjana, koji se nalaze u stanju socijalne potrebe,
odnosno socijalne isklju¢enosti i stvaranje uslova za zastitu Zivotnog standarda stanovnistva.
U tom cilju, lokalna zajednica, privatni sektor, nevladine organizacije i OCD realizuju mjere iz
odgovarajuéih programa zastite u skladu sa Akcionim planom Viade CG za sprovodenje
Strategije za integraciju osoba sa invaliditetom.

U oblasti koja se odnosi na razvoj novih-nedostajucih servisa najznacajnije su
aktivnosti na pripremi izgradnje dnevnog centra za djecu sa smetnjama u razvoju. U akciji
izgradnje ovog doma pored lokalne samouprave, NVO ,Evropski dom® ukljuCeni su i
najznacajniji investitori na podrucju Opstine, preduzeéa, pojedinci i svi ljudi bobre volje.

Zdravstvena zastita na podrucju Opstine organizovana je putem Doma zdravlja Tivat,
i u tri privathe ambulante, koje daju kvalitetne medicinske usluge za djecu i odrasle. Na
podrucju opstine Tivat postoje Cetiri Apoteke, od toga jedna drzavna i tri privatne. U opstini
Tivat ne postoji JU za smjestaj odraslih invalidnih i starih lica. Starije osobe i invalidi opstine
Tivat koriste kapacitete Doma za stara lica u Risnu kao i Doma za stare u Krasi¢ima ,Duga”,
za njegu starih lica sa medicinskim nadzorom 24- sata.

5.1.1.- JZU Dom Zdravlja Tivat:

Centar primarne zastite za teritoriju opstine Tivat JZU DZ Tivat (djelatnost se obavlja
u DZ Tivat i Ambulanti Radoviéi). U posljednjih pet godina izvrSena je sanacija zgrade DZ
Tivat, rekonstrukcija i funkcionalno uredenje enterijera, ¢ime su obezbedjeni osnovni uslovi
za pruzanje primarne zastite. Zavod za hithu medicinsku pomo¢ izdvojio se kao posebna
oblast zdravstvene djelatnosti, formirana je jedinica za hitnu pomo¢. Prostorije izabranog
doktora za djecu smjeStene su na spratu zgrade, zbog nepostojanja lifta, roditelji su
prinudeni da nose djecu zajedno sa kolicima, i ostalim prateéim stvarima, to predstavlja
poseban problem roditeljima djece sa posebnim potrebama. Trenutno ne postoji skladiSno
mjesto za upravljanje medicinskog otpada. Ostale sluzbe organizovane su po centrima i
jedinicama za podr8ku: Centar za plu¢ne bolesti, TBC i RTG, Ultrazvuénu dijagnostiku,
Labaratorijsku i mikrobioloSku dijagnostiku, Jedinica za patronazu, Jedinica za sanitetski
prevoz.

Rad savjetovalista: Populaciono, za mlade i za reproduktivho zdravlje, koja rade
zahvajujuci prvenstveno donacijama. Pored toga veoma znacajan doprinos u edukaciji
mladih na prevenciji bolesti zavisnosti daje OpStinska Kancelarija za prevenciju, kao i
Udrzenje za prevenciju bolesti zavisnosti ,Pravi put® Tivat.

Problemi zdravstvene zastite u opstini Tivat: Problemi oko angaZzovanja doktora-specijalista,
ambulante ID nemaju sopstveno previjaliSte i prostor za intervenciju, ne postoji jedinica za
specifiénu zdravstvenu zastitu: medicina rada i sportska medicina, nepostojanje turistiCke
ambulante, nepostojanje dnevnog centra za djecu sa smetnjama u razvoju, ne postoje
bolni¢ki kapaciteti, kao ni porodiliste, pa se stanovnistvo ove opstine oslanja na kapacitete
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opstina Herceg Novi, Kotor, i Cetinje. Problem predstvlja §to ustanova nema lift iako se na
spratu naleze dispanzer pedijatrije i ginekoligije i ordinacije zubara i savjetovalista.

5.2. Socijalna zastita

Opstina i naselja moraju imati ustanove za socijalnu i dje€iju zastitu. Za socijalnu
zastitu brine Javna ustanova Centar za socijalni rad za opStine Kotor, Tivat i Budva — Sluzba
Tivat.

U Centru za socijalni rad Tivat, mogu se ostvariti razliCita prava iz socijalne, djecCje i
porodi¢ne zaStite. Pravo na socijalnu i djeciju zastitu imaju drzavljani Crne Gore, sa
prebivaliStem, odnosno boraviStem na teritoriji CG, kao i lica koja posjeduju licnu kartu za
strance, izdatu u CG, kao i lica sa statusom raseljenih lica.

Prava koja se mogu ostvariti u CSR Tivat su sledec¢a:
Pravo na materijalno obezbjedenje porodice (MOP)
Pravo na dodatak na djecu (za djecu korisnika prava na MOP, i to za samo troje prvorodene
djece, do punoljetstva, odnosno zavrSetka redovnog Skolovanja, odnosno za djecu sa
poteSkocama u razvoju)
Pravo na liénu invalidninu (za djecu kod kojih je nesposobnost nastupila prije navrSene 18.
godine zivota)
Pravo na njegu i pomo¢ drugog lica
Pravo na smjedtaj u ustanovi (dom za nezbrinutu djecu, dom za stara lica, odnosno drugu
specijalizovanu ustanovu)
Pravo na smjestaj u drugu porodicu (za djecu bez roditeljskog staranja ili zanemarivanu i
Zlostavljanu djecu)
Pravo na pomoc u vaspitanju i obrazovanju djece i mladih sa posebnim potrebama
Pravo na zdravstvenu zastitu
Pravo na troSkove sahrane (za lica koja su bila korisnici nekog od navedenih prava)
Pravo na jednokratnu nov€anu pomoc¢
Pravo na troSkove smjeStaja djece korisnika MOP-a u predSkolskim ustanovama (u visini od
50%)
Pravo na odmor i rekreaciju za vrijeme zimskog i ljetnjeg raspusta za djecu osnovnoskolskog
uzrasta (korisnici MOP-a i djeca smjeStena u ustanovi)
Pravo na nov€anu naknadu na ime opreme za novorodeno dijete
Pravo na naknadu po osnovu rodenja djeteta (nezaposlene porodilje, porodilije zaposlene u
privatnom sektoru, porodilje zaposlene u drzavnom sektoru)
Pravo na naknadu zarade za rad sa polovinom radnog vremena

Osim navedenog, CSR Tivat bavi se i savjetodavnim radom, koji obuhvata:
-pruzanje odgovarajucih oblika pomoci i podrSke i preduzimanje potrebnih mjera radi zastite
prava i interesa djeteta, na podru€ju Cuvanja, podizanja, vaspitavanja, obrazovanja,
zastupanja, izdrzavanja, upravljanja i raspolaganja imovinom djece.
- upoznavanje sa postupkom i posljedicama razvoda braka i povjere djece.
-savjetovanje, zastupanje i usmjeravanje djece koja su u sukobu sa zakonom, kao i
preventivno djelovanje, odnosho uticanje na smanjenje rizika od recidiva, odnosno ponovnog
krSenja zakona.
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- podizanje svijesti djece koja su u sukobu sa zakonom, njihove porodice, kao i uze i Sire
zajednice, o potrebi pruzanja “druge 3anse” maloljetnim prestupnicima radi njihove
reintegracije u drustvo.

CSR Tivat bavi se i vodenjem postupka postavljanja staraoca za:
- djecu koja su bez roditeljskog staranja,

- djecu ¢&iji su roditelji liSeni roditeljskog prava,

- djecu ¢Eiji su roditelji liSeni poslovne sposobnosti,

- djecu Ciji su roditelji grubo zanemairili vrSenje roditeljskog prava,

- djecu Ciji su roditelji odsutni i nisu u moguénosti da se staraju o djeci.

Iz oblasti socijalne zastite identifikovani su sledeci problemi:

- nedovoljan prostor za socijanog radnika na nivou naselja;

- nepostojanje adekvatnog prostora za stara lica, kako zajedni¢kih prostorija, tako i povrSina
za rekreaciju ( uredenih pjeSackih staza bez arhitektonskih prepreka, staza za bocanje...)

- neophodno je obezbjedite Dom i stanove za stara lica, koji bi bili locirani disperzno u
stambenim zonama, u blizini lokalnih centara i na povrSinama mjeSovite namjene (pogodne
lokacije bile bi u Donjoj Lastvi u Radovi¢ima).

5.2.1. Opstinska organizacija Crvenog krsta Tivat®

OOCK Tivat redovno distribuira humanitarnu pomo¢ u vidu polovne odjece i obuce,
kao i drugih artikala. U toku 2009. godine pomo¢ je dobilo oko 400 korisnika sa evidencije
CSR Tivat, 150 raseljenih lica i oko 400 pripadnika RAE populacije.Vrijednost te donacije
iznosila je preko 20.000€. UNHCR je donirao namjensku pomo¢ pripadnicima RAE
populacije u vrijednosti od 5.000€. OOCK Tivat je iz sopstvenih rezervi donirala razliCite
vrste pomoci najugroZenijim licima takode u vrijednosti od oko 20.000€. Okosnicu ove akcije
Cinile su brojne donacije gradana Tivta, u vidu odjece i obuce.

Trend distribucije pomoci nastavljen je i 2010.godine, a jedna od najznacajnijih
donacija bila je ona koju je Opstina Tivat dobila od LUSTICA DEVELOPMENT-a, u
vrijednosti od 15.000.€.Nov€ana pomo¢ je podijeljena za 150 porodica sa evidencije CSR
Tivat.

Koarisnicima prava na MOP i pripadnicima RAE populacije u dva navrata je dijeljena
oduca i odjeca.

Akcije su vrdene i u 2011.godini, distribuirana je pomoc¢ u vrijednosti od oko 32.000€,
a 110 djece korisnika prava na MOP dobilo je na poCetku Skolske godine pomo¢ u vrijednosti
od po 50€. Naselja 7. jul i Lovanja takode su obuhvacena ovim humanitarnim akcijama.

25 podaci dobijeni od OOCK Tivat
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OOCK Tivat realizuje dva programa:”Briga o starima” i ,Njega starih lica”. Dvadeset korisnika
programa ,Briga o starima” svakog mjeseca dobija higijenske i pakete hrane, a preko 50
korisnika programa ,Njega starih lica” nekoliko puta godiSnje dobija razliite vrste pomoci.

5.2.2. Udruzenje penzionera Tivat

Udruzenje penzionera Tivta broji 2591 penzionera, od Cega je 628 porodi¢nih
penzionera, 453 invalidskih i 1510 starosnih penzionera. Prosjek porodi¢ne penzije u Tivtu je
260€, invalidske 279€, a starosne 364€.

Redovna humanitarna pomoc¢ koju dodjeljuje RFPIO iznosi 7600€, a dodijeljeno je i
2385€ humanitarne pomoéi iz sredstava Udruzenja penzionera. Takode ovo Udruzenje
dodjeljuje i vanrednu humanitarnu pomoc¢, po pojedinaénim zahtjevima penzionera, za sluc¢aj
bolesti ili zbog lodih materijalnih uslova. Godi$nje se u prosjeku dodijeli oko 1000€ vanredne
humanitarne pomodi.

6. SPORT | REKREACIJA

Sport je dio opste fizicke aktivnosti oveka. Kod mladih osoba doprinosi uskladivanju
psihofizickog razvoja, a starijima koristi za odrzavanje opSte kondicije. U opstini Tivat postoje
mogucnosti za bavljenje sportom Sto treba i dalje razvijati s tim da se viSe paznje pokloni
rekreaciji. Opstina je iz sredstava BudZeta u 2011-godini izdvojila 4%. SO Tivat podrzava
sve sportske manifestacije kao pokrovitelj, sponzor ili suorganizator, tako da se za sport
izdvaja i viSe od 4 % operativhog dijela Budzeta.

Izdvojena sredstva, medutim, nijesu dovoljna za razvoj sporta pogotovo
takmicarskog. Uz veliku pomo¢ preduzec¢a i pojedinaca sport u Tivtu se zadrzava na
zavidnom nivou. Tivat je grad fudbala, jedrenja, tenisa, $aha, a od nedavno ragbija |
triatlona kao i niza prestiznih takmi€enja, ali prije svega, ovo je grad i rekreativaca, grad ljudi
koji se bave sportom za svoju razonodu. OpSstina Tivat raspolaze i sa velikim brojem
sportskih objekata koji su neophodni za razvoj sporta. lzuzetni klimatski uslovi i bogata
ponuda sportskih objekata, blizina aerodroma, doprinose da Tivat uz dobru organizaciju i
revitalizaciju postojecih kapaciteta, moze da preraste u veliki sportsko - rekreativni centar za
pripreme sportista tokom cijele godine.

6.1. Sportski klubovi

U opstini Tivat organizovano radi veliki broj klubova od ¢ega jedan profesionalni i 39
amaterskih sportskih klubova, 3 Skolska sportska drustva i 3 drustva sportske rekreacije.
Zastupljena su 23 sporta: 3 kluba su Zenska, a 7 klubova je polno mjeSovito.

24 kluba djeluju samostalno u okviru republi¢kih saveza, a 8 boéarskih klubova radi u okviru
Bocarskog saveza Opstine Tivat. Od svih sportskih kolektiva treba izdvojiti KK ,Teodo” koji
se takmici u prvoj ligi Crne Gore.
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6.2. Sporstki objekti %

Na podruéju opstine Tivat postoji ukupno 41 sportski objekat sa uredenim prostorom
povrSine blizu 30.000 m 2, i to 1 velika dvorana sa 3.200 m?, i pet manjih sa 1.426 m 2;
sportskih stadiona 3 sa 25.574 mz2; otvorenih poligona za male sportove 9 sa povrsinom od
17.804m?; Teniskih terena 7 , sa povr§inom od 3.644 m2; basket terena 5 sa povrdinom
300m?; ostalih zatvorenih terena 6 sa povrS§inom od 720m 2; i bocalidta 15 sa povrdinom od
1.300m.

Osnovni problemi sporta u Tivtu : Nepostojanje otvorenih i zatvorenih bazena za
vaterpolo, plivanje i druge sportove u vodi; nepostojanje uredene trim staze,; zapustenost i
neodrZavanje stadiona i otvorenih poligona za male sportove, posebno fudbalskih stadiona u
gradskom parku, kao i koSarkasSkog terena u istom. Situacija je slicna i u prigradskim
naseljima., gdje je potrebno sanirati pojedina sportska igralista. Sportska dvorana i otvoreni
stadioni nemaju rampe za korisnike invalidskih kolica

Nove povrsine potrebno je izgraditi u naselju Donji Radoviéi, Zupa, Kaladrovo kao i
uz gradnju stambenih zona. Sve osnovne i srednje Skole treba da raspolazu sportskim
objektima, kako bi privukli omladinu da se bavi sportskim aktivhostima i da bi poboljsali
zdravstveno stanje djece i mladih.Stambene zone moraju ukljucivati djecija i sportska
igraliSta za svakodnevne potrebe rekreacije stanovnistva. Djecija igraliSta moraju biti locirana
neposredno uz zgrade u kojima djeca borave.

7. TURIZAM

Tivat kao naselje i njegov razvoj u status grada posljednjih 100 godina bio je
orjentisan isklju€ivo na vojnu industriju i manjim dijelom na ciglarsku industriju. Stogodisnji
rad remontnog zavoda uslovio je nedovoljan razvoj turizma i teSko mijenjanje svijesti
stanovnika Tivta o budu¢em razvoju grada kao turisticke destinacije.

Posljednjih par godina stvorena je klima razumijevanja da je turizam glavni stub
razvoja privrede Crne Gore, a samim tim i Tivta Ciji prirodni, kKlimatski, kulturno- istorijski i
ostali uslovi daju dobru osnovu za izrazeni razvoj turizma.

Opstina Tivat svoj buduéi razvoj planira upravo na razvoju turizma i stvaranju
kvalitetnog turistickog proizvoda koji ¢e u sebi sjediniti vrijednosti pejzaza, kulture,
blagotvornog dejstva morske vode uz neophodno ekolosko djelovanje. Turizam djeluje na
svaki aspekt drustva, poboljSava Zivotni standard, otvara nova radna mjesta i daje opsti
prosperitet.

Prema podacima TuristiCke Organizacije Tivat (TO) u Tivtu ima 3918 lezaja. Na
osnovu nekih anketa procjenjuje se da je broj neregistrovanih lezaja takode veliki i da ide i
do 50 % svih lezaja u privathom smjestaju.

26 Detaljna tabela sa podacima o sportskim objektima nalazi se u anexu ovog dokumenta
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* Tabela 15: Smjestajni kapaciteti u Tivtu”

Smijestajni Soba Lezajevi
kapaciteti

Hoteli 499 1244
Tur. Naselja 13 38

Zdrastveni centri

Planin. Domovi

Seoski turizam

Kampovi 41 prikolica

Odmaralista 38 114
Individualni 947 2522
smjestaj

Total: 1538 3918

* Podaci- Oktobar 2011, bez hotela “Plavi Horizonti”

Grafik 4: Smjestajni kapaciteti u Tivtu

Individualni smjestaj
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B Lezajevi
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Udio hotelskih kapaciteta je 31,7 % Sto se ne smatra povoljnos¢u, jer hoteli treba da
Cine okosnicu turistiCke privrede.

Hoteli obi¢no ostvaruju najvedi prihod po gostu i po danu, najduzu sezonu i stvaraju
najviSe poslova po lezaju, $to namece potrebu za izgradnjom visokoprofitnog hotelskog
sektora.

27 Turisti¢ka Organizacija Tivat
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Grafik 5: Struktura hotelskog smjestaja®®

O Hoteli **
B Hoteli ***
O Hoteli ****

Tabela 16: Struktura hotelskog smjestaja®

** 615 49%
rx 492 40%
il 137 11%

S obzirom na ovako negativnu sliku u kvalitetu hotelskog smjestaja neophodne su
investicije koje Ce hotele dovesti u situaciju da prate savremene turistiCke trendove.

Tokom 2011. godine, od ukupnog broja posjetilaca u Tivtu ( 47 116), 66% je boravilo
tokom VI,VII i VIII mjeseca. U istom periodu ostvareno je 359 278 nocenja. Ekstremno kratku
lietnju sezonu treba produZiti nezavisno od vremena za kupanje, jer je evidentno da se 90%
prometa ostvaruje u mjesecima junu, julu i avgustu.

Dostupnost Tivta kao turistiCke destinacije sa aerodromom na 3 km od grada trebala
bi da ga ucini atraktivnim tokom citave godine.Medutim, rad aerodroma ograni¢en je samo
na doba dnevne svjetlosti i to je nedostatak ove vazduSne luke. Bez obzira na to, aerodrom
je garant dobre saobracajne vezanosti Tivta sa Evropom i vazna komponenta privrede, jer
gosti koji koriste avion kao sredstvo prevoza boljeg su finansijskog stanja i postavljaju vece
zahtjeve.

Drumska dostupnost nije kvalitetna jer protoCnost magistrale nije dovoljna za
danasnje prilike.

Navedene prednosti dovode do toga da je broj gostiju u poslednjih 5 godina
evidentno vedi i oslikava interesovanje turista da provedu odmor u Tivtu.

28 Turisticka Organizacija Tivat
29 Turisticka Organizacija Tivat
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Tabela 17: Trend posjetilaca/noéenja u Tivtu za period 2007-2011*

Godina Posjetioci Nocenja
2007 40017 264 369
2008 40977 274 865
2009 39963 244 447
2010 44605 268 625
2011(DO X) 45269 346 865

Djelatnost turizma i ugostiteljstva po planu bila je vodec¢a djelatnost u opstini Tivat.
Razvoj turizma obuhvatio je izgradnju brojnih novih kapaciteta u hotelskom smestaju
(ukupno 1200 novih lezaja i rekonustrukcija oko 500 tada postojecih). Dok je ovaj cilj bio
realizovan samo u manjem dijelu, dodlo je do bitne ekspanzije u izgradnji stambenih
objekata za iznajmljivanje ili za odmor u privatnom sektoru.

Osim ¢injenice da kapaciteti hotela nisu dovoljni po broju lezaja, problemati¢na je i
niska kategorija hotela. Najveci dio smjeSajnih kapaciteta je u nizim kategorijama, dok je
potraznja gostiju i investitora po smjestaju u najvis§im kategorijama. Problem nedovoljnog
kapaciteta prati i problem nedovoljne i nekvalitetne pratece van pansionske ponude. Sli¢ni
problemi prate i nauti¢ki turizam.

8. SAOBRACAJ

Tivat je dobro saobracajno povezan sa blizim i Sirim okruZenjem i sa evropskim
zemljama vazdu$nim, drumskim i pomorskim vezama. Medutim, kvalitet i obim tih veza
danas nije zadovoljavajuéi — pomorski saobraéaj je zamro, drumski nije kvalitetan jer je
saobracajni kapacitet magistrale nedovoljan za danaSnje prilike, avionski promet je
ogranicen na doba dana jer oprema aerodroma potrebna za noc¢ni promet nikada nije
kompletirana. Stetan uticaj saobraéaja na Zivotnu sredinu proporcionalan je razvijenosti
pojedine grane i ulestalosti prevoznih sredstava. Saobracéajni objekti su garant dobre
saobracajne vezanosti Tivta sa Evropom i svijetom i vazna komponenta danasnje i buduce
turisticke privrede. Istovremeno, njihov pozitivan ekonomski efekat je pracen i jakim
(negativnim) uticajem na zivotnu sredinu — more, vazduh i zemlja.

30 Turisticka Organizacija Tivat
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8.1 Mreza saobracajnica

Jadranska magistrala koja prolazi kroz grad bitna je cestovna arterija povezivanja sa
Sirokim prostorom Evrope. Na Jadransku magistralu vezu se i prigradska naselja i gradske
saobracajnice sekundarne putne mreze. Dionica Jadranske magistrale na podrucju opstine
Tivat, tako sve viSe dobija karakter gradske saobraéajnice sa heterogenom strukturom
saobracaja, kako u pogledu porijekla (tranzitni, izvorno — ciljni lokalni saobracaj), tako i u
pogledu kategorije vozila. Uz takvu prometnu strukturu ima i loSe prostorne karakteristike,
kolnik bez pojasa za skretanja, ve¢inom bez pjeSackih i biciklistickih pojasa i sa neuredenim
raskrsnicama i lokalnim priklju€cima.

Opstina Tivat je preko tunela dobro povezana sa opStinom Kotor. Povezanost sa
opsStinom Herceg Novi je zbog ogranienja koji predstavlja trajektni prevoz ogracinena.

Gradska ulicna mreZa je organizovana tako da u uZem centru grada dominira
ortogonalna saobrac¢ajna mreza koja u rasteru od 100-150 m pokriva grad i nudi kvalitetnu
saobracajnu uslugu. U vremenu formiranja gradske mreze magistrala nije remetila prostorni
razvoj jer se nalazila na granici urbanizovanog prostora.

Problemi prostornog umreZavanja magistrale pokazali su se tek kad se poCeo grad
urbanizirati na gornjem prostoru iznad magistrale. Taj prostor nije imao urbanu regulaciju i
planiranu putnu mrezu koja bi omogucila uzduzno povezivanje, ve¢ se direktno spajao i
medusobno povezivao putem magistale, Sto danas prouzrukuje probleme prometnog
uklapanja i mije$anja tranzita i internog gradskog saobracaja.

Sekundarna saobracajna mreza koja omogucéava prilaz kuéama i parcelama, samo
djelimi¢no ima trotoare a odvodnjavanje nije rijeSavano ili je rijedeno otvorenim kanalima uz
saobracajnice. Ulice su asfaltirane, ali su bez iviénjaka.

Veliki komunalni problem grada predstavlja nedostatak prostora za parkiranje u
centru, posebno u ljetnoj sezoni.

Javni gradski saobrac¢aj odvija se iskljuCivo po Jadranskoj magistrali, a centralno
autobusko stajaliste smjesteno je na Zupi i prima medugradski i lokalni autobuski saobraéaj.
Saobrac¢ajna mreza koja obskrbljuje ostala podrucja opstine Tivat je izgradena sa loSim
elementima kako u smislu popre¢nog profila tako i u smislu trasnog vodenja. Kod svih
puteva prigradskih naselja uo€ava se ovisnost od povezivanja sa gradom preko magistrale i
velik nedostatak uzduznih paralelnih povezivanja uz magistralu.

Na podru¢ju opstine Tivat ne postoje regionalni putevi. Osim ulice koja vodi ka
GradioSnici u podrucju "iznad" magistrale, ulicna mreza je takvih karakteristika da je
nemoguce opsluziti autobuskim javnim prevozom i u tom podrudju je neophodno formirati
dijelove uli¢ne mreze koje ¢e sakupljati saobraéaj i na taCkama ga uvoditi na magistralni put.
Ulica koja vodi u Gradio$nicu je sabirna ulica duzine 1,4 km, a takode i ulica koja vodi u
Radovice odnosno na Plave horizonte je sabirna ulica €ija duzina je 8,6 km.

Ostale ulice u prostornom obuhvatu naselja Tivta, predstavljaju sekundarnu uli¢nu
mrezu i iz raspolozivih geodetskih podloga utvrdeno je oko 120 km sekundarne uli¢ne mreze
koju karakteriSe nizak kvalitet i nezadovoljavaju¢e eksploatacione karakteristike.

Avio promet je intezivan samo kao sezonski saobracéaj u funkciji turizma kad iz godine u
godinu obara rekorde po broju letova odnosno putnika.

Naijlosiji vid transporta predstavlja pomorski saobraéaj. Pomorski saobracaj, posebno
putnicki, kao mogucnost povezivanja razliCitih naselja tivatske opsStine treba obnoviti, u
proslosti je funkcionisao. PristaniSta postoje u svim primorskim naseljima te postoje uslovi za
uspostavljanje jednostavnih brodskih linija medu ovim naseljima i medu svim drugim
naseljima Bokokotorskog zaliva.

Drugi vid transporta, koji je ujedno i osnovni, je pjeSacki saobracaj koji nema
adekvatnih mogucnosti odvijanja. Pored mora, kao najatraktivnijeg prostora, nije omogucena
neprekinuta veza preko cjelokupnog prostora opstine. Uz saobracajnice do nivoa sabirnih
ulica nije obezbijedeno uredenje trotoara tako da u vecini slu€ajeva pjeSaci hodaju
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saobracajnicama i jako su ugrozeni. | za biciklisti¢ki promet nije obezbijeden prostor na cesti,
osim biciklistickih staza u Cetiri ulice u centru Tivta, koje su nedavno obiljezene u okviru
realizacije projekta ,Bike sharing Tivat’.

8.2. PjeSacke komunikacije

Sistem pjeSackih komunikacija se sastoji od trotoara uz postoje¢e i novoplanirane
objekte, poplo€anih velikih povrsina ispred vedih objekata poslovnih ili stambeno-poslovnih
sadrzaja, kolsko pjeSackih saobracajnica i rive sa koje je ukinut kolski saobraéaj. Na
pojedinim lokacijama potrebno je izgraditi nove prilaze, a postojeCe rekonstruisati i
prilagodiditi za potrebe korisnika invalidskih kolica.

8.3 Biciklisticke staze

| prethodni planski dokument (GUP Tivat |) predvidao je rekonstrukciju Jadranske
magistrale i izgradnju obostrane biciklisticke staze Sirine 1.75m. Ona je trebala da se nastavi
na saobracajnicu, koja opsluzuje Skolske sadrzaje, prolazi kroz park do rive gdje je ukinut
kolski saobracaj. Do realizacije ovog dijela plana i izgradnje biciklisti¢kih staza nije doslo.

Opstina je nedavno usvojila Projekt vodenja i regulisanja saobracajnih tokova u Tivtu
u koji je ukljuéena Studija odrzivog saobracaja i uvodenja biciklistickog saobra¢aja obalom
od Donje Lastve do Zupe, kao i u &etiri ulice u centru Tivta. Postavljeno je i 6 biciklisti¢kih
punktova-stanica na kojima se mogu iznajmiti bicikli.

Cijeli projekat se realizovao zahvaljujuci bilateralnom sporazumu dva Ministarstva
zastite zivotne sredine, Crne Gore i ltalije, opstine Tivat i italijanske firme DFS Engineering
Montenegro, kojem su povjerene konsultantske usluge.

8.4 Sistem javnog prevoza putnika

Linije javnog autobuskog saobracaja vezane su za Jadransku magistralu. Tivat nema
autobuski terminal odnosno autobusku stanicu. Prevoz putnika autobuskim saobracajem se
ipak obavlja i to tako Sto su redove voznje formirali privatni prevoznici a izmjena putnika u
dolasku i odlasku se do prosSle godine vrSila na taj nacin $to su se autobusi zaustavljali u
proto€noj traci u ulici Palih boraca. Od juna 2010. godine glavno autobusko stajaliSte
izmjesteneo je iz centra grada na lokaciju Zupe, odnosno na lokaciju koja je u svim planskim
dokumentima odredena za buducu autobusku stanicu.

Linearna struktura kao i specifican polozaj Tivta definisali su longitudinalne trase linija
javnog gradskog i prigradskog prevoza na pravcu sjever-jug: Lepetane/Herceg Novi-Donja
Lastva-Tivat-Zupa-Radanovici-Krtole/Kotor/Budva.

Trase linija javnog gradskog i prigradskog prevoza su polozene u koridor Jadranske
magistrale sa viSe nedostataka: ne prolaze kroz najuze gradsko podrucje, ne opsluzuju
naselja "iznad" magistrale i ne postoje niSe za autobuska stajaliSta, ve¢ autobusi dok vrse
razmjenu putnika stoje u protoCnoj traci na magistrali. Prostorna raspodjela dolazaka na
"autobusku stanicu” i odlazaka sa nje varira, a najintenzivniji tokovi su u ljetnim mjesecima.
Postoje¢a "autobuska stanica" ili bolje rijeSeno stajaliste "autobuske stanice" je mjeSovitog
tipa (prigradskog i medugradskog), privremenog je karaktera i nema prostor namijenjen
putnicima koji Cekaju, sanitarni ¢vor a ni Saltere za prodaju karata svih prevoznika.
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"Autobuska stanica" je sa stanoviSta pristupa sa primarne uliCne i putne mreze dobro
locirana, ali je u odnosu na centar grada prostorno udaljena. U neposrednoj blizini autobuske
stanice nalazi se taksi stajaliSte, koje omogucava dalji prevoz putnika a i parkiraliste za
putni¢ka vozila pratilaca.

Na podrucju Tivta nema organizovanog javnog prevoza putnika morem tj. javnog
putnickog prevoza u pomorskom saobraéaju. U periodu ljetnje turisticke sezone izvode se
voznje barkama ili nekim drugim plovilima, ali samo u svrhu razgledanja prirodnih i kulturnih
liepota Tivatskog ili podrucja cijelog Bokokotorskog zaliva. Tivtu najblizi zeljezniCki terminali
su u Podgorici i Baru.

Problemi koji su sve izrazejniji u drumskom prometu, kako po pitanju kapaciteta i
kvaliteta saobracajnica i prostora za parkiranje, tako i po pitanju zastite zivotne sredine koji
se direktno nadovezuje, sve vise namecu potrebu ozbiljnije organizacije pomorskog
putniCkog saobracaja kroz zaliv. Medutim, potpuno je izostalo bilo kakvo analiti¢ko i
programsko rjeSenje jednako kao i prakti€an rad na ponovnom aktiviranju nekada jedine
vrste prometa zalivom. Pitanje putni¢kog pomorskog prometa kroz zaliv je potrebno urgentno
aktivirati.

8.5 Vazdusni saobracaj

Aerodrom Tivat je jedan od dva
crnogorska medunarodna aerodroma.
Opsluzuje sve gradove i mjesta na
crnogorskom primorju sa kojima je dobro
povezan putnom mrezom kao i sa
susjednim opStinama u zaledu i ima
izuzetan znacaj u turistickoj privredi Crne
Gore. Aerodrom u Tivtu se nalazi na
istocnoj obali Tivatskog zaliva, 3 km
jugoistoéno od centra Tivta. Magistralni
put M2, - Jadranska magistrala, prolazi
neposredno sa sjeverne strane
poletno/sletne staze. Jedina
poletno/sletna staza izgradena je 1971. godine, duzine je 2500 m, Sirine 45 m i obuhvaéena
je poravnatom travnatom stazom duzine 2620 m i Sirine 150 m. Zbog male Sirine platforme
koriScenje rulne staze ograni¢eno je na avione kategorije D sa rasponom krila do 52m. Na
aerodromu Tivat ne postoji oprema za noc¢no i sletanje u loSim vremenskim uslovima. Zona
putni¢kog terminala se nalazi u blizini magistralnog puta sa koga postoji ulica do objekta
terminala i parkinga za putnic¢ka vozila. Objekat putni¢kog terminala rekonstruisan je 2006.
godine i u vrlo zadovoljavajucem je stanju. Aerodrom Tivat ima nagladen sezonski karakter.
Promet putnika na Tivatskom aerodromu u poslednjih 20-ak godina oscilira i u direktnoj je
vezi sa stanjem u turisti¢koj privredi. U periodu od 2003. godine do 2007. promet putnika je
bio u konstantnom porastu kada je i ostvaren rekord na tivatskom aerodromu od 574.011
putnika u 2007. godini i opsluzeno 4079 aviona. Nakon blagog pada broja putnika tokom
2008,2009 i 2010 godine, u 2011-0j godini na AP Tivat postavljen je novi rekord ( prethodni
je bio 574 011 putniika iz 2007) od 641.000 putnika Na tivatskom aerodromu nema
znacajnijeg robnog saobracaja. Godisnje se opsluzi 400-660 t robe od ega je uglavhom sve
roba u dolasku.
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8.6 Pomorski saobracaj

Naijlosiji vid transporta predstavlja pomorski saobraéaj. Pomorski saobracaj, posebno
putni¢ki, kao mogucénost povezivanja razli¢itih naselja tivatske opstine treba obnoviti, u
proSlosti je funkcionisao. PristaniSta postoje u svim primorskim naseljima te postoje uslovi za
uspostavljanje jednostavnih brodskih linija medu ovim naseljima i medu svim drugim
naseljima Bokokotorskog zaliva.

Stalne linije javnog pomorskog prevoza putnika za koje treba formirati redove voznje
treba uskladiti sa prevoznim zahtjevima i sezonskim potrebama. Relacije moraju da sluze
prvenstveno lokalnim potrebama.

LuCko operativni vid izgradene obalne infrastrukture obuhvata: poste, mandrace,
privezista i marine. Poste sluze za izvlaenje ribarskih mreza i treba ih sacuvati na svim
postoje¢im prostorima u izvornom obliku. Mandrac¢i koji su tipi€ni za Boku moraju da se
namijene lokalnim brodovima i da se sacCuvaju i proSire. U cilju uvodenja pomorskog
putni¢kog i turistiCkog saobraéaja postoje¢a pristanista na lokacijama: Lepetane, Opatovo,
Donja Lastva, Pine, Krasi¢i i BuraSevi¢i su pomorska infrastruktura od kljuénog znacaja.
Nova pristanidta moguce je graditi na lokacijama buduce gradnje turistickih objekata i
prostora za turisti¢ke djelatnosti.

Izgradnja marine velikog kapaciteta do 600 vezova sa svim prate¢im uslugama i
sadrzajima na lokaciji Arsenala u Tivtu je djelom realizovana. Trenutno je operativno 200
izgradenih vezova za razliCite veli€ine jahti. Na lokalitetu Bonici operativna je manja servisna
marina. Za potrebe domicilnog stanovniStva , odnosno vezivanja barki i brodica stanovnika
Tivta, sluzi postojeca ludica - priveziste Kalimanj u Tivtu sa 374 vezova.

8.7 Parkiralista

ZateCena izgradena gradska struktura kao i nemogucénost gradevinskih intervencija i
intenzivan rast individualne motorizacije, ucinili su da i Tivat predstavlja grad sa prisutnim
problemima odvijanja saobrac¢aja kao posljedice problema parkiranja. lIstraZivanja, koja su
sprovedena za potrebe bazne studije saobracaja, su pokazala da oko 92,07% vlasnika
putni¢kih vozila ima obezbijedena parking mjesta u garazama, vlastitim dvoristima ili drugim
regulisanim parkiralistima, a 7,71% parkira vozila na neregulisanim povrSinama, na ulici, u
toku noci. Evidentirani broj parkiranih vozila na neregulisanim povrSinama, oko 400 putnickih
vozila, svakako predstavlja deficit parking mjesta u Tivtu. Istrazivanjima je utvrdeno da se u
prosjeku putnic¢ki automobil u Tivtu koristi oko 40 minuta dnevno, $to znadi da u prosijeku
nesdto vise od 23 sata dnevno putnicki automobil stoji na parkingu. Ovom broju svakako treba
dodati i zahtjeve za parkiranjem koji proistiCu kao posljedica aktivnosti centralne gradske
zone. Centralno gradsko podrucje, ne uzimajuéi u obzir potrebe stanovnika podrucja, veé
samo zavrSna kretanja u vrSnom c&asu, zahtjeva oko 300 parking mesta. Pogodnost
predstavlja to Sto se u toku dana javlja po nekoliko izmjena (2 do 5) po jednom parking
mjestu.

Organizovano parkiranje teretnih vozila i autobusa takode predstavlja bitan element
dobrog transportnog sistema. Nedostatak posebno uredenih i opremljenih povrSina, za ovu
kategoriju vozila, znaCi dodatno opterecenje ulicne mreze, smanjenje parking prostora za
putnicke automobile, devastiranje povrSina namijenjenih pjeSacima i biciklistima i negativan
ekoloski uticaj na cijeli grad. Ne postoji organizovani boravak vozaca i vozila u tranzitu dok
Cekaju teret odnosno putnike.
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Za tekudu turistiCku sezonu obezbijedeno je pet parking mjesta za turistiCke autobuse
na javnom parkingu iza Ljetnje pozornice.

8.8 Telekomunikaciona infrastruktura

8.8.1 Fiksna telefonija

Sada$nja organizacija telekomunikacione mreZe je takva da fiksne telekomunikacije
cijelog podrucja, koje pripadaju «Crnogorskom Telekomu«, organizaciono pripadaju glavnoj
telefonskoj centrali Tivat, koja je u sastavu mrezne grupe Kotor. U Tivtu je instalisan
savremeni digitalni komutacioni ¢vor na koji su, pomocu opti¢kih kablova i odgovarajuéih
sistema prenosa povezani udaljeni pretplatniCki stepeni (u daljem tekstu IPS), koji su locirani
u gradskom jezgru ili u naseljima na podrucju Opstine Tivat.

Za potrebe Sirokopojasnog pristupa Internetu, vodeci operator fiksnih
telekomunikacija, Crnogorski Telekom, koristeci tehnologiju ADSL-a, ima instaliran kapacitet
od 2192 portova, od €ega je 1536 trenutno zauzeto. Takode je operator “M-tel” instalirao
jednu WIMAX baznu stanicu - sa tri sektora (na lokaciji Zgrada” Radio Tivat”), na kojoj
trenutno ima tridesetak ukljuenih pretplatnika, a stvorene su mogucnosti davanja usluga
fiksne telefonije kao i Sirokopojasnog pristupa Internetu.

Usluge Internet pristupa pruza i operator “Mmnews”. Opstina Tivat je 2011 god. od
Porto Montenegra preuzela obavezu finansiranja ove usluge koja omoguc¢ava gradanima
Tivta brz, jednostavan i besplatan prisutup internetu 24 Casa. Koriste se radio frekventni
opsezi 2.4 GHz | 5 GHz(WiFi). Bazna stanica je nha Obosniku-Lustica. U Tivtu ima 8 WiFi
pristupnih tacaka. Procjenjuje se da usluge koristi cca 1500 korisnika. U “Crnogorskom
Telekomu” izgradena je posebna mreza za prenos podataka MIPNET, u koju je ukljucen
telekomunikacioni ¢vor “Tivat”, tako da postoje svi uslovi za razvoj ove vrste usluga.
Trenutno je u opstini instalirano 400, a ukljuéen 281 ISDN priklju¢ak.

8.8.2 Kablovski distribucioni sistem

Pored drzavnih i lokalnih radio-difuznih servisa, &iji prenos i distribuciju signala radija
i TV, vr§i JP Radio-difuzni centar Crne Gore, na podrucju Opstine postoje, trenutno, dva
operatora KDS-a,CAT TV i Novi KDS. Postoje¢i TV kablovski distribucioni sistemi su
izgradjeni uglavnom u dijelu grada — Seljanovo i Donja Lastva, gdje su locirane bazne
stanice sa prilemnim satelitskim stanicama. Distribucione mreze su uradene kompletno
samo u dijelu grada Seljanovo i djelimi¢no do uzeg centra grada.

Izgradnja nezavisne mreze skop€ana je sa velikim problemima imovinsko pravne
prirode, pribavljanjem geodetskih podloga i prije svega raskopavanjem grada. Sigurno je, da
su na8i gradani uslugu kablovske televizije ostvarili kasnije zbog €injenice da se postavljala
kao nezavisni sistem.

Opstina Tivat se u viSe navrata obracala molbama «Crnogorskom Telekomu«, da
naprave napor i da u skladu sa ¢lanom 49 Pravilnika o kablovskim i bezi¢nim sistemima za
distribuciju radio i televizijskih programa do krajnjih korisnika, operaterima omoguci pristup
svojim mreZama i servisima na transparentnim i nediskriminatornim osnovama.

“Crnogorski Telekom” koristeci svoje kapacitete prenosne pristupne mreze, na bazi
IP TV tehnologije, trenutno ima uklju¢eno 462 priklju¢ka IP TV-a.
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8.8.3 Mobilna telefonija

Na podrudju Opéstine rade tri operatora mobilne telefonije: ,Pro Monte®, ,T-mobile“ i
“M-tel”. Operator ,Pro Monte® ima na teritoriji opstine u radu bazne stanice na slede¢im
lokacijama: kod hotela ,Palma“, kod benzinske pumpe, u naselju Radovi¢i i u krugu
aerodroma. Operator ,T-mobile® ima na teritoriji OpStine u radu viSe baznih stanica na
slede¢im lokacijama: TK Centar-tri bazne stanice, u krugu aerodrome, u naselju
GradioSnica, u naselju Radovi¢i i na Obosniku na Lustici. Dok, operator “M-tel” ima na
teritoriji op&tine u radu bazne stanice na slede¢im lokacijama: u naselju Donja Lastva,
Centru za kulturu, u krugu aerodroma i u naselju Radoviéi.

Pokrivenost prostora, narocito uz morsku obalu, je dobra, a kako je mobilna telefonija
u stalnom porastu, situacija se stalno popravlja.

8.8.4 Ocjena stanja, potencijali i ograni¢enja

Prema datim podacima, stanje javne telekomunikacione mreze moze se ocijeniti kao
dobro. To se ogleda narocito u sledecem:
- lzvrSena je digitalizacija telekomunikacione mreze, cca 95%;
- Broj ukljucenih telefonskih priklju¢aka je visok (48,9 priklju¢aka/100 stanovnika);
- Veoma dobra izgradenost pristupne mreze (34% zauzetost pristupne mreze);
- Dobra izgradenost spojnih opti¢kih kablova; i
- RijeSene telekomunikacione potrebe i u zaledu, a ne samo pored mora.

Sto se ti¢e stanja u mobilnoj telefoniji, veé je re¢eno da se ona intenzivno razvija.
Zavrdetkom ve¢ planiranih novih 10-tak baznih stanica na teritoriji opstine, dobi¢e se ne
samo kvalitetno pokrivanje signalom, nego, Sto je posebno znacajno, obezbijedice se
mogucnost koriSéenja novih usluga preko GSM mreze.

Prema datim podacima, svakako je najveci potencijal dobra izgradenost pristupnih
mreza. Zauzetost pristupne mreze na tim lokalitetima je jo$ uvijek mala (Tivat 36,9%, Donja
Lastva 47,8%, Lepetani 18,4% GradioSnica 29,4%, KraSi¢i 26,1% i Radovici 22,7%).

U potencijale spada i relativno dobra izgradenost tk kanalizacije i opti¢kih kablova
(posebno ,medumjesnih”).

Najveée ogranienje je veoma tezak teren za izgradnju telekomunikacione mreze,
narocCito na lokalitetima za koje se tek predvida intenzivnija turistiCka izgradnja (PuraSevici,
Radovici, Ostrvo Sveti Marko, Ostrvo cvije¢a i dr.).
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IX EKONOMSKO PROIZVODNI SISTEM

9.1 Privreda

Privredni razvoj Tivta moze se podijeliti u dva perioda. Prvi, do pred kraj XX vijeka,
kada je kompletna ekonomija Tivta ali i okruZzenja pocivala na radu ,Mornari¢ko-tehnic¢ko
remontnog zavoda- Sava Kovacevi¢“ ili popularno nazvanim ,Arsenal®. Ovaj vojno-
industrijski gigant u kome su generacije i generacije uspjesnih majstora i zanatlija pekli svoje
zanate, zaposljavao je preko 1500 radnika krajem 80-tih i bio glavni pokretaC ekonomskog
razvoja Tivta. Drugi period zapocCeo je poCetkom rata u bivioj SFRJ i uvodenjem sankcija od
kojih se MTRZ viSe nikada nije potpuno oporavio pa je Vlada Crne Gore, na inicijativu Petera
Manka, 2006-te godine donijela odluku pretvoriti Arsenal u veliku marinu za mega jahte i
eksluzivni nauti¢ko-turistiCki centar. Od tog trenutka pa do danas, Tivat od jednog tipi¢no
industrijskog grada s’ kraja XX vijeka, upravo zahvaljuéi brojnim green field investicijama
koje se realizuju na teritoriji OpStine, postaje poznata i prepoznata nauticka i turisticka
destinacija..

Projekat izgradnje luksuzne marine za mega jahte, bio je inicijalna kapisla i za ostale
investitore, tako da su se ubrzo pojavile kompanija ,Lustica Development sa projektom
Ludtica Bey koji podrazumjeva izgradnju intergisanog turistickog naselja na preko 6.5
mil.m2, sa 8 hotela, golf terenom sa 18 rupa, marinom, novim trgovima, ulicama, Skolama...
Projekat je zamisljen da se realizuje u 4 faze u narednom periodu od 12 godina, a osnovna
ugovorna vrijednost je 1.1 mird. EUR. Zahvaljuéi kompaniji Qatary Diar, Tivat ¢e do kraja
2014. godine biti bogat za jedan ekskluzivni wellness i spa resort u uvali Przno, sa modernim
hotelom u rangu 5 * i svim neophodnim sadrZajima koje podrazumjeva jedna investicija ovog
ranga od preko 250 mil. EUR. Ruska kompanija Metropol, na ostrvu Sveti Marko nadomak
Tivta treba da u narednom periodu izgradi moderan hotel sa 100 bungalova, bazenima i
teniskim terenima. Ovim tempom razvoja u narednih 12 godina na podrucju Opstine Tivat
izvodi¢e se investicije u iznosu od 100-150 mil Sto ¢e u mnogome omugiciti jedan stabilan
privredni rast i razvoj Op$tine u narednom periodu.

Strane direktne investicije, odnosno krupni investicioni projekti koji se po¢ev od 2007 .
odvijaju na podrucju Tivta, uslovili su povecéanje broja malih i srednjih preduzeca u poslednjih
par godina na podru€ju Tivta, uglavhom za potrebe realizacije prethodno pomenutih
projekata. Tako je u krugu Porto Montenegra primjetno otvaranje brojnih preduzeéa koja se
bave odrzavanjem i ¢iS¢enjem jahti, prodajom nautiCke opreme, pruzanjem usluga pranja i
peglanja robe, popravkom jahti, cateringom i sl.

Kada su u pitanju poslovni subjekti na nivou Crne Gore, broj poslovnih subjekata na
kraju 2011. godine je iznosio 21 127, §to predstavlja porast od 8,9% u odnosu na 2010.
godinu i porast od 4,1% u odnosu na 2009. godinu.

Najveci broj poslovnih subjekata u 2011. godini je zabiljezen u Podgorici i iznosi 7
042, sto predstavlja 33,3% od ukupnog broja poslovnih subjekata, dok je najmanje u
Savniku, 15 poslovnih subjekata. U Tivtu, taj broj je varirao od 605 poslovnih subjekata u
2009. do 614 u 2011-0j.
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Grafik 6: Broj poslovnih subjekata u Tivtu u prethodne 3 godine®
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Sto se tiée podjele poslovnih subjekata po djelatnostima u Tivtu, situacija je slede¢a:

Tabela 18: podjela poslovnih subjekata po djelatnostima

Poljoprivreda, Sumarstvo 1 1 2
i ribarstvo

Vadenje ruda i kamena - - 1
Preradivacka industrija 1 1 49
Snabdijevanje 54 51 -
elektricnom energijom

Snabdijevanje vodom 1 1 3
Gradevinarstvo 72 73 84
Trgovina na veliko i 243 242 226
malo, popravka

mot.vozila i motocikala

Saobracaj i skladiStenje 57 56 25
Usluge pruzanja 36 35 66
smjestaja i hrane

Informisanje i - - 5
komunikacije

% Monstat- Analiza broja i strukture poslovnih subjekata u Crnoj Gori po opétinama , 2012
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Finansijske djelatnosti i 116 113 -
djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama 2 2 30

Stru¢ne, naucne 1 - - 62
tehnicke djelatnosti

Administrativne i 4 4 32
pomoc¢ne usluzne
djelatnosti

Drzavna uprava i odbrana 18 18 2
i obavezno socijalno
osiguranje

Obrazovanje - - -

Zdrastvo i socijlana - - 2
zaStita

Umjetnicke, zabavne i - - 8
rekreativne dijelatnosti

Ostale usluzne djelatnosti - - 17

Djelatnost domacinstva - - -
kao poslodavca

Djelatnosti - - -
eksteritorijalnih
organizacija i tijela

Iz prethodne tabele, da se zakljuciti da je tokom 2011-te godine, u odnosu na 2010.
god. znacajno porastao broj preduzeéa u: administrativnim, pomoc¢nim i usluznim
djelatnostima, ostalim usluznim djelatnostima, stru¢nim, naucnim i tehni¢kim djelatnostima,
uslugama smijestaja i pruzanja hrane, gradevinarstvu, poslovima sa nekretninama i sl, sto
ide u prilog tezi da su krupni infrastrukturni projekti podstakli otvaranje malih i srednijih
preduzec¢a u komplementarnim djelatnostima.
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Po veli€ini, struktura preduzeca za prethodne 3 godine data je u narednom grafikonu
i tabeli :

Grafik 7: Struktura preduzeéa u Tivtu za period 2009-2011%
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Tabela 19: Odnos strukture preduzeéa u Crnoj Gori i Tivtu po veli¢ini za period 2009-2011%

2009 2010 2011

Mala Srednja | Velika | Mala | Srednja | Velika | Mala | Srednja | Velika

Crna | 19933 308 53 19118 238 42 20838 242 47
Gora
Tivat 598 7 0 591 6 0 608 5 1

Prioriteti razvoja odredeni u PPCG za razvojnu zonu Boke Kotorske je tehnoloski
visokospecijalizovana i neskodljiva industrija i proizvodnja vezana za potrebe turizma. Sve
izrazenija tercijarna orijentacija Tivta zahtjeva i veci porast poslovnog prostora. Danas su
poslovni objekti uglavnom locirani u centru grada, a prisutan je i trend lociranja uz postojecu
magistralu.

Razmjestaj poslovno proizvodnih sadrzaja u urbanom tkivu zavisi od specifi¢nih
karakteristika koje su vezane za prostorne potrebe ali i za eventualnu opasnost od ometanja
drugih funkcija (npr. zaStita stambenih i turisti¢nih zona od buke, prasine ili sl.).

Veéina poslovno proizvodnih/privrednih sadrzaja visoke tehnologije (takozvana 'laka
industija’) moguce je locirati na povrS§inama centralnih djelatnosti (centar Tivta i lokalni centri:
Donja Lastva, Mr&evac, Radovici- Donji Radoviéi) i na povrSinama mjeSovite namjene (100m
pojas uz gradsku aveniju (sadasnju magistralu), Opatovo, Arsenal).

2 Monstat- Analiza broja i strukture poslovnih subjekata u Crnoj Gori po opstinama , 2012
% Monstat- Analiza broja i strukture poslovnih subjekata u Crnoj Gori po opstinama , 2012
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Poslovno-proizvodni i komunalni programi, koji imaju viSi prag emisija ili traze vece
manipulacijske i saobracajne povrSine lociraju se u servisno- komunalnim zonama:
Kukuljina, Gradiosnica (uz dostupni put na novu magistralu), Brdidta (uz gradsko groblje),
Tivatsko polje (uz put za Radovice) i na Lustici (za potrebe turizma).

Lokacije pogodne za razvoj funkcija regionalnog znacaja su lokacije kod aerodroma
sjeverno od magistrale i Opatovo uz priklju¢ak na novu magistralu (npr. tehnolo3ki park,
poslovne zone, poslovno-trgovacki centri).

U sklopu stambenih zona mogu¢ je smjestaj poslovnih djelatnosti, koje se mogu
obavljati u stanovima (ne naruSavaju uslove zastite od buke, aerozagadjenjai sl.).

U cilju unapredenja poslovnog ambijenta, Opstina Tivat je zajedno sa Investitciono
Razvojnim Fondom Crne Gore ( IRFCG) i Erste bankom krajem 2011. osnovala
mikrokreditni fond za kreditiranje malih i srednjih preduzec¢a sa teritorije OpStine Tivat po
znacajno povoljnijim uslovima od trziSnih. Pocetni kapital fonda je 200.000 EUR a mogu se
dobiti krediti u iznosu od 3-15.000 EUR na rok otplate do 5 godina.

9.2 Poljoprivreda

Tivat se nalazi u Primorskom regionu, koji raspolaze sa oko 20.000ha obradivih
povrdina, relativno dobre plodnosti, kojeg Cine duboka aluvijalno- deluvijalna zemljidta u
poljima i uvalama i smeda antropogena zemljiSta na terasama i ravnima. Ovaj region
posebno je pogodan za vocarsku (juzno vocCe i masline) i povrtarsku proizvodnju, njegovi
brdoviti tereni za gajenje sitnih prezivara, a bogati su medonosnim, aromati¢kim i ljekovitim
biliem, kao i divljim vrstama voca (Sipak, smokva i dr.).

Poljoprivredu treba razvijati kao djelatnost komplementarnu turizmu. Tivat tako
ima izrazito pogodne klimatske uslove i kvalitetno tlo za bavljenje poljopriviedom i
vocarstvom — oni su u proSlosti i bili vrlo razvijeni na teritoriji danasnjeg Tivta posebno na
padinama Vrmca i u tivatskom polju te na podrucju Krtola.

Uprkos tim pogodnostima vecina zemljiSta u opstini Tivat je neobradena, dugoro¢ni planovi,
koji su predvidali obiman razvoj poljoprivrede.

Uprkos ograniCenim povrSinama koje se koriste za poljoprivrednu proizvodnju,
poljoprivreda u Tivtu je veoma raznovrsna. Zastuplienost viSe poljoprivrednih grana
uslovljena je, prije svega , razli¢itim prirodnim preduslovima za odvijanje proizvodnje. Tako je
kod nas zastupljeno maslinarstvo, gajenje citrusa i drugog suptropskog voca, gajenje rasada
povréa, grozda, p&elarstvo, kao i zastupljena je grana stolarstva —gajenje goveda, ovaca i
koza.

Ova raznovrsna proizvodnja moze da znaci prednost s jedne strane, ali uslijed
nemogucnosti da trzistu ponudi veée koliCine domacih proizvoda, to je istovremeno i
nedostatak.

Jedna od kocnica unapredenja poljoprivredne proizvodnje kao i povecanje
poljoprivrednog obradivog zemljiSta je i nestimulativha poreska politika.

NeiskoriS¢ena oblast je i seoski eko turizam, koji bi se kroz razvoj poljoprivrednih
gazdinstva u ambijentalnim cjelinama naSe opsStine mogao razvijati. Slaba je [
motivisanost za Dbavljanje poljoprivredom zbog nepovoljnog sistemskog polozaja
poljoprivrede.

Sekretarijat za finansije i ekonomski razvoj OpStine Tivat vodi evidenciju
poljoprivrenih proizvodaca - formiran je registar maslinjaka, registar proizvodaca grozda i
vina, registar stoCara i evidencija drugih grana poljoprivrednih proizvodaca. Naime, u registre
se upisuje po zahtjevu stranke u skladu sa Zakonima.
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U evidenciji poljoprivrednih proizvodaca nalazi se oko 30-ak aktivnih poljoprivrednih
proizvodaga, osim pcelara Ciji se podaci o proizvodaCima nalaze kod udruZenja pcelara
.Pelin“. Od navedenih poljoprivrednih proizvodaca:

- sto€arskom proizvodnjom se bavi 10 poljoprivrednika ,koji su ujedno i korisnici premija iz
programa Agrobudzata i Mjera ruralnog razvoja Opstine ;

-maslinarskom proizvodnjom 13 proizvodaéa ,koji su i upisani u Registar maslinjaka kod
ovog organa. Na podrucju naSe opstine registrovano je i upisano u Registar maslinjaka
ukupno 1495 maslina ;

-8 proizvodaca koji sopstvene proizvode prodaju na pijaci ;
-3 proizvodaca koja se bave povrtarstvom —gajenje rasada u zatvorenom prostoru.

Vecini ovih poljoprivrednih proizvodaca poljoprivredna djelatnost je sporedna i kao
takva predstavlja dodatni izvor prihoda osnovnim prihodima iz nepovljnog sektora, $to
destimuliSe proizvodaCe za intenzivnijim bavljenjem poljopriviedom, veéim ulaganjem
sredstava i sl.

U skladu sa Zakonom o poljoprivredi i ruralnom razvoju (,Sluzbeni list CG* broj
56/09) i Zakonom o poljoprivrednom zemljistu (,Sluzbeni list RCG “,broj 15/92,59/92 , 27/94
i 32/11) Opéstina Tivat je napravila Program pored mjera ruralnog razvoja za kalendarsku
godinu. Program obuhvata i direktna pla¢anja u poljoprivredi kao $to je dodatak korisniku
staracke nakanade i premije u stocCarstvu.

Naime, ovaj Program mijera ruralnog razvoja u opstini Tivat obuhvata programe za
podsticanje razvoja :

-stoCarske proizvodnje,

-revitalizaciju i podizanje viSegodiSnjih zasada,

-izgradnju i opremanje zasticenih prostora za povrtarsku i cvije¢arsku proizvodnju,nabavku
hemijskih sredstava za zastitu,

-podrsku unpredivanja p&elarstva.

Ulaganje u poljoprivredu znaci i ulaganje u ruralni razvoj jer je nemoguce oCuvati
seoska podrudja od napustanja stanovnistva bez poljoprivrede.

Ovakvim vidom podrSke odnosno mjerama ruralnog razvoja direktno se utiCe na
postepen razvoj poljoprivrede.

Svake naredne godine program mijera ruralnog razvoja se mjenja, te se uvode i
druge podsticajne mjere (u zavisnosti od zainteresovanosti i aktivnosti proizvodaca i
udruzenja) .

9. 2.1 Mijere razvoja poljoprivrede

Prema PUP-u poljoprivredu treba razvijati kao djelatnost komplementarnu turizmu.
Razvoj poljoprivrede (maslinarstvo, vinogradarstvo, staklenici, cvijeCe, juzno voce...)
obezbjeduje autenticni i zdrav proizvod kao ugostiteljsku i gastronomsku ponudu, vizuelno
pejzaz Cini liepSim, Cuva tlo od erozije, omogucéuje zaposljavanje veceg broja ljudi.

Tivat ima izrazito pogodne klimatske uslove i kvalitetno tlo za bavljenje
poljoprivredom i vocarstvom, oni su u proslosti i bili vrlo razvijeni na teritoriji danasnjeg Tivta
posebno na padinama Vrmca i u tivatskom polju, kao i na podrucju Krtola.

Page 51 of 91



Kao najefikasnije mjere podrdke razvoja poljoprivrede treba napomenuti:

- Podrska poljoprivrednim proizvodacima kroz Program mijera ruralnog razvoja, odredenim
mjerama u vidu podrske ili u€eSca u troSkovima unapredenja poljoprivredne proizvodnje

- Stvaranje uslova ponude na trZidtu poljoprivrednicima sopstvenih proizvoda (povoljniji
zakup tezgi na pijaci i sl.)

- Stimulativna poreska politika-posebno znacajnu ulogu u podsticanju brzog oporavka
poljoprivrede ima i poreska politika.Umanjenje ili oslobadanje moglo bi imati efekat ,injekcije”
na veci priostup eksploataciji polj.zemljiSta .Ovakvim vidom poreske politike zadobili bi
povjerenje medu poljoprivrednim proizvodacima ,s obzirom da je slab odziv proizvodaca za
upis u registre koji se vode u lokalnoj upravi.

9.2.2 Ribarstvo i marikultura

Ribarstvo se posmatra kroz dva sektora: slatkovodno i morsko ribarstvo. Morsko ribarstvo
karakteriSe raznovrsnost ribnog fonda. Prema podacima iz Prostornog plana Crne Gore za
period do 2020. godine, ribarsku flotu, koja je prili€éno tehnicki zaostala, ¢ine 14 ribarskih
brodova i 170 motornih amaca. Morskim ribarstvom se bavi 7 preduzec¢a, odnosno zadruga
i 84 individualna ribara. Komercijalnu ribarsku flotu za izlov bentoske ribe — ko€arenjem, €ini
17 brodova i éamaca, dok flota za izlov pleagi¢nih resursa, fakticki ne postoji, $to upucuje na
realnu moguénost za razvoj ovog nacina ribolova.** U primorskom regionu, kojem pripada |
Tivat postoji oko 700 sportsko-rekreativnih ribolovaca. Ribarsku flotu ¢ine koce i plivari€ari.
Flota se bavi lovom u teritorijalnim vodama.

Ovo obuhvata i dirigovano ribarenje koCama unutar linije od 3 milje u periodu od
januara do aprila, kada se plovilima dozvoljava lov na tigraste gambore. Veéi dio kocarske
aktivnosti se odvija na potezu od Budve do Bara, gdje je dno pjeskovito, a dubina se krece
od 80 do 200m. Na udaljenosti van linije od 12nm nema nikakvih aktivnosti domace ribarske
flote. Riba ulovljena koama izvozi se preko lokalnog feribot terminala u Italiju kao svjeza,
«8okirana» i na ledu, a samo maniji dio ulova se prodaje na lokalnom trzistu. U Kotoru i
Tivtu postoje distributivni centri morskih proizvoda.

Specifi¢ni problemi vezani za oblast ribolova uglavnom su sljedeci:

» Ribari nerado investiraju u svoje brodove.

» Aktivnosti brodova su, uslied njihove starosti i slabe tehni¢ke opremljenosti,
ograni¢ene na priobalne vode.

» Nedostatak kvalifikovane radne snage (ne postoji ribarska obuka i polaganje
ribarskog ispita).

» Sistem evidentiranja izlovljene koli¢ine ribe nije dobar.

» Nedostatak adekvatnih ribarskih luka, Sto stvara probleme za vezivanje brodova
narocito u ljetnjim mjesecima.

> Nepostojanje specijalizovanih prodavnica za prodaju ribarskih alata i opreme za
privredni ribolov.

Bokokotorski zaliv predstavlja veliku zasticenu oblast mora duboko uvuéenu u kopno
koja pokriva oko 87 km2,sa dobrim uslovima za uzgoj dagnji koris¢enjem sistema plutajucih

% Mapa Resursa, str.38
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bova i konopa. Trenutno u Zalivu postoji 16 uzgajivaca koji se bave uzgojem dagnji ovim
sistemom proizvodnje. Svi uzgajivaci uglavnom snabdijevaju domace trZiste.

Kada su u pitanju barijere za razvoj uzgoja dagnji u ovom podrucju, rije€ je uglavhom o
sliedecem: *

- Zagadenost Zaliva (oko 0,2% ukupnog sadrzaja vode Zaliva €ine otpadne vode).

- Uslovi za izdavanje dozvola za uzgoj su komplikovani. Izmedu ostalog, potrebna je
Procjena uticaja uzgoja na Zivotnu sredinu i saglasnosti od nekoliko Vladinih organa.
Neuskladenost zakona, takode komplikuje dobijanje dozvole za uzgoj.

- Razvijeno je sivo trziste dagniji koje se sakupljaju sa obale, Sto otezava legalnu ponudu.

- Tehnologija koja se danas primjenjuje je zaostala. Pletenice sa mladi se ne postavljaju
pravilno, Sto rezultira niskim prinosima, promjenljivim prirastom i srazmjerno tome visokim
nivoima sortiranja tokom branja.

Tivat raspolaze s uzgajaliStem na verigama i 4 uzgajalista Skoljki. Opstine
Bokokotorske regije istiCu da imaju veoma malu nadleznost za usmjeravanje razvoja
ribarstva, uzimajuci u obzir da Morsko dobro vrSi kotrolu u oblasti ribarstva. Takode kao
koc€nicu razvoja ove poljoprivredne grane predstavlja nedovoljna zainteresivanost lokalnog
stanovniStva da se bavi ribarstvom.

10 ZIVOTNA SREDINA

10.1 Zasti¢ena prirodna dobra

Na teritoriji OpStine postoje povrSine koje zbog svojih izuzetnih prirodnih odlika,
estetskih i/ili biolodkih uzivaju status zasti¢enih prirodnih dobara na nivou Crne Gore.
Ukazima Zavoda za zastitu zasti¢eni su:

Veliki gradski park - upis u Centralni registar zasticenih objekata prirode 1968. godine
Povrsina: cca 6 ha

Plaza Przno — upis u Centralni registar zasti¢enih objekata prirode 1968. godine
Solila — posebni (specijalni) rezervat prirode, IBA lokalitet. Upis u Centralni registar
zasti¢enih objekata prirode 2008. godine.

Povrsina: cca 150 ha

Opstinska Odluka o komunalnom redu (Sl.list CG- opstinski propisi broj 43/06) odredila je
vrijedne zelene povrsine koje se Stite kao zasticene grupacije stabala:

a) palme duz rive u Donjoj Lastvi i na Pinama ;
b) grupacija borova na Zupi i ispred stare Skole u Tivtu ;

% Mapa resursa, str.39
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c¢) veliki park, park na Trgu Ratne mornarice, park "lvovica" u Donjoj Lastvi i park ispred
hotela "Mimoza" ;

d) park pored ljetnje pozornice ;

e) park na uglu Ulice Il dalmatinske i 2I. Novembra ;

f) roga€ na rivi u Donjoj Lastvi i roga¢ na rasrsnici puta Radoviéi-Krasiéi ;

g) skupina eukaliptusa (kod stare ciglane) obala PBura3evici .

Zavod za zastitu prirode radi/ priprema prethodnu studiju na osnovu koje ¢e staviti pod
zastitu Vrmac i rogac na rivi u Donjoj Lastvi — pojedinaéno stablo posebne vrijednosti.

Vrmac — (regionalni) park prirode
Namjena po PUP- u, 2010. god.
Povrsina: 1331 ha

Brdo Vrmac, njegova padina uz Kotorski zaliv je na listi UNESCO-ove prirodne
bastine i administrativno pripada opstini Kotor. Padine Vrmca koje su okrenute Tivatskom
zalivu i administrativno pripadaju opstini Tivat imaju status kontaktne zone UNESCO-ovog
podruéja, u vise dokumenata UNESCO-a , stoji prijedlog za proSirenje podrucja zastite na
cijelo brdo Vrmac i na dijelove Tivatskog zaliva. Prostornim planovima opstina Kotor i Tivat iz
1988. godine, Vrmac je bio definisan kao regionalni park prirode. Aktuelnim skoro usvojenim
PUP-om Tivta do 2020. godine, podrucje Vrmca ima namjenu parka prirode kao podrucje od
posebne prirodne vrijednosti koje treba Stititi.

Na brdu Vrmac su sela Gornja Lastva, BogdaSi¢i Gornji i Donji, Ve¢e Brdo i Burdevo
Brdo koji su oCuvani primjeri graditeljskog nasljeda. Za Gornju Lastvu je Regionalni zavod za
zastitu spomenika kulture pokrenuo postupak da se stavi na listu zastiCenih objekata s
obzirom na to da je u pitanju vrijedna ambijentalna cjelina.

Na teritoriji opstine Tivat moguce je naci i primjerke nekih biljnih vrsta koje su zasti¢ene na
teritoriji Crne Gore.

Na podruéju OpSstine za sada nema, u skladu sa Zakonom o zastiti kulturnih dobara,
formalno proglasenih kulturno- istorijskih lokaliteta ili podru¢ja (arheoloSko nalaziste,
kulturno— istorijsko podrucje, kulturni pejzaz) niti progladenih podrucja "Natura 2000". Ova
Cinjenica nije uzrokovana nepostojanjem takvih podruéja na teritoriji opstine, nego je
posljedica skoro doneSenih zakona koji reguliSu ovu materiju.

10.2 Glavni eko problemi

Nerijeden odvod otpadnih voda (nepostojanje kanalizacionog sistema) tokom
proteklih godina u kojima je Tivat rastao, velika gradnja suprastrukture (uglavnom stambenih
jedinica) nije bila pra¢ena jednakom izgradnjom infrastrukture i uredenjem saobracéajnih i
javnih povrSina. Nepostojanje javne gradske kanalizacione mreze i preciS¢avanja otpadnih
voda, navelo je mnoge vlasnike individualnih stambenih kuéa da prelive svojih septickih jama
izlivaju u otvorene kiSne kanale koji otpadne vode odvode u more. U more se bez
prethodnog preci§¢avanja izlivaju i otpadne vode iz kanalizacionih sistema stambenog
naselja Seljanovo i centra Tivta koji postoje. Ovako (ne)rijeSeno pitanje odvoda otpadnih
voda ima direktni uticaj na CistoCu morske vode u Zalivu, ali i na stanje Zivotne sredine
generalno. Privode se kraju radovi na izgradnji gradske kanalizacione mreze za veci dio
urbanizovanog podrucja grada Tivta, zavrSen je projekat kolektora Krasi¢i— PuraSevici, u
pripremi je izgradnja postrojenja za precCiS¢avanje otpadnih voda iz sistema regionalne
kanalizacije. lako pitanje konac¢nog rjeSenja odvodnje svih otpadnih voda iz Zaliva zahtijeva
duZe vrijeme, moZemo zakljuCiti da je njegovo rjeSavanje u toku.
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Vodosnabdijevanje. U proSlosti, naselja tivatske opstine snabdijevanje vodom rjeSavala su
na viSe nacina koji su uvijek bili odrzivi:

a) izgradnjom pojedinacnih bistijerni za sakupljanje kiSnice koje su gradene uz stambene
kucée i bile dio okuénice ;

b) izgradnjom seoskih bistijerni (Gornji KraSici) ;

c¢) izgradnjom bunara/ poula koji su takode nerijetko pripadali pojedinacnim domacinstvima,
d) prirodnim izvorima,

Izgradnja gradskog vodovoda uslijedila je razvojem samog centra Tivta.

Danas, skoro cijela urbaniziovana teritorija opStine Tivat, sva naselja izuzev
(napustenih) sela Vrmca, ima izgradenu vodovodnu mrezu. Gradski vodovodni sistem se
snabdijeva sa dva izvoriSta: Topli§ i Plavda, a priklju¢en je i na regionalni vodovod. Na
cijelom Crnogorskom primorju, posebno tokom turistiCke sezone, izraZen je problem manjka
pitke vode. Ovaj je problem u Tivtu manje izraZzen nego u drugim gradovima, ali je u
pojednim dijelovima grada snabdijevanje vodom kriti€cno, negdje i tokom cijele godine.
Problem vodosnabdijevanja rjeSava se kroz rekonstrukciju postojece mreze i izgradnju nove
sa priklju¢enjem na regionalni vodovod.

Komunalni i ostali otpad, buka i zagadenje vazduha. Odlaganje otpada, svih
njegovih vrsta, na ukupnoj teritoriji Crne Gore odnosno svim njenim gradovima je nerijeSeno.
Otpad se neselektivno odlaze na neuredenem odlagaliStima koja ne zadovoljavaju niti jedan
tehnicki, tehnolodki ili ekoloSki i sanitarni standard. DonoSenjem Zakona o upravljanju
otpadom napravljen je tek prvi korak kako bi se zapocelo sa rjeSavanjem ovog goruceg
problema.

Opstina Tivat je do prije par godina odlagala otpad na neuredenoj deponiji Grabovac
koja je zatvorena po naredenju republiCke inspekcije i nakon protesta lokalnog stanovnistva i
vlasnika zemiljista.

Nakon toga, otpad je odlagan na takode neuredenoj deponiji Sinjarevo koja je bila
zajedni¢ko odlagaliste za opstine Kotor, Tivat i Budva. Deponija Sinjarevo je zatvorena po
otvaranju privremene regionalne sanitarne deponije Lovanja.

Lovanja je bila prva donekle uredena deponija u Crnoj Gori i djelimi¢no je podigla
standard odlaganja otpada za tri opstine, ali problem nije rijeSen prema standardima koji se
zahtijevaju u razvijenim zemljama- opstine nisu uredile selektivno odlaganje kuénog otpada,
ne postoje uredeni sabirni centri za reciklazni otpad, niti deponije za medicinski i opasni
otpad itd. Uz to, kapacitet Lovanje je iscrpljen, pa je pitanje buduéeg odlaganja otpada ostalo
otvoreno.

Nekada$nja neuredena odlagaliSta, Grabovac i Sinjarevo, se viSe ne koriste, ali nisu
sanirana pa je njihov negativni uticaj na blize i Sire okruZenje izvjestan iako mjerenja nisu
nikada vrsena.

U skladu sa Zakonom, upravljanje otpadom ureduje se Lokalnim planom upravljanja
otpadom koji je Opstina Tivat donijela 2009. godine.

Saobracaj (aerodrom, magistrala, trajekt), aerodrom Tivat, posebno tokom turisti¢ke
sezone, postaje sve prometniji. Pravci polijetanja i slijetanja aviona su naj¢eSce usmjereni
preko Zaliva i naselja.

Negativni uticaj se ogleda u zagadivanju vazduha i efektu buke koji je najsnazniji pri
polijetanju i slijetanju aviona. Za aerodrom Tivat u toku je izrada drzavne studije lokacije za
koju je obavezna izrada Strateske procjene uticaja na Zivotnu sredinu kroz koju ¢e ovaj
problem biti razmatran i koja mora dati prijedloge adekvatnog rie$enja ovih problema.

Sve vedi broj automobila na ulicama i putevima uti¢e na kvalitet vazduha, povecéava
buku i otvara pitanje saobrac¢aja u mirovanju odnosno nedovoljan broj parking mjesta.
Poseban problem je magistrala koja prolazi cijelom duzinom grada i koja je prakticno glavna
gradska ulica. Magistrala sve teze opsluzuje sve veci broj putni¢kih i teretnih vozila. Kroz
izradu prostorno planske i urbanistiCke dokumentacije, u cilju smanjenja negativnog uticaja
kolskog saobracaja, date su preporuke i rjieSenja koja treba realizovati u budu¢em periodu.
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Rastere¢enje magistrale se ostvaruje izgradnjom njoj paralelnih gradskih
saobracajnica u naseljima iznad magistrale koje ¢e lokalni promet koji je danas koncentrisan
na magistralu rasporediti na vise gradskih saobracajnica. Tranzitni promet bi trebala preuzeti
obilaznica dija je izgradnja planirana.

Razdvajanje kolskog i pjeSackog prometa ostvaruje se izgradnjom trotoara duz svih
gradskih saobracajnica.

Trajektno pristaniste u Lepetanima je vazna saobracéajna tatka u drumskom prometu.
Negativni uticaj se ogleda u vise segmenata— trajekti kod pristajanja i isplovljavanja
proizvode buku, zagaduje se more otpadnim uljima i vazduh izduvnim plinovima velikog
broja automobila.

Trajektno pristaniste je u zoni morskog dobra, $to znaci da je upravljanje u ingerenciji
drzave. Uloga lokalne uprave je u tom slu€aju formalno mala u odnosu na njenu obavezu
prema gradanima Lepetana.

Negativan uticaj sa teritorije susjednih opstina. Negativni uticaj teritorija opStine
Tivat trpi i od susjednih opstina. Kada je rije¢ o uticaju koji se proizvodi na teritoriji opStine
Herceg Novi, ovo se prije svega ogleda kroz uticaj brodogradilista Bijela, ali i kroz nerijeSeno
pitanje odvodnje i preciS¢avanja otpadnih voda hercegnovskih naselja orijentisanih na
Tivatski zaliv.

Jedina regionalna deponija komunalnog otpada je takode najbliza Tivtu bez obzira na
njen administrativni polozZaj koji je definiSe kao kotorsku. Kotorska industrijska zona takode
svoj uticaj ostvaruje na zivotnu sredinu Tivta jer joj je to najbliZi grad.

10.3 Kontaminirana mjesta i zagadenje zemljiSta, prirodne opasnosti i tehnoloski
rizici

Zagadena zemljiSta: Do sada nije izvrSena sanacija nekada$njih neuredenih odlagaliSta za
¢vrsti komunalni otpad,Grabovac i Sinjarevo te je njihov negativan uticaj na zivotnu sredinu
izvjestan.
Do zatvaranja, na podru€je MTRZ ,Sava Kovacevi¢“ (Arsenal) nalazila se vec¢a koli€ina
grita. Novi korisnik tog prostora, PortoMontenegro preuzeo je brigu 0 njegovom propisnom
odlaganju.

Prirodne opasnosti: Utvrdno je nekoliko lokacija na kojima se uslijed vecih padavina mogu
pojaviti plavljenje terena i/ili odroni-kliziSta koji bi ozbiljno mogli ugroziti bezbijednost ljudi i
imovine i to : klizista u Lepetanima: Verige i na ,tre¢oj traci“ u Luci dok su plavljenja terena
narocito izraznena u Radovi¢ima —Solila, magistrala pored aerodromske piste.

Po pitanju tehnoloskih rizika bitno je ista¢i stanicu za prepumpavanje goriva na Boni¢ima i
terminal za gorivo ,Avio Servis — Tivat®. Vlasnik pomenutih objekata preduzima sve mjere
kako bi objektivhu opasnost sveo na najmanju mogucu mjeru.

10.4 Sumski pozari: frekvencija i Stete

U periodu od 2003.-2011. god. zabiljezeno je izuzetno veliki broj pozara na
otvorenom prostoru, ¢ak 550. U toku 2010. god. i do 01.10.2011. god. zabiljezeno je svega
14 i 22 poZara respektivno Sto je za gore navedeni period dosta ispod prosjeka. Razlozi
drasticnom padu broja pozara na otvorenom prostoru su brojni, ali kljuéni je taj sto
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posliednjih 9 godina u periodu najvec¢ih susa tj. od 01.juna do 01. oktobra predsjednik
opStine donosi Naredbu o zabrani lozenja vatre na otvorenom prostoru. Iz godine u godinu
postovanje ove naredbe od strane gradane dalo je izuzetno dobre rezultate.

Ako se kao polazni podatak o Stetama koje su izazvali pozari uzme 2003. god. kada
je izgorelo 870 ha (8,7 miliona kvadratnih metara) i to najviSe borovih Suma i maslinjaka,
jasno je da najnoviji podaci, za 2011. god. do 01. oktobra , o Steti koju su izazvali pozari na
povrsini od ,svega“ 12 ha govore da su se lokalna ,Sluzba zastite i spasavanja“ (odnosno
,Vatrogasna jedinica“ do 01.01.2008.god.) u saradnji sa lokalnom upravom maksimalno
zalozili u rijeSavanju ovog ozbiljnog ekoloskog problema. Na osnovu preciznih statistickih
podataka veci pozari (pozar koji u toku 24h obuhvata veliku povrSinu, nekoliko ha i akcija
gaSenja traje najmanje 2 dana) se javljaju svakih 5 godina. Katastrofalni pozari javljaju se
svakih 10 godina ali ovo treba uzeti sa velikom rezervom zbog izvjesne promjene klime
odnsno globalnog zatopljenja.

Nakon Sumskih pozara organizovane su brojne akcije ozelenjavanja ogoljenih
prostora medutim akcija koja je bila najvecih razmjera i koja je izvjesno dala dobre i pozitivhe
rezultate realizovana je krajem 2009. i poCetkom 2010. godine kada je Opstina Tivat u
saradnji sa Zavodom za Sume CG organizovala akciju sadnje preko 3000 sadnica crnog
bora i bagrema ... Konacnu realizaciju izvrSili su radnici sluzbe Zelenilo lokalnog komunalnog
preduzeca. Prostor na kojem je akcija izvedena pokriva povrsinu od preko 5ha (Gomilice,
Struge....).

11 KOMUNALNI OTPAD

11.1 Upravljanje otpadom, opis sadasnjeg sistema i glavnih izazova

Do kraja 2001. god. lokacija Grabovac se koristila kao zvaniCna deponija za cijelu
opstinu Tivat. Nakon protesta lokalnog stanovnistva, vlasnika zemljiSta i naloga republicke
inspekcije ova deponija je zatvorena.

Od pocetka 2002. godine deponovanje otpada sa teritorije opstine Tivat nastavljeno
je na lokaciji Sinjarevo koja je kao i Grabovac bila neuredena i nije ispunjavala niti jedan
ekoloski standard-uslov.

Jula mjeseca 2004. god. otvorena je prva priviemena regionalna sanitarna deponije
u Crnoj Gori ,Lovanja“ (opstina Kotor) na kojoj su &vrsti otpad odlagale opstine Kotor, Budva
i Tivat. Deponija je u potpunosti izgradena prema direktivama evropske unije i to od
sredstava svijetske banke (donacija) u iznosu od preko 1,3 miliona USD. Na Zalost, zbog
nepostovanja standarda razvijenih zemalja po kojima se deponovao samo dio prikupljenog
otpada i to onaj koji ostaje nakon detaljne selekcije kapaciteti ove deponije vrlo brzo su bili
ispunjeni i ista je zatvorena ve¢ 31. decembra 2007.god.

Od zatvaranja deponije ,Lovanja“ pa sve do 2009. god. mijeSani &vrsti komunalni
otpad iz opStine Tivat odlagao se neposredno na podgori¢ku sanitarnu deponiju za Cvrsti
otpad ,Livade® dok se od 2009. god. mijeSani komunalni otpad sa podrucja nase opstine
transportuje do pretovarne stanice u Kotoru (lokacija sanitarne deponije ,Lovanja“) gdje se
isti prethodno razdvaja u mini reciklaznom dvoriStu i nakon razdvajanja transportuje do
deponije ,Livade” specijalnim vozilima izuzetno velikih kapaciteta.
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11.2 Prikupljanje i prevoz komunalnog €évrstog otpada

Za poslove prikupljanja, transporta i deponovanja ¢vrstog komunalnog otpada na
podrucju opstine zaduzeno je J.P. ’Komunalno” Tivat, koje zapoS$ljava 70 radnika, a pored
toga bavi se i upravljanjem gradskog groblja, gradskog zelenila, odrzavanjem javne rasvjete i
dr.

Na prikupljanju otpada tokom godine je angazovano 35 radnika dok se tokom sezone
taj broj uvecava za joS 26 radnika kroz Program javnih radova, razliite akcije €iS¢éenja i sl.

Teritorija sa koje se organizovano sakuplja komunalni otpad je gotovo cjelokupna
teritorija Opstine (osim krajnjih rijetko naseljenih rubnih podrucija).

Na cijeloj teritoriji Op&tine trenutno se nalazi oko 600 kontejnera kapaciteta 1,1m? za
prikupljanje otpada smjestenih na preko 160 lokacija- kontejnerska mjesta. Od navedenog
broja kontejnera oko 200 je za separatno odlaganje otpada (PET, papir-karton, staklo, Al).
Zbog nedovoljne edukacije i svjesti gradana ovaj projekat odnosno zakonska obaveza nije u
potpunosti zaZivio.

Do sredine 2011. god. na podru¢ju opstine registrovano je oko 370 pravnih
subjekata (lieti se ovaj broj uve¢a za 70) koji proizvode otpad svojim uslugama i
djelatnostima i oko 6500 domacdinstava koji stvaraju kucni otpad Sto Cini preko 90% od
ukupnog broja domacinstava na podrucju Opstine.

Prikupljanje i odvoz €vrstog komunalnog otpada nisu organizovani u onim naseljima
gdje neizgradenost adekvatne putne komunikacije onemoguéava nesmetan prolazak
specijalnih vozila

U posliednjih 6 godina od kada se vr8i vaganje i vodi evidencija o koli¢inama
prikuplienog mijeSanog komunalnog otpada biljezen je iz godine u godinu porast prikupljene
koli¢ine ove vrste otpada za oko 7% (godisnje).

U 2011. godini komunalno preduzeée je prikupilo i odvezlo do kotorske pretovarne
stanice 6700t mijeSanog komunalnog otpada.

11.3 Prikupljanje ostalih vrsta otpada

Ambalazni karton se svakodnevno prikuplja nakon ¢ega se balira u prostoru voznog
parka JP Komunalno i prodaje krajnjem korisniku koji ga odvozi sa mjesta baliranja do
reciklaznog centra. U posljednjih nekoliko godina Komunalno preduzecée sakupi u prosjeku
preko 200t/god ove vrste otpada.

Biljni otpad, zemlja uglavhom sa javnih povrSina prikuplja se svim danima osim
nedjeljom i odvozi na nekadasnju deponiju komunalnog otpada, Grabovac (od 2006. god. se
vrSi kontrolisano odlaganje).

Razne vrste metala (Zeljezo, Al, Cu, Pb,mesing...) sakupljaju se neorganizovano od
odredene grupe gradana koja nema dozvolu za takvu vrstu posla ali povuCeni dobrim
finansijskim efektom od prodaje prikupljenog metala, oni to rade samoinicijativno.

Kabasti otpad sakuplja se po pozivu gradana i privremeno odlaze na prostoru
voznog parka JP Komunalno u Velikom gradskom parku a dalje se nakon detaljne selekcije
Salje na kotorsku deponiju.

Sut i gradevinski otpad se odlazu na kotorsku deponiju namijenjenu za odlaganje ove
vrste otpada.

U manjem obimu sakupljene auto gume ustupaju se organizatorima auto- trka Sirom
zemlje.

Krajem 2011. godine otpocelo se sa selektivnim prikupljanjem PET ambalaze
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11.4 Nekontrolisana odlagalista

Pojava nekontrolisanog odlaganja ¢vrstog otpada, na podruéju opstine Tivat, u
posliednje dvije godine prisutna je u neznatnoj mjeri. Od 2009. god. do sada lokalno
komunalno preduzece uspjelo je mnogobrojnim akcijama da sanira sva neuredena
odlagalista, njih 10, navedena u Lokalnom planu upravljanja otpadom.

Ova pojava utiCe na degradaciju kvaliteta zivotne sredine, a prisutna je i dalje, prije
svega, zbog nedovoljno razvijene ekoloSke kulture stanovnistva, te loSeg rada nadzorno-
inspekcijskih i sudskih organa, koji ne sankcioniSu ovakve nezakonite i Stetne pojave.
Uglavnom se nekonstrolisano odlazu gradevinski otpad, kabasti otpad iz domacinstva i
uginule zivotnje.

115 Oprema za prikupljanje, odvoz i odlaganje otpada

JP "Komunalno® Tivat je vrlo dobro opremljeno za obavljanje osnovne djelatnosti.
RaspolaZze sa oko 600 kontejnera 1,1 m® , vise od 10 kontejnera od 5 i 7 m3 preko 30
mrezastih boksova za separatno odlaganje karton- papira, 10 mrezastih bokseva za
separatno odlaganje PET ambalaZe, 7 specijalnih vozila sa presom (smecare), jednim
podizalem, jednim kamionom sa kipom, Cistilicom, specijalnom kombinovanom
gradevinskom masinom, grajferom, 4 manja kamiona.

Vozila su jednim dijelom nova a drugi, stariji dio se dosta dobro odrzava Cime je
zagarantovan njihov pouzdan rad.

11.6 Reciklaza otpada na podrucju Opstine

Na podrucju opstine Tivat vrSi se selektivno sakupljanje dvije vrste otpada i to
ambalaznog kartona-papira i PET ambalaze.

Ne postoji selektivho sakuplianje otpada na mjestu nastanka iz viSe razloga: prvi i
glavni je nepostojanje reciklaznog dvorista. J.P.”"Komunalno” Tivat se i dalje nalazi na
“privremenoj“ lokaciji neuslovnoj za potrebe predvidene Zakonom o upravljanju otpadom
kada je u pitanju obaveza selektivhog sakupljanja otpada. Usvajanjem DUP-a GradioSnica
stvoren je preduslov za izgradnju reciklaznog dvoriSta s obzirom da je navedenim planom
predviden prostor koji svojim dimenzijama zadovoljava sve buduce potrebe komunalnog
preduzeca Sto podrazumijeva i izgradnju reciklaznog dvorista. Slijedeci razlog je: nedovoljan
broj specijalnih vozila za prikupljanje otpada kojima bi se mogle prikupljati sve, Zakonom
predvidene, vrsta otpada posebno. Velike koli€ine biljnog ili tzv. zelenog otpada, od kojeg se
kompostiranjem dobija visoko kvalitetni humis, na Zalost zbog nepostojanja postrojenja za
kompostiranje, i dalje se kontrolisano deponuje na nekadasnjoj deponiji komunalnog otpada
Grabovac.
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12. VODOSNADBJEVANJE | OBORINSKE VODE

12.1 Vodosnadbjevanje u Opstini

J.P.“Vodovod i kanalizacija“ je preduzeée koje je odgovorno za upravljanje, rad i
odrzavanje infrastrukture vodosnabdijevanja i kanalizacije u op$tini Tivat.

Vodosnabdijevanje Tivta se obezbjeduje vodom iz izvoridta “Plavda”, Regionalnog
vodovoda, tri bunara u “TopliSu” ( kao alternativa) i iz hercegnovskog vodovodnog sistema (
ljetnji period-naselje Krasici) . MreZza koja povezuje skoro sve stanovnike u Tivtu ukupne je
duzine 120 km, i podjeljena je na viSe zona pritisaka. Eksploatacija i distribucija vode vrsi se
pumpanjem vode sa izvoriSta u gravitacione rezervoare a takodje i distribucija dovoljnih
koli¢ina kvalitetne vode direktno u mrezu do svih potro$ac¢a 24 sata dnevno.

Proizvodnja, eksploatacija i distribucija vode za podrucje tivatske opstine vrsi se iz
Regionalnog vodovoda, izvorista ,Plavda“ i ,Toplis“(alternativa), kao i hercegnovskog
vodovodnog sistema. Na izvoristu ,Plavda“ nalaze se pumpna postrojenja koja zahvataju i
pumpaju vodu u rezervoar kapaciteta 2x1000 m3 koji se nalaze na koti od 64m n.m, gdje se
gravitacijom dalje distribuira voda u dijelove grada od Lepetana do Zupe.

Sa izvorista ,Toplis“, koji je sada alternativa Regionalnom vodovodu, pumpnim
postrojenjima voda se preko potisno- distributivnih cjevovoda AC 250 pumpa, u jednom
pravcu u rezervoar ,Radovic¢i“ kapaciteta 900m3, a odatle se prepumpava u rezervoar
visoCije zone- rezervoar ,GoSic¢i“, kota 150 m.n.m, dok se drugi dio vode iz rezervoara
.,Radovic¢i“ gravitacijom snabdijeva podru¢je KrasSi¢a. U ostala podru¢ja opstine Tivat od
Toplia do Zupe (naselja Gradio$nica, Vrijes, Dumidran, Brdista, Aerodrom...) koja se
snadbijevaju sa izvorista Topli8, voda se distribuira direktno u sistem, bez ikakvog
rezervoarskog prostora. Veliki problem snabdjevanja sa izvoriSta ,Topli§“ predstavlja
problem visokih pritisaka koji su neminovni u sadasnjem nacinu distribucije vode, posto se
na stranu Tivta sa ,Toplis8a“ pumpa direktno u sistem oko 7.5 bara, a sa druge strane put
.Radovici“ se pumpa u rezervoar koji je na koti 80 m.n.m, Sto prouzrokuje pritiske od preko 8
bara.

Od avgusta 2010. godine, izvoriste ,Topli§” je stavljeno van funkcije i kompletna
koli¢ina vode za poluostrvo Lustica ( O. DPuraSevi¢a, Radovi¢i, GoSici, Krasi¢i, Milovici,
DuraSevici ) i dio na potezu GradioSnica, Vrijes, BrdiSta, Dumidran Aerodrom, se preuzima
od Regionalnog vodovoda. Mijesto prikluenja na Regionalni vodovodni sistem je na
raskrsnici (kruzni tok) Tivat-kotor-Budva odakle je postavljen novi cjevovod DN 450 PN 16 u
duzini od 2,6km, na Cijem se kraju nalaze regulatori pritiska. Jedan regulator pritiska je za
poluostrvo Lustica, a drugi za dio koji gravitira sjevernom dijelu opstine Tivat

Druga lokacija na kojoj se preuzima voda iz Regionalnog vodovoda je rezervoar
,urdevo brdo” — koji sluzi za prijem vode za centralni dio opstine sve do Lepetana.

Vodovodni sistem Tivta je spojen i na 2 lokacije sa vodovodnim sistemom Herceg
Novog. Jedno je na lokaciji ,Luka Stevovi¢a“ u Lepetanama, dok je druga lokacija na Lustici-
u ,Petrovi¢e” i ta veza je aktuelna u ljetnjem periodu gdje se preuzima oko 10 I/s vode u
lietnjem periodu za podrucje Krasica.

Do 2007. godine kanalizacioni sistem za odvodnju otpadnih voda u Tivtu pokrivao je
uski centar grada i manji dio naselja Seljanovo. U takvom sistemu su se mjeSale fekalne i
oborinske vode a sve je na kraju nepreciS¢eno zavrSavalo u moru sa ispustima koji nisu bili
duzi od 30m. Na Zalost svaki oborinski otvoreni kanal je sluzio i kao kanal za prelive
septickih jama. 2007. godine je pocela izgradnja prve faze kanalizacionog sistema u Tivtu,
na koju se 2009. godine nadovezala druga faza kanalizacionog sistema tako da u ovom
trenutku grad Tivat je pokriven sa nekoliko desetina kilometara Sto glavnog kolektora-
dijametri 700,600 i 500 milimetara, Sto sekundarne i tercijalne kanalizacione mreze. Cijeli
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sistem je projektovan tako da bude glavni kolektor gravitacioni. Na njemu postoje 2 sifona,
jedan od benzinske stanice do sportske dvorane i drugi od potoka Gradio$nica do Kalardova
(Cime se vrsi usSteda elektricne energije). U glavni kolektor se upumpava kanalizacija iz
okolnih naselja $to gravitaciono, §to preko 3 pumpne stanice i to pumpna stanica Seljanovo
koja gravitira cijelom podrucju Seljanova do potoka Seljanovo i koja je ujednio i pumpna
stanica dijela ,Porta Montenegro®. Druga pumpna stanica je pumpna stanica Kalimanj koja
gravitira podrucju centra grada do benzinske stanice sa jedne strane i naselju Kalimanj sa
druge strane. Tre¢a pumpna stanica je pumpna stanica GradioSnica koja sluzi ujedno i kao
pumpna stanica naselja Vrijes, GradioSnica i Dumidran, a sluZi i za ispiranje sifona. Na kraju
glavnog kolektora se nalazi pumpna stanica ,Solila“ koja je najve¢a u sistemu i koja svu
otpadnu vodu iz gore navedenog dijela sistema upumpava u regionalni kolektor ,Tivat-
Kotor” koji preko ispustne gradjevine, koja se nalazi izmedju Oblatna i hotelskog kompleksa
Plavi horizonati, preko podmorskog ispusta dugog 3 kilometra ispusta u otvoreno more.

U toku je izrada idejnog rjeSenja za zajedniCko postrojenje za preradu otpadnih voda
za Kotor i Tivat koje ¢e se nalaziti na lokaciji opsStine Tivat, na poluostrvu Lustica, a takodje
treba da pocne i tre¢a faza izgradnje kanalizacione mreze za kompletno podrucje Lustice, od
Krasi¢a do Solila,to jest obale Puradevica. U toku je priklju¢enje objekata na novoizgradeni
sistem u centru grada (priorit su zgrade a zatim i pojedinaéni stambeni objekti) dok bi se do
kraja tekuce godine trebalo zavrsiti priklju¢enje objekata u ve¢em dijelu grada.

Dio ,stare” kanalizacije ¢e ostati u funkciji za dio oborinskih voda dok se septiCke jame
totalno izbacuju iz sistema.

Oborinske vode uglavnom idu otvorenim kanalima i potocima jer oborinska
kanalizacija postoji samo u nekoliko ulica u uzem centru Tivta i na Seljanovu. Razvojem
grada oCekuje se da ¢e se razvijati i ovaj segment infrastrukture, koji u sadasnjem momentu
nije prioritetan.

U proSlosti, teritorija opstine se zbog svojih izuzetnih kvaliteta i prirodnih klimatskih
uslova u najvec¢oj mjeri koristila kao obradivo poljoprivredno zemljiSe. MoZe se sa sigurnos¢u
tvrditi da je na cijelom prostoru u podnoziju padina Vrmca postojao izgraden sistem kiSnih
kanala, hijerhijski jasan (oni manjeg profila i znacaja su se ulivali u one ve¢e a samo najvedi
su se ulivali u more). Na taj nacin je poljoprivredno zemljite StiCeno od velikih voda. S
vremenom, grad i naselja su se Sirili na nekada obradivanom zemljistu Sto je uticalo na to da
je problematika odvodnje oborinskih voda postajala vremenom sve veca jer se izgradnjom
promijenila i struktura povrSine koja se odvodnjava €ime su se promijenili i klju¢ni parametri
odvodnje kao i kvalitet oborinskih voda (povecan broj ulica, parking prostora, trotoara i
sl.povrSina). U tom procesu, nerijetko su kiSni kanali zatrpavani, pokrivani, pretvarani u
kanalizacione, jednom rije€ju sistem je naruSen i jednim dijelom unisten.

12.2 Upravljanje postojeéom mrezom- sistemom odvodnje oborinskih voda

Upravljanje sistemom odvodnje oborinskih voda trenutno se oslanja samo na jednom
elementu a to je odrzavanje- CiSéenje, o modernizaciji ili nekoj kvalitetivnoj rekonstrukciji
mreZe odvodnje oborinskih voda decenijama nema ni rijeci.

Odrzavanje-Ciscenje svodi se na preventivno CiS¢enje i Cis¢enje nakon pljuskova a
podrazumijeva: CiS¢enje korita potoka i otvorenih kanala od raznih nanosa pijeska, zemlje,
mulja, komunalnog i kabastog otpada, kao i ko$enje trave i drugog rastinja po obodima i
samim koritima; €iS¢enje i uklanjanje zaCepljenja u zatvorenim kanalima; uklanjanje nanosa
od pijeska, zemlje, mulja i dr. otpada iz mora na mjestu gdje se potoci i kanali ulivaju.

Na prostoru opstine nalazi se oko 50 znacajnijih vodotokova i kanala koje lokalno
Komunalno preduzece odrzava na gore navedeni nacin. Na Zalost, kao neka fizicka granica
nadleznosti nalazi se magistrala i ovo preduzece moze nesmetano da odrzava samo manji
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dio ukupne duzine svih navedenih kanala i vodotokova u dijelu koji se nalazi od recipijenta-
mora do magistrale. U tom dijelu veliki broj tokova kanala i potoka nalazi se na javnoj
povrini (Odluka o komunalnom redu Opstine Tivat, Clan 73), dok je sudbina odrzavanja
vece duzine toka na dijelu od magistrale prema Vrmcu ostavljena na «milost i nemilost»
nasih gradana s obzirom da se tokovi nalaze izmedu granica privatnih parcela &iji vlasnici su
po navedenoj Odluci duzni da ih odrzavaju (Clan 73).

Upravo taj dio korita potoka i kanala sa sobom nosi mnogo iznenadenja a nerijetko i
pravih visednevnih glavobolja preduze¢ima u cijoj nadleznosti je €iS¢enje i odrzavanje (u
skladu sa navedenom Odlukom J.P. Vodovod i kanalizacija odrzava zatvorene kanale).

Za vrileme velikih padavina Cesto se de3ava da tecCe ,rijeka“ oborinske vode
pomijeSana sa otpadnim vodama, komunalnim i drugim ¢&vrstim otpadom (plasti¢ne flase,
najloni, grane...) koja u kontaktu sa magistralnim i drugim putevima, na kojima nailazi na
propuste, najéesce pravi zakepljenje a kao posljedicu plavljenje i zagadivanje poplavljenog
podruéja. Cinjenica je da je najveéi procenat ukupnih izdvojenih investicionih sredstava za
sistem odnosho mrezu odvodnje oborinskih voda ulozen u: prekrivanje postoje¢ih otvorenih
kanala i pretvaranje otvorenih kanala u cjevovode ukopane u zemlju odnosno samo
uklanjanje posljedica.

12.3 Plavna podruéja

Na podrucju opstine evidentirano je 10 kriticnih lokacija plavljenja od kojih se dvije
nalaze na poluostrvu Lustica a preostalih 8 na podrucju Vrmca.

Plavljenja nastupaju uslijed razlijevanja nadolazecih voda, koje ne mogu primiti korita
plitkih potoka i kanala a najviSe su ugrozena podruc¢ja: Kalimanj, Seljanovo, Solila,
magistralni put na nekoliko lokacija (Lepetane, Kalimanj, Dumidran).

12.4 Oborinske vode naselja

Postojeci kanalizacioni sistem je tzv. mjeSovitog tipa (fekalne + oborinske vode) sa
cjevovodima malih prec¢nika, tako da postojeci kapacitet kanala nije dovoljan za odvodenje
fekalnih i oborinskih voda zajedno.

Oborinske vode u naseljima najvec¢im dijelom prikupljaju se preko asfaltnih povrSina i
krovova, i bez preci§¢avanja zavrSavaju u gradskom kanalizacionom sistemu, a kasnije u
recipijent, more.
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[ SWOT ANALIZA

SNAGE - Strenghts

Postojanje prostorno - planske dokumentacije do 2020. godine
Povoljna geografska lokacija

Prostorna razudenost i moguc¢nost za dalju ekspanziju
Povoljni klimatski uslovi za razvoj svih vidova turizma
Stabilan i odrziv budZet uz budZetski suficit

Dobra saradnja sa nevladinim sektorom

Izradeni projekti za najkrupniju infrastrukturu
Multikulturalnost i multietniCnost

Blizina medunarodnog aerodroma

Kulturno- istorijsko nasljede

Izradena infrastruktura za kulturne dogadaje

Ekoloski potencijali

Gradanska disciplina u izmirenju poreskih i drugih obaveza
Stabilna i efikasna lokalna samouprava i javna preduzeca

Povoljan biznis ambijent

SLABOSTI - Weeknesses

Odsustvo nadleznosti nad dijelom teritorije
Neadekvatna putna infrastruktura

Nepotpuna valorizacija atraktivnih turistiCkih lokaliteta (Ostrvo
cvijeéa, Sv. Marko, Zupa)

Neuskladenost na trziStu radne snage

NerijeSen problem javnog parkinga

Nepostojanje autobuske stanice

NerijeSen problem odlaganja ¢vrstog otpada

Nedostatak adekvatnog visokokvalitetnog hotelskog smjestaja
Nedostatak otvorenog i zatvorenog bazena

Neadekvatna opremljenost postojecih sportskih objekata

Nepostojanje dijela infrastrukture za odvod otpadnih i oborinskih
voda

Nepostojanje dnevnog centra za djecu sa posebnim potrebama
Arhitektonske barijere za kretanje lica sa invaliditetom
Problem legalizacije bespravno sagradenih objekata

Problem neadektvatne kontrole ispustanja otpadnih voda i
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Postojanje svih nivoa obrazovnih institucija

Tehnicka i kadrovska opremljenost javnih preduzeca i sluzbi

drugog otpada sa plovnih objekata
Nedostatak javnih sanitarnih ¢vorova

Nedostatak reciklaznog centra i centra za kompostiranje

SANSE - Opportunities

Moguénost koriséenja alternativnih izvora energije
Meduopstinska i prekograni¢na saradnja

Prekvalifikacija kadrova i usaglasavanje ponude | traznje
Moguénost korid¢enja sredstava iz IPA | drugih fondova

Izgradnja turisticke infrastrukture i promocija atraktivnih kulturnih i
prirodnih lokaliteta

Moguc¢nost produzetka turisticke sezone
Razvoj razliitih vidova turizma
Izgradnja novih i obnova postojecih sportsko- rekreativnih objekata

Mogucénost razvoja malih i srednjih preduzeéa oko krupnih investicionih
projekata

Moguc¢nost da Tivat postane regionalni kulturni centar

PRIJETNJE -Threats

Ekonomske promjene na globlanom nivou( ekonomska kriza )
Prekomjerna izgradnja stambenih objekata

Razli¢ita zagadenja (kopno, voda, vazduh, buka)

Gubitak plaza

Prekomjerna komercijalizacija obalnog pojasa

Povecanje devijantnih oblika pona8anja kao posljedica ubrzanog
razvoja
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Nl VIZIJA, MISIJA | VRIJEDNOSTI OPSTINE

VIZIJA

Vizija opstine Tivat bila bi: <« U 2016-0j godini Tivat je moderna, razvijena, lokalna zajednica,
nauticki i kulturni centar, prepoznatljiva turisticka destinacija sa ocuvanom Zzivotnom
sredinom, dinamic¢kog, ekonomskog i odrzivog razvoja, priviana za investitore, sa lokalnom
samoupravom, javnim sluzbama i OCD sektorom kao efikasnim servisima u sluzbi gradana
koje im pruzaju optimalne usluge u oblasti obrazovanja, zdravstva, sporta i socijalne zastite,
uz obezbjedivanje i poStovanje osnovnih ljudskih vrijednosti i prava.««

MISIJA

Misija opstine Tivat glasi: uporno, odgovorno, transparentno, za univerzalne vrijednosti
i kvalitetniji i ljepSi Zivot svih gradana.

VRIJEDNOSTI

Tolerancija (medunacionalna i meduvjerska)
Gradanska svijest i disciplina

Kulturai civilizacijske tekovine
Transparentnost

Postovanje i njegovanje tradicije
Prihvatanje razli€itosti

Oslanjanje na sopstvene shage
Gostoljubivost

Gradanska solidarnost

Ekoloska kultura i kultura zivljenja
Njegovanje sportskog i takmi¢arskog duha
Zdrava porodica

Optimizam i jasna vizija razvoja Opstine




IV PRIORITETI, MJERE | PROJEKTI

Prioritet | URAVNOTEZEN | ODRZIV RAZVOJ
Mijera Odrziv razvoj opstine kroz donosenje prostorno-planske dokumentacije
11

1 Projekat 1.1 UP Przno Il

2 Projekat 1.2 DUP Donja Lastva

3 Projekat 1.3 DUP Gosici

4 Projekat 1.4 DUP Mrcevac

5 Projekat 1.5 DUP Seljanovo

6 Projekat 1.6 DUP Gornji Djura$evici

7 Projekat 1.7 DUP Mazina

8 Projekat 1.8 DUP Gornji Kalimanj

9 Projekat 1.9 | DUP Zupa-Ce$ljar

10 Projekat 1.10 | UP Krasi¢i 1, 2, 3

11 Projekat 1.11 | UP Milovi¢i, Kosti¢i, BogisSi¢i, Mestrovi€i

12 Projekat 1.12 | UP Kosti¢i

13 Projekat 1.13 | UP BogiSici

14 Projekat 1.14 | UP MeStrovici

15 Projekat 1.15 | UP turisti¢ki kompleks Lepetane

16 Projekat 1.16 | DUP Golf Ekonomija

17 Projekat 1.17 | Dup Lepetani

18 Projekat 1.18 | DUP Krasici-izmjene-dopune- Stari KraSici( revizija dijela
DUP-a Krasic¢i)

19 Projekat 1.19 | DUP Krasici

20 Projekat 1.20 | DUP 22 Servisna Zona Lustica ( Lustica Dev.)

21 Projekat 1.21 | DUP 22 Lustica ( Lustica Dev.)

22 Projekat 1.22 | UP Thalasso (Lustica Dev.)

23 Projekat 1.23 | DUP Donji Radoviéi-Istok

24 Projekat 1.24 | UP Lepetani

25 Projekat 1.25 | UP Donja Lastva

26 Projekat 1.26 | UP Turisti¢ki kompleks “Park” Donja Lastva

27 Projekat 1.27 | UP Gornja Lastva

28 Projekat 1.28 | UP Djurdjevo Brdo

29 Projekat 1.29 | UP Petkovici

30 Projekat 1.30 | UP Gornji KraSici

31 Projekat 1.31 | LSL Vrmac

32 Projekat 1.32 | DonoSenje novog programa priviemenih objekata

Mijera Koriséenje obnovljivih izvora energije i poboljSanje

1.2 energetske efikasnosti

33 Projekat 1.2.1 | Izrada jednogodiSnjeg plana i trogodidnjeg programa
unapredenja energetske efikasnosti

34 Projekat 1.2.2 | Izrada Lokalnog energetskog plana 2013-2022

35 Projekat 1.2.3 | PoboljSanje energetske efikasnosti u javnim preduzeéima i
ustanovama

36 Projekat 1.2.4 | Izrada studije izvodljivosti koriStenja obnovljivih izvora
energije na javnim objektima ili zemljiStu u vlasniStvu
Opstine Tivat
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37 Projekat 1.2.5 | Pilot projekat postavljanja solarnih panela na izabranoj
lokaciji

38 Projekat 1.2.6 | Osnazivanje kapaciteta edukacije i promocije odrzivih
energetskih rieSenja u Jadranskoj regiji- izgradnja EKO
PARKA

39 Projekat 1.2.7 | Edukacija gradana o zna¢aju i moguc¢nostima koriséenja
alternativnih izvora energije i nac¢inima (mjerama)
povecanja energetske efikasnosti

Mijera Ocuvanje biodiverziteta, zasti¢enih podrucja i zastita

1.3 Zivotne sredine

40 Projekat 1.3.1 | Izrada i donoSenje lokalnog akcionog plana za biodiverzitet

41 Projekat 1.3.2 | DonoSenje studije zastite i plana upravljanja za Vrmac

42 Projekat 1.3.3 | DonoSenje plana upravljanja za Solila

43 Projekat 1.3.4 | Ekonomska valorizacija i zastita podrucja prirodne i
kulturne bastine

44 Projekat 1.3.5 | Izrada studije o€uvanja autohtonih proizvoda kroz njihovo
brendiranje i ekonomsku valorizaciju

45 Projekat 1.3.6 | Izrada plana, poSumljavanje i ozelenjavanja svih podrucja
koja su stradala od pozara i drugih elementarnih nepogoda

46 Projekat 1.3.7 | Zastita i spasavanje na moru

47 Projekat 1.3.8 | ORNIBA Zastita ptica na Balkanu

48 Projekat 1.3.9 | Lokalna rjeSenja za integrisano upravljanje marinama i
priobaljem

Prioritet Il RAZVOJ KOMUNALNE INFRASTRUKTURE U

OBLASTI VODOSNADBJEVANJA, FEKALNE | ATMOSFERSKE
KANALIZACIJE | CVRSTOG OTPADA

Mijera Unapredenje kvalitetnog vodosnadbjevanja svih djelova

2.1 Opstine

49 Projekat 2.1.1 | Nastavak Izgradnje vodovodne infrastrukture, faza Il

50 Projekat 2.1.2 | Izgradnja glavnog projekta rezervoara za
Gradiosnicu,Duraseviée, Durdevo brdo

51 Projekat 2.1.3 | Izgradnja cjevovoda Burdevo brdo-Pod kuk

52 Projekat 2.1.4 | Izrada plana reorganizacije ViK

Mjera Obezbjediti dugoro&no rjeSavanje problema fekalne i

2.2 atmosferske kanalizacije

53 Projekat 2.2.1 | Nastavak izgradnje kanalizacione infrastrukture, faza Il
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54 Projekat 2.2.2 | Izgradnja zajedni¢kog postrojenja za preciSc¢avanje
otpadnih voda (PPQOV) za opstine Tivat i Kotor

55 Projekat 2.2.3 | Unapredenje upravljanja atmosferskom kanalizacijom

Mjera Stvoriti uslove za trajno rijeSavanje problema selektivhog

2.3 sakupljanja i odlaganja ¢vrstog otpada

56 Projekat 2.3.1 | Izrada lokalnog plana upravljanja otpadom

57 Projekat 2.3.2 | Izgradnja i opremanije reciklaznog dvorista

58 Projekat 2.3.3 | Pilot projekat ugradnje podzemnih kontejnera

59 Projekat 2.3.4 | Nabavka kontejnera za selektivno odlaganje otpada

60 Projekat 2.3.5 | Edukacija lokalnog stanovnistva o znacaju i neophodnosti
selektivnog sakupljanja i odlaganja ¢vrstog otpada

61 Projekat 2.3.6 | Izrada plana reorganizacije JPK

62 Projekat 2.3.7 | Sanacija nekadasnjih sanitarnih deponija Grabovac i
Sinjarevo

63 Projekat 2.3.8 | Kampanja o znacaju ku¢nog kompostiranja

64 Projekat 2.3.9 | “Nula otpada” za dogadaje | festivale u jadranskom basenu

Prioritet: 11l MODERNIZACIJA POSTOJECE | RAZVOJ

NOVE PUTNE INFRASTRUKTURE, IZGRADNJA NOVIH,
REKONSTRUKCIJA | SANACIJA POSTOJECIH OBJEKATA

Mjera PoboljSati postojecu i izgraditi novu saobracajnu

3.1 infrastrukturu

65 Projekat 3.1.1 | DonoSenje visegodiSnjeg investicionog plana

66 Projekat 3.1.2 | Izgradnja bulevara kroz Tivat

67 Projekat 3.1.3 | Rekonstrukcija obale “Pine”

68 Projekat 3.1.4 | RijeSevanje problema javnih parkiraliSta

69 Projekat 3.1.5 | Izgradnja nadzemne garaZe na odabranoj lokaciji

70 Projekat 3.1.6 | Nastavak izgradnje trotoara kroz Radoviée i Burasevi¢e

71 Projekat 3.1.7 | Izgradnja mosta preko potoka Seljanovo za djeciji vrti¢ u
Donjoj Lastvi

72 Projekat 3.1.8 | Izrada projekta rekonstrukcije postojecih i izgradnja novih

prilaza za potrebe kretanja lica sa posebnim potrebama
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73 Projekat 3.1.9 | Izrada plana i sanacija tzv “Sumskih puteva”
74 Projekat Rekonstrukcija puta pored srednje Skole prema Gradskom
3.1.10 parku
75 Projekat Izrada projektne dokumentacije i izvodenje radova za
3.1.11 “lungo mare” ” DSL Sektor 29 i Sektor , dio 27 i dio 28”
76 Projekat Izgradnja biciklistiCkih staza i punktova duZz cijele OpSstine
3.1.12
77 Projekat Unapredenje bezbjednosti saobracaja u lokalnoj zajednici u
3.1.13 funkciji razvoja turizma u prekograni¢noj saradnii
Mijera Aktivnosti na izgradnji novih, ali i rekonstrukciji i sanaciji
3.2 postojecih javnih objekata u kontekstu podizanja kvaliteta
usluga i stvaranju povoljnijih uslova za to kvalitetniji Zivot
gradana
78 Projekat 3.2.1 | Izgradnja autobuske stanice
79 Projekat 3.2.2 | Poboljdanje kvaliteta Zivota osoba sa posebnim potrebama
— djece, kroz uspostvaljanje dnevnog centra za njihov
boravak
80 Projekat 3.2.3 | ZavrSetak radova na izgradniji djecijeg vrti¢a ,Bambi”
81 Projekat 3.2.4 | Izgradnja otvorenog bazena “Belane”
82 Projekat 3.2.5 | Projekat “Svedske barake”
83 Projekat 3.2.6 | Projekat “Lukovica barake”
84 Projekat 3.2.7 | Rekonstrukcija DTV “Partizan”
85 Projekat 3.2.8 | Izgradnja operativhog centra za potrebe ViK-Vatrogasne
jedinice-JPK
86 Projekat 3.2.9 | Rekonstrukcija i radovi na uredenju domova kulture u
Lastvi,GradioSnici,DuraSevi¢ima
87 Projekat Sanacija i uredenje igralista u Donjoj Lastvi, GoSi¢ima
3.2.10
88 Projekat Sanacija i uredenje terena oko vjerskih objekata i groblja u
3.2.11 mjesnim zajednicama
89 Projekat Uredenje pjace u Radovi¢ima
3.2.12
90 Projekat Izgradnja ograde oko velikog parka
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3.2.13

91 Projekat Izgradnja nove i produZenje postojece javne rasvjete na
3.2.14 pojedinim lokacijama duz OpStine

92 Projekat Uredenje fasada zgrada
3.2.15

93 Projekat |zrada projekta uredenja prostora oko sportske dvorane
3.2.16 »Zupa’

94 Projekat Nadgradnja objekta “Sopingcentra”
3.2.17

95 Projekat Izgradnja viSenamjenskog objekta za oblasti djecije i
3.2.18 socijalne zastite na lokaciji sadasnjeg Crvenog krsta

96 Projekat Idejno rijeSenje valorizacije postojecih sklonista
3.2.19

97 Projekat Idejno rijeSenje sanacije fortifikacionih objekata sa
3.2.20 prilaznim putevima i stavljanje u funkciji unapredenja

turizma

98 Projekat Izrada projektne dokumentacije buduéeg sportskog
3.2.21 kompleksa na lokaciji nekadasnje kasarne Lepetane

Prioritet: IV KONKURENTNA PRIVREDA, PRIVLACENJE

INVESTICIJA | STVARANJE STIMULATIVNOG AMBIJENTA ZA
DALJI RAZVOJ TURIZMA | KOMPLEMENTARNIH DJELATNOSTI

Mjera Repozicioniranje turisticke ponude Tivta u pravcu stvaranja
4.1 prepoznatljive turistiCke destinacije za nauticki,kulturni i
sportski turizam

99 Projekat 4.1.1 | DonoSenje strategije razvoja turizma

100 Projekat 4.1.2 | Izrada projekta brendiranja Tivta

101 Projekat 4.1.3 | Obnavljanje stare i postavljanje nove turistiCke signalizacije

102 Projekat 4.1.4 | Razvoj sportsko —rekreativhog i manifestacionog turizma u
naseljima duz zaliva

103 Projekat 4.1.5 | Unapredenje turistickih proizvoda i usluga kroz njihovu

specijalizaciju/diversifikaciju

Mjera Razvoj odrzive poljoprivrede i komplementarnih djelatnosti
4.2 na tradicionalnim osnovama i razvoj ribarstva i marikulture
104 Projekat 4.2.1 | Stimulisanje razvoja visokospecijalizovane i neSkodljive

industrije-formiranje biznis zone
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105 Projekat 4.2.2 | Unapredenje seoskog turizma kroz donoSenje strategije
ruralnog razvoja

106 Projekat 4.2.3 | Promovisanje Tivta kao grada maslinovog ulja

107 Projekat 4.2.4 | Osnivanje udruzenja poljoprivrednika

108 Projekat 4.2.5 | Unapredenije ribarstva i marikulture

109 Projekat 4.2.6 | Razvoj ruralnih sredina kroz ekoturizam i ekopoljoprivredu

110 Projekat 4.2.7 | HALAL Adriatic

111 Projekat 4.2.8 | Razvoj rurualnog prostora: razvoj preduzetnistva i
tradicionlanih zanata — osnivanje kreativnih centara za
zanatske djelatnosti

Mijera Smanijenje biznis barijera i stvaranje povoljnog poslovnog

4.3 ambijenta za privlacenje investicija /stranih i domacih/ te
unapredenje razvoja preduzetnidtva, malog i srednjeg
biznisa

112 Projekat 4,3.1 | Obezbjedivanje subvencija, smanjenje naknada i poreskih
olaksica za pojedine privredne grane

113 Projekat 4.3.2 | Unapredenje funkcionisanja mikrokreditnog fonda za
kreditiranje preduzetnika, mikro i malog biznisa

114 Projekat 4.3.3 | Edukacija preduzetnika o vaznosti uvodenja standarda
kvaliteta

115 Projekat 4.3.4 | Biznis centar-logisticki centar za privrednike

116 Projekat 4.3.5 | Promocija investicionih moguénosti

117 Projekat 4.3.6 | Organizovanje zajedni¢kog uceS¢a opstine, privrednika i
investitora na domacim i medunarodnim sajmovima
privrede

118 Projekat 4.3.7 | Kampanja o podizanju drustvene odgovornosti preduzec¢a

119 Projekat 4.3.8 | Razvoj klastera | promovisanje znacaja klasterskog
udruZivanja

Mijera Razvoj ljudskih resursa

4.4

120 Projekat 4.4.1 | Nastavak akcija zaposljavanja pripravnika u javnim
preduzeéima, ustanovama i privrednim subjektima na
teritoriji OpStine

121 Projekat 4.4.2 | Unapredenje znanja i vjestina ljudskih resursa kroz
organizovanje obuka u regionalnom centru za obuku
kadrova

122 Projekat 4.4.3 | Uspostavljanje baze podataka postojecih i neophodnih
kadrova za sve privredne subjekte na teritoriji Opstine i
izrada informatora o deficitarnim zanimanjima

Mijera Povecanje efikasnosti rada lokalne uprave i javnih sluzbi s

4.5 posebnim akcentom na ja¢anje kapaciteta strateSkog
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planiranja i koriS¢enja dostupnih fondova EU, kako u
javnim ustanovama tako i u preduzeéima

123 Projekat 4.5.1 | Povecanje efikasnosti rada organa lokalne uprave i javnih
preduzeca i sprovodenje edukacije lokalnih sluzbenika u
skladu sa planovima obuke

124 Projekat 4.5.2 | Fazno uspostavljanje tzv. ,e uprave” kroz projekte
povecanja efikasnosti rada nadleznih sluzbi lokalne uprave
u pruzanju usluga elektronskim putem na koji nacin bi sve
procedure bile pojednostavljene

125 Projekat 4.5.3 | Dalje unapredenje i usavrdavanje funkcionisanja GIS
sistema

126 Projekat 4.5.4 | Formiranje opstinskog tima za pisanje i upravljanje
projektima EU

127 Projekat 4.5.5 | Uvodenje ,sistema 48”

128 Projekat 4.5.6 | Unapredenje aktivnosti koje vode intenzivnijoj
meduopstinskoj saradnji

129 Projekat 4.5.7 | Razvoj mehanizama za saradnju i koordinaciju izmedu

lokalne samouprave, privrednih drustava i organizacija
civilnog drustva

Prioritet V: POBOLJSANJE KVALITETA ZIVOTA KROZ DALJI
RAZVOJ KULTURE, SPORTA, OBRAZOVANJA, ZDRAVSTVA |

SOCIJALNE ZASTITE

Mijera Unapredenje uslova za dalji razvoj kulture i sporta

5.1

130 Projekat 5.1.1 | DonoSenje strategije razvoja kulture

131 Projekat 5.1.2 | Izrada programa razvoja sporta

132 Projekat 5.1.3 | Stipendiranje mladih talentovanih sportista, klubova i
promovisanje sportskih manifestacija

133 Projekat 5.1.4 | Realizacija projekta “ Sto mjesto &ini sjajnim”

134 Projekat 5.1.5 | OCuvanje tradicionalne kulturne bastine (folklora,
tradicionalnih muzi€kih instrumenata i sl.)

Mjera Unapredenje uslova obrazovanja, zdrastvene i socijalne

5.2 zastite

135 Projekat 5.2.1 | Prevencija, rano otkrivanje i lje€enje bolesti koje su
prepoznate kao prioriteti

136 Projekat 5.2.2 | Unapredenje uslova i kvaliteta rada u Domu zdravlja Tivat-
stvoriti uslove za nesmetani povratak doktora specijalista

137 Projekat 5.2.3 | Opremanje Skola informati¢kom i audio-video opremom

138 Projekat 5.2.4 | Socijalna kohezija i kulturna razmjena kroz institucionalne i

ljudske intervencije
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\% MONITORING

Za pracenje realizacije StrateSkog plana OpStine Tivat za period 2012-2016 god.,
uspostavi¢e se poseban mehanizam putem kojeg ¢e se prikupljati relevantne informacije o
svakom projektu ponaosob a narocito u dijelu:

» Rokova i faze realizacije projekta

» Finansijskih indikatora ( odnos izmedu opredelijenog i realizovanog buzeta za
projekte koji su ve¢ otpoceti)

» Fizi¢kih indikatora o rezultatima projekta

Posebnim RijeSenjem Predsjednika Opstine bi¢e formirano tro¢lano radno tijelo koje
Ce biti zaduzeno za monitoring i evaluaciju sprovodenja definisanih projekata.
Podatke o svakom projektu duzni su da dostave nosiocu projekta u saradnji sa partnerima
na svakom projektu. Na osnovu prikupljenih podataka tro¢lano radno tijelo ¢e sastavljati
izvjeStaj za koordinatora konsultativne grupe, koji ¢e te podatke objedinjavati za potrebe
sastanaka ¢lanova OKG, Predsjednika Opstine i Lokalnog parlamenta

U skladu sa Pravilnikom o metodologiji za izradu stratedkog plana razvoja jedinice
lokalne samouprave, koordinator konsultativhe grupe ¢e pripremati izvjeStaj o sprovodenju
Stratedkog plana razvoja i dostavljati ga Ministarstvu ekonomije, zaklju¢no sa 30. aprilom za
prethodnu godinu.
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VI RAZVOJ | PARTNERSTVO

Prije usvajanja Zakona o regionalnom razvoju, gdje je u ¢lanu 8 ("Sl. list Crne Gore",
br. 20/11 od 15.04.2011, 26/11 od 30.05.2011) propisana obaveza lokalne samouprave da
izradi Strateski plan, opstina Tivat je posjedovala isti za period 2004-2009 godine. Imajuci u
vidu da je znaCajan broj aktivnosti definisan u navedenom planu i dalje ostao nezavrSen,
tokom 2010. godine na predlog zaposlenih iz sluzbe Kabineta Predsjednika, pokrenula se
ponovo inicijativa za izradu StrateSkog plana za naredni period. Tom prilikom RijeSenjem
Predsjednika Opé&tine br. 101.124 od 03.02.2010 godine formirana je radna grupa od 6
¢lanova koji su pristupili izradi StrateSkog plana razvoja OpStine za period 2010.-2015.
godine. Pored ¢lanova radne grupe za izradu Stratedkog plana razvoja koji su imenovani od
strane Predsjednika OpStine, u izradi istog ativho su udestvovoali i predstavnici NVO,
privrednici, investitori, predstavnici javnih preduzeca i ustanova kao i predstavnici gradana.
Radna grupa je na samom pocetku izrade StrateSkog plana razvoja ocjenila da bi za potrebe
dobijanja misljenja svih relevantnih segmenata (NVO, preduzeca, investitora, predstavnika
lokalne samouprave i javnih preduzeca i ustanova). S’ tim u vezi, radna grupa je formulisala
5 pitanja i odrzala 5 radionica tokom kojih je je sumirala sva miSljenja i nastojala da ih
inkorporira u StrateSki plan. Proces strateSkog planiranja zapoceo je 05.03.2010. godine
nizom tematskih radionica sa predstavnicima NVO, privrednim subjektima, javnim
preduzeéima i ustanovama, preduzecima Ciji je osnivaC drzava, mjesnim zajednicama,
Skolskim i obrazovnim institucijama, krupnim investitorima i organima lokalne uprave.
Ucesnici radionica su dali svoje videnje kroz odgovore na sljedeca Cetiri pitanja:

1.) Kakva je vasa vizija opstine Tivat kroz 5 godina;
2.) Kako mislite da je tu (vasu) viziju mogucée postici;
3.) Sta oéekujete od vase lokalne uprave;

4.) Kako vi konkretno mozete da doprinesete da se ta vizija ostvari.

U meduvremenu, rad na StrateSkom planu razvoja je stopiran u skladu sa
preporukama nadleznog Ministarstva, do usvajanja Zakona o regionalnom razvoju i
Pravilnika o metodologiji za izradu StrateSkog plana razvoja jedinice lokalne samouprave.
Shodno novim odredbama, pristupilo se formiranju nove radne grupe ali su dobijeni podaci
bili od velikog znacaja i iskoriSteni su za koncipiranje vizije, misije i ciljeva novog StrateSkog
plana za period 2012-2016. godine.

Postojanje nove planske dokumentacije, odnosno Prostorno urbanistickog plana
Opstine Tivat (PUP) za period 2010.-2020. godine znacajno je olakSala i usmjerila rad na
StrateSkom planu koji po svemu treba da proizilazi iz gore navedenog krovnog dokumenta .

U proces izrade StrateSkog plana razvoja, poCev od faze planiranja pa do faze
definisanja realizacije projekata i upravljackih aktivnosti, ukljuéeni su mnogi razvojni subjekti
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sa razliCitim ulogama i funkcijama. OpStinska konsultativna grupa (OKG) okuplja sve
zainteresovane strane koje Zive i rade na teritoriji opstine Tivat, a tokom svog rada imala je
struénu podrsku svih javnih institucija i agencija. Nakon dobijanja saglasnosti na nacrt
StrateSkog plana razvoja od strane nadleznog Ministarstva, odzaée se javna rasprava i
konac¢an nacrt dati na usvajanje u skupstinskoj proceduri.

ANALIZA ZAINTERESOVANIH STRANA

Unutrasnje zainteresovane strane:

Organi lokalne uprave i javne sluzbe
Odbornici

Poslovna i ekonomska udruzenja
Kabinet Predsjednika Opstine
Lokalne NVO

Grupe gradana

Gradani

Privredni subjekti

Mjesne zajednice
Poljoprivrednici

Lokalni mediji

Skole i fakulteti

Organi lokalne uprave i javne sluzbe su ocjenjeni kao izuzetno vazni, jer daju smjernice i
sugestije za strateSko planiranje. Od njih se oCekuju: podaci i uedte u realizaciji i
odgovornost u sprovodenju strateSkog plana. Oni o€ekuju jasne smijernice i jasnu viziju
razvoja, a ono $to po misljenju tima treba uraditi je realan i kvalitetan strateski plan.

Odbornici_su ocjenjeni kao izuzetno vazni, prvenstveno kroz u¢eS¢e u radu Skupstine i
njenih radnih tijela. Ono Sto tim oCekuje je kvalitetan i efikasan rad kao tolerantnu podrsku i
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redovno uceS¢e u radu skupstine (bez bojkota). Oni oCekuju efikasno i ekspeditivho
provodenje skupstinskih odluka.

Poslovna i ekonomska udruzenja su ocjenjena kao izuzetno vazna jer utiCu na zajednicu
predlaganjem kvalitetnih rieSenja i pomazu u izradi kvalitetnih akata i planova. Od njih je
potrebno aktivno uéed¢ée u donodenju i sprovodenju stratedkog plana i lobiranje, dok oni
oCekuju stvaranje povoljnog poslovnog ambijenta.

Kabinet Predsjednika OpStine ocjenjen je kao izuzetno vazan od koga tim ocekuje
razumijevanje, podrSku i saradnju u najSirem smislu. UtiCe na zajednicu svojom
preduzetno$éu, razumjevanjem, svojim radom i kontrolom tudjeg rada. U¢esnici smatraju da
Kabinet oCekuje od tima odredivanje pioriteta razvoja, a ono $to je potrebno uraditi jeste da
se argumentovano obrazloze prioriteti.

NVO su ocjenjene kao izuzetno vazne. Oni oCekuju podrSku u realizaciji programa, zbog
¢ega je neophodno njihovo uklju€ivanje u proces strateSkog planiranja da bi zadovoljili
njihova o€ekivanja. Kroz svoje sugestije i predloge oni uti€u na rad tima, a potrebna nam je
njihova saradnja i podrska kroz lobiranje i edukaciju gradana.

Grupe gradana i gradani su ocjenjeni kao jako bitni jer svojim zalaganjem i konkretnim
aktivnostima doprinose zastiti, o€uvanju i unapredenju Zivotnog ambijenta.

Privredni subjekti su ocjenjeni kao jako bitni iz razloga Sto su efikasni i efektivni privredni
subjekti garant uspjesSnosti i odrzivosti ekonomije jednog drudtva. Posebnu paznju Opstina
posvecuje razvoju i unapredenju preduzetnidtva te mikro i malog biznisa.

Mjesne zajednice svojim kontinuiranim zalaganjem u zastiti stanovniStva i o€uvanju prirode
sa podrucja konkretne mjesne zajednice, te svojim aktivnim u€eS¢em u izradi vaznih
opstinskih strateskih dokumenata, DUP-ova, urbanistickih projekata i sl. predstavljaju veoma
vaznu zainteresovanu stranu.

Poljoprivrednici su ocjenjeni kao jako bitni imajuci u vidu da je poljoprivreda, pored turizma
jedna od strateskih grana buduceg razvoja Tivta. Poljoprivrednici treba da daju svoj puni
doprinos kreiranju planova u cilju unapredenja i zastite prirode i zZivotne sredine, te daljoj
afirmaciji poljoprivredne djelatnosti.
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Lokalni_mediji su jako vazni. Ovdje se prije svega misli na lokalne medije, Radio Tivat i
Radio Dux, ali i na predstavniStva i dopisnike Stampanih medija, dnevnih novina Vijesti, Dan
i Pobjeda.

Skole i fakulteti su ocjenjeni kao izuzetno vazni. Pravim usmijerenjenjem i obrazovanjem,
isticanjem pozitivhe buducnosti u svakom aspektu kada je u pitanju zivot u Tivtu, mladi ljudi
se vec u Skoli ili na fakultetu mogu opredijeliti za dalji ostanak u nasoj opstini, gdje ¢e se
prepoznati njihov trud i napor u smislu obezbjedivanja adekvatnog radnog mjesta.

Spoljasnje zainteresovane strane
Vlada CG

Direkcije

Banke

Donatori

Mediji

NVO

Dijaspora

Eksperti

Medjunarodne organizacije i institucije

Organizacije za izradu urbanisti¢kih planova

Vlada CG je ocjenjena izuzetno vaznom zainteresovanom stranom. Zajednica od nje
oCekuje sredstva, eksperte i uvazavanje, jer ona na zajednicu utiCe stimulativno, olakSava
nacin poslovanja i razvija mogucnost brzeg rjeSavanja investicija. Neophodno je da
zajednica organizuje javne rasprave, izradi planove i definiSe troSkove, obzirom da Vlada od
zajednice oCekuje programe, dinamiku, planove i definisanje prioriteta.

Direkcije i fondovi ( Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa — vrsi poslove koji se
odnose na: definisanje strategije razvoja malih i srednjih preduzeca, pripremanje i realizaciju
programa i projekata za razvoj malih i srednjih preduzeca, koordinaciju programa, mjera i
aktivnosti i sl.; Direkcija javnih radova- obavlja stru¢ne poslove u vezi sa izgradnjom i
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rekonstrukcijom objekata od javnog interesa a Ciju izgradnju finansira drzava,obavlja
pripremne radove, studije, daje struénu ocjenu na dokumentaciju i sl; Investiciono-razvojni
fond — ucCestvuje sa Opstinom i bankama u stvaranju mikro fondova i kreditiranju
preduzetnika, malih i srednjih preduzeéa

Banke su ocjenjene kao izuzetno vazne, obzirom da zajednica od nje oCekuje sredstva,
kvalitetne rokove, male kamate i zajedni¢ka ulaganja kroz nov€anu stimulaciju, olakasavanje
nacina poslovanja i razvijanje moguénosti brzeg rjeSavanja investicija. Neophodno je da
zajednica usvoji realne planove, definiSe drzavnu i drugu imovinu, utvrdi ekonomsku
isplativost angazovane banke i ostvari kvalitetnu komunikaciju. Banke od zajednice ocekuju
sposobnost solventnog poslovanja, finansijsku konsolidaciju i efekte od ulaganja.

Donatori o¢ekuju od zajednice definisanje programa, planova i projekata, saradnju i podrsku,
zbog Cega je neophodno izraditi realne i prioritetne planove i rjeSiti odredena pitanja —
prvenstveno imovinsko pravna. Njihov znacaj je ocjenjen izuzetnim jer zajednica od nijih
oCekuje efikasnost, sredstva, kvalitet i garancije, obzirom da oni proSiruju moguc¢nost razvoja
zajednice mimo budZetskih prihoda i prihoda od privrede.

Mediji su ocjenjeni kao prili¢no vazni, od kojih se o&ekuje dobijanje povratnih informacija i
podrSska u reklamno marketinSkim kampanjama. Na zajednicu oni uti€u kroz davanje
transparentnosti radu zajednice. Ocjenjeno je da mediji oCekuju transparentan rad,
blagovremene i istinite podatke i pristup informacijama zbog ¢ega je neophodno organizovati
periodiCne konferencije za Stampu, organizovati izdavanje biltena, kontakt emisije i
upotpuniti WEB prezentaciju Tivta.

Dijaspora od zajednice oCekuje jasne planske ciljeve, gotove projekte, spremnost i sigurnost
ulaganja. Neophodno je da zajednica donese strateski plan, prilagodi svoje propise
evropskim standardima. Znacaj dijaspore je ocjenjen kao prili€éno vazan, obzirom da oni
obezbjeduju iskustva i konkretnu pomo¢, a zajednica oCekuje da ona obezbjedi pomo¢ u
povezivanju sa stranim donatorima.

Eksperti su kao zainteresovana strana ocjenjeni kao izuzetno vazni. Zajednica od nijih
oCekuje optimalno rjeSavanje konkretnih problema, obzirom da eksperti na zajednicu utiCe
kroz edukaciju, pruzanje informacija i sugestija. Zaklju¢eno je da je potrebno da zajednica
ekspertima blagovremeno pruzi odredene informacije, uspostavi saradnju na programu i
uzme ucCedcée u analizi programa, obzrom da oni od zajednice oCekuju ulazne parametre i
jasan projektni program.

NVO su ocjenjene prilicno znacajnim. Zajednici je neophodna pomo¢ u pronalazenju
donatora, lobiranje i edukacija, posto one daju odgovarajucu transparentnost radu zajednice.
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Od zajednice NVO ocekuju podrSku svojim programima i pomo¢ u realizaciji, kao i
ukljucivanje ideja i resursa u izradi i realizaciji strateSkog plana.

Medunarodne organizacije i _institucije su ocjenjene kao prili€no vazne. Zajednici su
neophodna sredstva, odgovarajuéi (bankarski) metod rada. Medunarodne organizacije i
institucije od lokalne zajednice oCekuju identifikaciju i analizu problema, zbog ¢ega bi trebalo
prihvatiti njihov metod rada i razumjevanje.

Organizacije za izradu planskih dokumenata su ocjenjene kao izuzetno zna¢ajne obzirom da
je zajednici neophodan upotrebljiv i realan plan. Na zajednicu one uti¢u informativno i
davanjem tolerantnih predloga. Od zajednice se o€ekuju sve vrste ulaznih podataka za
pravu analizu, zbog ¢ega je neophodno da zajednica pokaze aktivho u¢esée, konstruktivnu
saradnju i pomo¢ u zajednici.
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VIl RAD KONSULTATIVNE GRUPE

Shodno Zakonu o regionalnom razvoju i u skladu sa utvrdenim Pravilnikom o
metodologiji za izradu Stratedkog plana razvoja jedinice lokalne samouprave Predsjednik
Opstine je RijeSenjem broj 010103-1096 od 01.09.2011 godine formirao Opstinsku
Konsultativnu Grupu (OKG) sa zadatkom da izradi, prati implementaciju (monitoring) i
redovno daje izvjestaj o realizaciji StrateSkog plana kao i daje predloge njegovih izmjena. U
koncipiranju radne grupe vodilo se raCuna da budu zastuplieni predstavnici svih
zainteresovanih strana, tako da su kao ¢lanovi iste, pored predstavnika lokalne samouprave
i javnih preduzeca prisutni predstavnici turisticke organizacije, medija, kulture, sporta, NVO
sektora, centra za socijalni rad, savjeta za zastitu lokalne samouprave, predstavnici manjina
kao i predstavnici biznis sektora.

Kao koordinator OKG odreden je Petar Vujovi¢-Savjetnik Predsjednika Opstine za
medunarodne odnose i ekonomski razvoj.

Na prvom sastanku, koordinator izrade Plana predloZio je formu i tekst Poslovnika
koji je nakon kraée rasprave i usvojen. Poslovnikom su precizno odredena pravila
funkcionisanja, rada i odlu€ivanja OKG. Kopija poslovnika dostavljena je u Annex-u ovog
poglavlja. Ve¢ na pocetku podjelijene su obaveze i odgovornosti svim ¢lanovima radne grupe
Tokom rada na svakoj fazi izrade StrateSkog plana pojedinaéno, odrzavani su sastanci OKG
tokom kojih se vodila dinamiéna rasprava i po nekoliko ¢asova. O svakom odrzanom
sastanku postoji i uredno voden zapisnik. Koordinator je redovno odrZzavao komunikaciju i
putem e-maila, a u viSe navrata se sastajao i uzZi radni tim koji je razmatrao do tada uradeni
materijal. Rad na izradi StrateSkog plana odvijao se u 5 faza, a na kraju je organizovan
sastanak za davanje kona¢ne saglasnosti na kompletan dokument. U procesu pripreme
predloga ovog dokumenta i gotovo svakodnevnoj komunikaciji sa koordinatorom OKG,
aktivno je uCestvovovala i evaluator Milena Jovetic angazovana od strane Ministarstva
ekonomije.

Prilikom izrade StrateSkog plana Opstine za period 2012.-2016. godine Opstinska
Konsultativna Grupa je imala posebnu poteSko¢u prilikom odredivanja procijenjene
vrijednosti projekata, pa je bila primorana da istu utvrduje na bazi prakticno- iskustvene
metode. Ovo sa razloga Sto u momentu pisanja StrateSkog plana, veoma mali broj
predlozenih projekata prati i odgovaraju¢a dokumentacija iz koje bi se mogli izvu¢i potrebni
parametri a medu njima kao posebno vazni i finansijski pokazatelji. OKG smatra da ¢e se
kroz monitoring i evaulaciju ovog vaznog dokumenta od strane posebne uze grupe, ovi
podaci moc¢i blagovremeno pratiti i korigovati, te da isti neCe predstavljati smetnju za
kandidovanje projekata i njihovu blagovremenu realizaciju.

Clanovi OKG su se usaglasili da ¢e nakon usvajanja Strate$kog plana na Skupétini,
posebnim RijeSenjem Predsjednika Opstine odrediti i tro€lano radno tijelo koje ¢e biti
zaduzeno za monitoring, evaluaciju i davanje godisSnjih izvjeStaja Ministarstvu o realizaciji
StrateSkog plana.

Nakon usvajanja konac¢nog Predloga StarateSkog plana razvoja od strane OKG, u
skladu sa Zakonom, Predsjednik Opstine je donio RijeSenje i sproveden je postupak javne
rasprave koja je trajala 15 dana, nakon ¢ega je OKG razmotrila primijenila ili uvazila date
predloge i sugestije i sacinjela Predlog dokumenta koji je dostavljen Ministarstvu ekonomije
na davanje saglasnosti.
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20.4{ goa.
POSLOVNIK

o radu i pravilima
izradu Strateskog plana Opstine za period 2011-2016 godine

Clan 1
Ovim se blize odreduju pravil rada i odludivanja
opstinske konsultativne grupe za izradu Strateskog plana Opstine Tivat za period
2011-2016 godine ( u daljem tekstu: OKG)

Clan 2
OKG je zaduZena za izradu, pracanje implementacije, kao i redovno davanje izvjestaja
o realizaciji Strate3kog plana i njegovih izmjena, u skladu sa Zakonom o regionalnom
razvoju.

Clan 3
1) Koordinatora OKG kao i ¢lanove radne grupe imenuje Preds)edmk Opétine.
2) Svi &lanovi OKG su jasno u pisanim

3) Clanovi OKG ¢e za svoj rad u grupi po sastanku dobifati finansijsku nadoknadu u
visini jedne dnevnice za sluzbena putovanja u Crnoj Gori

Clan 4
Spisak institucija/organizacija zastuplien u OKG moZe biti izmjenjen. O izmjenama
odlu¢uje koordinator OKG.

Clan 5
Sastanke OKG zakazuje Kordinator OKG ili &an radne grupe kojeg on ovlasti.
Uz poziv za prvi sastanak OKG se dostavlja i dnevni red najmanje 5 dana prije
odrzavanja sjednice. Predlog dnevnog reda utvrduje Kordinator OKG.
U slu¢aju sprije¢enosti Koordinatora sjednicu vodi ¢lan OKG koga on oviasti.
Sastanci OKG su javni.

Clan 6
1)OKG radi | odlu¢uje na sastancima
2)Sastand ce se odrzavati samo u prisustvu vecine €lanova. U slu€aju da ovaj uslov
nije ispunjen, sastanak se odlaze i ugovara novi sastanak.
3) Svaki clan Konsultativne grupe koji je odsutan bez opravdanja na dva uzastopna
sastanka mora biti zamijenjen.
?I) Sve Odluke vezano za programski zadatak donose se vedinom glasova prisutnih
&anova
5) Na pocetku svakog sastanka koordlnator podnosi dnevni red sastanka na
usvajanje; dnevni red moZe da sadrzi viSe predmeta, usvaja se veéinom glasova
prisutnih €lanova
6) Na sastanke Komisije Kordinator OKG moZe pozvati predstavnike Ministarstava i
drugih nadleZnih institucija i ustanova za koje ocjeni da je potrebno.
Predstavnici iz stava 6 ovog Clana mogu ucestvovati u radu Komisije bez prava
odluéivanja.

Clan 7
Na sastancima OKG donose se odluke. Ukoliko se, zbog vaznosti teme procjeni da je
potrebno upoznati Skupstinu Opstine, prije donoenja odluke zapisnik sa sastanka,
ukljuéujuéi | misljenje svakog ¢lana, dostavija se na uvid Skup3tini Opstine

Clan 8

1)Na sastancima OKG vodi se zapisnik o radu koga potpisuju Kordinator i zapisnicar.
2)Zapisnik sadrZi narocito: redni broj sjednice, mjesto | datum odrZavanja; vrijeme
potetka sjednice; ime predsjedavajuéeg na sjednici; broj i imena prisutnih i odsutnih
na sjednici iz sastava OKG sa konstatacijom da li je izostanak opravdan ili ne; imena
prisutnih predstavnika iz ¢lana 6 stav 6 ovog Poslovnika; konstatacija o postojanju
kvoruma; predioZeni | usvojeni dnevni red; izlaganja tokom sjednice; odlucivanje,
glasanje i donijete odluke; zaklju¢ke; potpis predsjedavajuceg i zapisni¢ara.

Clan 9
1) Koordinator moze da pokrene brzi pismeni postupak konsultacije &lanova, u slucaju
be

potrel

2) Prateca dokumenta (odluke koje ¢e biti usvojene) bice poslate fax-om il
elektronskom postom. U roku od 7 dana, putem faxa ili e-maila ¢lanovi ¢e uputiti
svoje eventualne primjedbe i misljenja. Tek nakon isteka navedenog roka, prikupljena
dokumentacija se dostavlja Skupstini opétine na razmatranje.

Clan 10
Svaki od glavnih djelova programskog dokumenta (Strateskog plana) bice izraden u
saradnji sa élanovima konsultantske grupe.
Svaki dio programskog dokumenta bice odobren od strane konsultantske grupe,
nakon diskusije i na nacin utvrden pravilima njenog rada u daljem nastavku ovog
dokumenta

Clan 11

Nakon konaénog usvajanja Strateskog plana, OKG se obavezno saziva dva puta
godisnje. Obavezni sastanci ce se odrZati prvog Cetvrtka u februaru i prvog Cetvrtka u
julu, Svaki sastanak ¢e pofeti u 10.00 casova i odzace se u prostorijama Opstine
Tivat. U slucaju potrebe, koordinator ¢e odloZiti sastanak sa pisanim obavjestenjem
&anovima opstinske KG.

Najmanje 1/3 &lanova konsultantske grupe moze traziti da se organizuje vanredni
sastanak opstinske KG. O opravdanosti odrZavanja vanrednog sastnka konaénu odluku
donosi Koordinator. Clanovi opstinske KG primaju najmanje 5 dana prije datuma
sastanaka sva dokumenta i relevantne informacije koje treba uzeti u obzir.

Clan 12
Svaki obavezni sastanak ce imati sledei dnevni red:
Monitoring finansijskog napretka, ishode | rezultate ostvarene u izvjestajnom periodu.
Izvjedtaj perioda o sastancima odrZanim u februaru i januaru nalazi se u prethodnoj
godini. TzvjeStaj perioda o sastancima koji su odrZani u julu je u sklopu prvih Sest
mjeseci tekuce godine. U tabeli ispod sumiraju se izvjestajni periodi.

Sastanci Tzvjestaj perioda
Konsullawna grupa odrzana u | Prethodna godina
bi

Prvih pet mjeseci tekuce godine

Clan 13
(1) Odgovornosti OKG u fazi izrade i razmatranja su:
a) Usvajanje osnovne analize —
b) Usvojanje SWOT analize
c) Predlaganje prioriteta gradonacelniku
d) Usvajanje Strateskog plana
e) Predlaganje indikatora Predsjedniku opstine (finansijski, izlazni, rezultati i uticaj)
koji se uzimaju u obzir za pracenje StrateSkog plana
f) Razmatranje preporuka
g) Aktivno ucesce u svim fazama izrade Strate$kog plana

(2) 0Odgovornosti OKG pri implemetaciji Strateskog plana su:

a) Pradenje finansijske implementacije Strateskog plana

b) Pracenje realizacije izlaznih jedinica (output-a)

) Pracenje postignutih rezultata

d) Predlaganje izmjena Strateskog plana da bi se uzela u obzir promjena na lokalnom
nivou

Clan 14
Odgovornosti koordi a Itativne grupe
a) Saziva sastanke OKG
b) Bira dokumenta koja bi trebalo unaprijed biti poslata ucesnicima
¢) Vodi sastanke
d) Potpisuje dokumenta koja su razradena od OKG.
) Nadgleda ispravnost procesa donoSenja odluka

Clan 15.
Ovaj dokument koji regulise funkcionisanje OKG se usvaja od strane 2/3 prisutnih
¢lanova na sjednici.
Izmjene ovih pravila usvajaju se glasovima 2/3 prisutnih ¢lanova na sjednici

Clan 16

Sva dokumentacija koja nastane u radu OKG ¢uva se u arhivi organa nadleznog
za regionalni razvoj.

U Tivty, ------ . septembar 2011.godine

Broj: /23~ 1056/
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Na osnovu ¢l. 8 stav 7 Zakona o regionalnom razvoju (, Sl.list Crne Gore®, br.20/1 1),
¢lana 2 Pravilnika o iji za izradu g plana razvoja jedinice lokalne
samouprave (,Sl. list Crne Gore®, br. 37/11) i &l. 56 tacka 25 Statuta Opétine Tivat,
(«Sluzbeni list RCG - opétinski propisi», br.40/04, 26/06 i «Sluzbeni list CG —
opstinski propisi», br. 12/11), Predsjednik Opstine Tivat, donosi

RJESENJE

O FORMIRANJU OPSTINSKE KONSULTATIVNE GRUPE ZA IZRADU
STRATESKOG PLANA OPSTINE

Clan. 1
| - Formira se opstinska konsultativna grupa za izradu Strateskog plana Opstine
za period 2011-2016 godine ( u daljem tekstu: OKG), u sledeéem sastavu:

-
@Petar Vujovié ~ koordinator

. Ivan Novosel - &lan

. Jovanka Lali€i¢ - ¢lan

. Zorica Gverovi¢ - &lan

. Bernarda Moskov - &lan

. Tonko Luksi¢ — ¢lan

. Marija Vuéinovi¢ - &lan
Kristina Petrovic - ¢lan

. Dorde Trajéevski - ¢lan

. Neven Stanici¢ — ¢lan

10. Marijana Migi¢ Skanata - &lan
11. Dragan Bato Davidovi¢ - &lan
12. Svetlana Bikanovi¢ - &lan

OCENONR LN

Il - OKG je zaduZena za izradu, praéenje implementacije (monitoring), i redovno
davanje izvje3taja o realizaciji g plana i nj ih izmjena u skladu sa
Zakonom o regionalnom razvoju.

Il - Radom OKG rukovodi Kordinator.

IV- OKG moze po potrebi angaZovati struéne saradnike iz organa lokalne uprave,
javnih preduzeca ili spoljne struéne saradnike.

V- Administrativno-tehnicke poslove za OKG obavljat ée organ lokalne uprave
nadleZan za poslove regionalnog razvoja opétine Tivat.

VI-Rok za izradu nacrta Strateskog plana razvoja opstine Tivat je 3 ( tri) mjeseca
od dana dono$enja ovog Rjesenja.

VII - OKG ¢e donijeti poslovnik o radu koji e se postovati od strane svih Glanova.

VIIl - Ovo Rjesenie stupa na snagu danom donogenja.

Brojﬂ@\’\)a = W‘M

Dostavljeno:
- ¢lanovima grupe
- arhivi
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VIII EX-ANTE EVALUACIJA

Predgovor

Proces ex-ante evaluacije StrateSkog plana razvoja opstine Tivat vrSen je od strane
nezavisnog ex-ante evaluatora kojeg je angazovalo Ministarstvo ekonomije. Sam proces ex-
ante evaluacije podrazumijeva pracenje izrade StratesSkog plana razvoja, vrSenje izmjena,
dopuna i modifikacija, zajedniCki sa ¢lanovima Opstinske konsultativne grupe na Celu sa
koordinatorom, a u cilju unapredenja kvaliteta StrateSkog plana razvoja. Takode, ex-ante
evaluacija uklju€uje internu i eksternu analizu uskladenosti StrateSkog plana razvoja.

Cilj ex-ante evaluacije jeste procjena mogucnosti sprovodenja StrateSkog plana
razvoja, kao i transparentnost, a ista se ostvaruje razmatranjem razli¢itih programskih
pitanja, na koja je potrebno dostaviti miSljenja, predloge, evantualno sugestije i pozZeljne
izmjene.

StrateSki plan razvoja opS$tine Tivat sadrzi 8 poglavlja: Analiza postojeceg stanja;
SWOT analiza; Vizija, misija i vrijednosti Opstine; Prioriteti, mjere i razvojni projekti;
Monitoring; Razvoj i partnersvo; Rad konsultativne grupe i Ex-ante evaluacija. Dakle,
navedena struktura StrateSkog plana razvoja uskladena je sa sadrzajem predlozenim u
Pravilniku o metodologiji za izradu StrateSkog plana razvoja jedinice lokalne samouprave.

Proces izrade StrateSkog plana razvoja i ex-ante evaluacije

Prije usvajanja Zakona o regionalnom razvoju, opStina Tivat je na inicijativu
zaposlenih u sluzbi predsjednika Opstine otpolela sa izradom StrateSkog plana za period
2010-2015. godina, kao nastavak Strateskog plana koji se odnosio na period 2004-2009.
godina. Isti je posluzio kao dobra osnova za izradu StrateSkog plana razvoja u skladu sa
Zakonom o regionalnom razvoju i Pravilnikom o metodologiji za izradu StrateSkog plana
razvoja jedinice lokalne samouprave, nakon njihovog usvajanja.

Proces ex-ante evaluacije odvijao se fazno, tacnije paralelno sa koracima koje su
realizovala tijela u OpStini zaduzena za izradu StrateSkog plana razvoja. Tako je
prvenstveno formirana Opstinska konsultativna grupa koju €ine predstavnici velikog broja
zainteresovanih strana (NVO, privrednih subjekata, javnih preduzeca i ustanova, mjesnih
zajednica, obrazovnih institucija i organa lokalne uprave). OpStinska konsultatine grupa broji
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13 &lanova, uklju€ujuéi koordinatora i u okviru iste postojao je uzi Radni tim koji je uglavhom
koordinirao procesom izrade StrateSkog plana razvoja i zalagao se za primjenu predloga i
sugestija svih ¢lanova OpStinske konsultativhe grupe.

- Opstinska konsultativna grupa odrzala je 8 sastanaka, dok je Radni tim takode
odrzao vise od 10 sastanaka, na kojima su izmedu ostalog razmatrana fazna
misljenja evaluatora, kao i predlozi i misljenja svih ¢lanova OKG, posmatraca i drugih
zainteresovanih strana.

- Usvajanje StrateSkog plana razvoja od strane OpStinske konsultativhe grupe vrsilo se
fazno, po poglavljima, nakon usaglasavanja sa evaluatorom.

- Konacan tekst Nacrta StrateSkog plana razvoja, Opstinska konsultativna grupa
usvojila je na sjednici odrzanoj 14.06.2012. godine i isti je predlozen predsjedniku
Opstine na utvrdivanje i stavljanje na Javnu raspravu.

- Javna rasprava trajala je od 19.06. do 04.07. 2012. godine, nakon ¢ega je vecina
predloga i sugestija uvrSteno, kako bi se finalizovao Predlog StrateSkog plana
razvoja koji ¢e biti upucen na saglasnost Ministarstvu ekonomije.

Fazna ex-ante evaluacija

| Analiza postojeceg stanja

Posmatrano po fazama, struktura Analize postojeCeg stanja je uskladena sa
strukturom koja je data u Pravilniku o metodologiji za izradu StrateSkog plana razvoja
jedinice lokalne samouprave. Prvo poglavlje je detaljno, raspolaze velikim brojem relevantnih
podataka koji se odnose i na 3-5 prethodnih godina, tako da je vrSena adekvatna analiza,
poredenje sa podacima na nacionalnom nivou i tendencije kretanja. Takode, konkretno su
predoCene kako prednosti, tako i nedostaci, odnosno problemi sa kojima se suocava
Opstina, sto znadi da je predstavljeno stvarno, realno stanje OpStine sa ciliem da se
postojeCi potencijali valoriziju i iskoriste na adekvatan nacin i da se starteSki pristupi
rieSavanju prepoznatih problema i izazova.

Il SWOT analiza

Analogno, kao takva prva faza predstavlja dobru osnovu i uvod u drugu fazu. U
SWOT analizi kroz snage, slabosti, $anse i prijetnje u joS veéoj mjeri je konkretizovano ono
Sto je identifikovano u Analizi postojeceg stanja. SWOT analiza je sazeta i fokusirana na
glavne oblasti obradene u prvom poglavlju, pri ¢emu je u nastavku za svaku stavku dato
pojedinacno objasnjenje.

11l Vizija, misija i vrijednosti OpStine
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Definisana vizija je sveobuhvatna, jasna, mjerljiva, vremenski povezana sa periodom
trajanja StrateSkog plana razvoja i prihvatljiva sa drdtvenog stanovista i iz ugla zastite
zivotne sredine. Takode, vizija integriSe prioritetne oblasti koje su razradene u sledje¢em
poglavlju. Kao takva ona u potpunosti zadovoljava kriterijume date u Pravilniku o
metodologiji za izradu StrateSkog plana razvoja jedinice lokalne samouprave. U nastavku,
postavljena misija i vrijednosti Opstine ukazuju na specifi€nosti po kojima je opstina Tivat
prepoznatljiva.

IV Prioriteti, mjere i razvoji projekti

U Cetvrtom poglavlju predstavljeni su prioriteti, mjere i projekti, pri ¢emu je medu
njima, ukljuCujudi i viziju, uspostavljena logi¢na veza. Mjere jasno proizilaze iz sveobuhvatno
postavljenih prioriteta, dok su projekti realni i prihvatljivi za postavljeni period StrateSkog
plana razvoja i ispunjavaju uslove efektivnosti, efikasnosti, uticaja, relevantnosti i odrzZivosti.
Takode, znacajno je pomenuti i kvalitet opisa projekata, tj. Annex-a ovog poglavlja. Opis
projekata sumira sve informacije od znacaja za sagledavanje zrelosti projekata i na taj nacin
porkiva dio koji se odnosi na V poglavlje — Monitoring. Slijedi da opis projekata sadrzi
finansijske podatke koji su sumirani u Annex-u i predstavljaju osnov za procjenu moguénosti
realizacije projekata, $to je zapravo zadatak anlize interne uskladenosti koja ¢e biti data u
nastavku.

V_Monitoring

Monitoring predstavija znacCajnu komponentu strateSkog planiranja za Cije je
sprovodenje neophodno raspolagati informacijama finansijskog i fizickog karaktera i
proceduralnim indikatrorima za sve projekte po mjerama i prioritetima. Kao $to je navedeno,
opis projekata kao Annex IV poglavlja sadrzi sve indikatatore neophodne za prvi element na
kojem se zasniva monitornig, odnosno za sistem informacija, dok je drugi element, usmjeren
na prikupljanje podataka, definisan procesom rada Opstinske konsultativne grupe.

VI Razvoj i partnerstvo

Ovo poglavlje pruza informacije o procesu izrade StrateSkog plana razvoja gdje je
potvrdeno da je na istom intenzivno radila OpStinska konsultativna grupa sastavljena od
predstavnika velikog broja zainteresovanih strana, Sto je u skladu sa preporukama Pravilnika
o metodologiji za izradu StreSkog plana razvoja jedinice lokalne samouprave. Poglavlje
ukljucuje i analizu spoljasnjih i unutradnjih zainteresovanih strana.

VIl Rad konsultativhe grupe

Konkretno su navedeni koraci procesa izrade StrateSkog plana razvoja. Znacaj je dat
i predstavljanju strukture Opstinske konsultativne grupe, koju Cine predstavnici: lokalne
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samouprave i javnih preduzeca, turisticke organizacije, medija, kulture, sporta, NVO sektora,
centra za socijalni rad, savjeta za za$titu lokalne samouprave, predstavnici manjina kao i
predstavnici biznis sektora.

Analiza uskladenosti

Interna uskladenost

Interna uskladenost predmetnog StrateSkog plana razvoja ostvarena je ne samo
metodoloski, ve¢ i sadrzajno i to kroz logi¢éno posmatranje svakog pojedinacnog problema i
izvodenje zakljuCaka o onome $to treba uraditi da bi se stanje mijenjalo, odnosno poboljSalo.
Zapravo, analiza interne uskladenosti sastvoji se iz dva dijela. Prvi dio se odnosi na
povezanost Analize postoje¢eg stanja i SWOT analize, dok drugi dio podrazumijeva analizu
povezanosti postavljenih prioriteta, pripadajuc¢ih mjera i projekata sa procjenama finansijskih
sredstava neophodnih za realizaciju istih.

Kao &to je navedeno u dijelu fazne ex-ante evaluacije, uoljiva je dobra povezanost
Analize postojeéeg stanja i SWOT analize. Kako su u prvom poglavlju kroz prikaz stanja
navedene prednosti, ali i nedostaci, odnosno problemi sa kojima se suoava Opstina, isti su
konkretizovani u SWOT analizi kroz snage i slabosti, kao kategorije internog karaktera.
Dakle, SWOT analiza naslanja se na Analizu postojeCeg stanja, tako da se navedeni
potencijali ili problemi u jednoj od oblasti u okviru prvog poglavlja, kroz valorizovanje,
odnosno konkretnu identifikaciju snaga, slabosti, Sansi i prijetnji prepoznaju u SWOT analizi.

Drugi dio analize interne uskladenosti usmjeren je na procjenu povezanosti
finansijkih sredstava neophodnih za realizaciju definisanih projekata. Konkretno, procjena tih
sredstava za period od 5 godina je 81.812.380,55 eura, ukljuCujuéi sredstva: lokalnog
budzeta, drzavnog budzeta, kredita, EU fondova, Javnih ustanova i Javnih preduzeca, malih
i srednjih preduzeca, preduzetnika, Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D, gradana,
Javno-privatnih partnerstava i donacija. Broj planiranih projekata za isti period je 138, koji su
rasporedeni kroz 5 prioriteta, odnosno 15 njima pripadajucih mjera, pri ¢emu je medu nijma
uspostavljen logi¢an slijed i veza. Najveéi broj projekata planiran je u okviru | prioriteta —
UravnoteZen i odrziv razvoj i lll prioriteta - Modernizacija postoje€e i razvoj nove putne
infrastrukture, izgradnja novih, rekonstrukcija i sanacija postojeéih objekata, tacnije 48,
odnosno 34 projekata, dok su najveca finansijska sredstva planirana za projekte takode u
okviru Il prioriteta, mjera 3.2. - Aktivnosti na izgradnji novih, ali i rekonstrukciji i sanaciji
postoje¢ih javnih objekata u kontekstu podizanja kvaliteta usluga i stvaranju povoljnijih
imajuéi u vidu da su oni razliCitog karatera i razli€itih vrijednosti. Medutim, kada se u obzir
uzmu planirana finansijska sredstva za realizaciju projekata, koja su ambiciozna, ali i prili€no
realna, moze se recCi da je i broj planiranih projekata odgovarajuci i realno ostvarljiv.
Analogno, za ocekivati je da stepen realizacije StrateSkog plana razvoja bude visok. U prilog
tome je i prikaz budzeta opstine Tivat dat u Annex-u. Iznosi za poslednje 4 godine ukazuju
na uzlaznu putanju budzeta, pri ¢emu je realizovani budzet bio vece od planirang, kao i
kapitalni u odnosi na tekuéi $to je rezultiralo razvojnom komponentnom budzeta. Takode,
bitno je napomenuti da su prioriteti i mjere prilicno Siroko postavljene, tako da uz adekvatan
monitoring, tj. praéenje realizacije StrateSkog plana razvoja, ukoliko bude znacajnijih
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odstupanja koja bi se negativno odrazila na stapen realizacije SPR, isti ¢e se korigovati i
svesti na mjeru koja bude prihvatljiva i realna. Isto tako, ukoliko bude mogucnosti za
realizaciju novih projekata koje trenutno nije moguce predvidjeti, njihovo uklju€ivanje, samim
tim i realizacija je takode moguca.

Eksterna uskladenost

Kada je rije¢ o analizi eksterne uskladenosti, moZe se rec¢i da se ona sastoji iz dva
segmenta. Jedan segmenat predstavlja analiza uskladenosti StrateSkog plana ravoja sa
Prostornim planom Crne Gore do kraja 2020. godine i Nacionalnom strategijom razvoja Crne
Gore. Uskladenost StrateSkog plana razvoja sa Pravilnikom o meodologiji za izradu
StrateSkog plana razvoja jedinice lokalne samouprave i Strategijom regionalog razvoja Crne
Gore, 2010-2014. godine, kroz prikaz ciljeva, prioriteta i njima pripadajuc¢ih mjera, Cini drugi
segment analize eksterne uskladenosti.

Prema Prostornom planu Crne Gore opStina Tivat definisana je kao razvojna
podzona, koja uz Herceg Novi i Kotor €ini jednu od tri razvojne zone Primorskog regiona,
Boku Kotorsku, kao geografski, ambijentalno i kultrno-istorijsku cjelinu. Resursi, potencijali i
prioriteti navedeni u StrateSkom planu razvoja opstine Tivat, uskladeni su sa istim
kategorijama definisanim i prepoznatim za opStinu Tivat u okiviru smjernica i pretpostavki za
izradu prostornih planova opstina i generalnih urbanistickih planova Prostornog plana Crne
Gore. Takode, u Nacionalnoj strategiji odrzivog razvoja Crne Gore postavljena su tri stuba
odrzivog razvoja: ekonomski razvoj, zivotna sredina i prirodni resursi i drustveni razvoj, sto
se moze povezati sa vizijom, odnosno dugoro¢nim strateskim ciljem, misijom i prioritetima
definisanim u okviru SPR Opstine. Dakle, moze se zakljuciti da je uskladenost StrateSkog
plana razvoja opstine Tivat sa Prostornim planom Crne Gore i Nacionalnom strategijom
odrzivog razvoja Crne Gore, kao element eksterne uskladenosti, uspjeSno izvrSena.

Uskladenost sa Pravilnikom o metodologiji za izradu StrateSkog plana razvoja
jedinice lokalne samouprave ogleda se u sadrzajnom i strukturalnom smislu StrateSkog
plana razvoja, za $to se moze reci da je takode na zadovoljavaju¢em nivou. Uskladenost sa
Strategijom regionalnog razvoja Crne Gore, 2010-2014. godine, prikazana je u nastavku u
tabelarnom prikazu prioriteta i mjera Primorskog regiona kojem pripada opstina Tivat,
definisanim u Strategiji regionalnog razvoja Crne Gore, 2010-2014. godine, sa jedne strane,
i prioriteta i mjera navedenih u StrateSkom planu razvoja Opstine sa druge strane:

Uskladenost prioriteta i mjera SRR Crne Gore i SPR opStine Tivat

regiona prema Strategiji razvoja opstine Tivat
regionalnog razvoja Crne Gore

Prioritet 1 | Razvoj ljudskih potencijala Prioritet 6 | Poboljsanje kvaliteta Zivota kroz dalji

razvoj kulture, sporta, obrazovanja,
zdravstva i socijalne zastite
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- unapredenje uslova za dalji razvoj

“ . . Mjere u
- usaglasavanje traznje i pongde oliviru kulture i sporta
radne snage i unapredenje mjera o
zaposljavanja Prioriteta | _ unapredenje uslova obrazovanja,
6 zdrastvene i socijalne zastite
- usklanivanja sistema
obrazovanja sa potrebama trzista | Prioritet 4 | Konkurentna privreda, priviacenje
) rada _ investicija i stvaranje stimulativnhog
Mjere u o ) _ | (dio) ambijenta za dalji razvoj turizma i
I(:))kylrg - promovisanje drustvene inkluzije komplementarnih djelatnosti
rioriteta
1 - ulaganje i izgradnja sistema _ _
dozivotnog obrazovanja _ - razvoj ljudskih resursa
Mjere u o _
- jaanje kapaciteta lokalnih okviru - povecanie efikasnosti rada lokalne
samouprava za stratesko prioriteta | UPravel Javmh svluz.bl S posgbnlm
planiranje i kori¢enje EU fondova | 4 akcenvtom najacanje k.apac.litc?ta .
i drugih raspoloZivih izvora strateSkog planiranja i koriséenja
finansiranja (2/5) dostupnih fondova EU, kako u javnim
ustanovama tako i u preduzecima
Prioritet 2 | Valorizacija privrednih, kulturnihi | Prioritet 4 | Konkurentna privreda, privlacenje
prirodnih resursa na odrziv nacin _ investicija i stvaranje stimulativhog
(dio) ambijenta za dalji razvoj turizma i
komplementarnih djelatnosti
stvaranie kvalitetne | - repozicioniranje turisticke ponude
, " : - , Tivta u pravcu stvaranja
diverzifikovane turistiCke ponude Mjere u repoznatliive turisticke destinaciie
(nauticki, sportski, vjerski turizam i | okviru prep Y .J . . .J
sl) Prioriteta za nauticki, kulturni i sportski turizam
, Cr 4 - razvoj odrZive poljoprivrede i
- stvaranje potrebne turisticke i o .
, . komplementarnih djelatnosti na
prateée infrastrukture (2/5) . , , .
Miere u tradicionalnim osnovama i razvoj
okviru - promocija regionalnih klastera ribarstva i marikulture
P radi jacanja turistick ncijal — . -
Prioriteta | "adi Jacanja turistickog potencijala Prioritet 1 | Odrziv razvoj
2 - odrzivi razvoj poljoprivrede u (dio)
korist turizma i razvoj marikulture
: o " Mjere u - odrziv razvoj opstine kroz
- razvoj preradivacke industrije na ) .
odr3ivi nadin okviru donoS$enje prostorno-planske
prioriteta | dokumentacije
- valorizacija, zaétita i razvoj 1
kulturne i prirodne bastine
(a/3)
Prioritet 3 | Razvoj komunalne, javne i putne Prioritet 2 | Razvoj komunalne infrastrukture u

infrastrukture

oblasti vodosnadbijevanja, fekalne i
atmosferske kanalizacije i Ccvrstog
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otpada

- unapredenje kvalitetnog
vodosnadbjevanja svih djelova
Opstine

Mjere u - obezbjediti dugorocno rjeSavanje
- pobolj$anje funkcionisanja okviru -
o problema fekalne i atmosferske
komunalne infrastrukture, prije Prioriteta kanalizacije
svega vodosnabdjevanja i 2
o - stvoriti uslove za trajno rjeSavanje
kanalizacije, sa tretmanom problema selektivnog sakupljanja i
otpadnih voda odlaganja &vrstog otpada
Mjere u -
oliviru - upravijanje otpadom Modernizacija postojece i razvoj
Prioriteta | _ razvoj i unapredenje sistema Prioritet 3 novg putne infrastr.l.Jk'Fure, izg.radnja
3 saobracaja (drumskog, novm,. rgkons?rukcua i sanacija
Zeljeznitkog, vazdusnog, postojecih objekata
pomorskog) - poboljSati postojecu i izgraditi novu
- vedi stepen turisticke saobracajnu infrastrukturu
bezbjec!npsti | bezbjednosti u Mje.re u - aktivnosti na izgradniji novih, ali i
saobracaju ok_\/lry rekonstrukciji i sanaciji postojecih
Prioriteta javnih objekata u kontekstu
3 podizanja kvaliteta usluga i stvaranju
povoljnijih uslova za sto kvalitetniji
Zivot gradana
Prioritet 4 | Jacanje konkuretnosti razvojem Prioritet 4 | Konkurentna privreda, priviacenje
preduzetniStva _ investicija i stvaranje stimulativhog
(dio) ambijenta za dalji razvoj turizma i
komplementarnih djelatnosti
- podsticanje preduzetnistva i
samozapoSljavanja
i unaprenenje p.osl.ov.ne -smanjenje biznis barijera i stvaranje
infrastrukture (biznis inkubatora, | e povolinog poslovnog ambijenta za
Mjere u privrednih i turistickih zona) okviru privlaCenje investicija/ stranih i
glr(ivol:il:eta - jadanje obrazovanja u skladu sa Zrlorlteta d(r)gjiigt/nﬁztszarir:geniJ(er:dzr\:'c;Ja
4 potrebama privatnog sektora u E _ , g Jeg
cilju usklanivanja ponude i (1/5) lznisa

traznje za radnom snagom

- promovisanije i koris¢enje novih
ICT-a

Page 89 of 91




Prioritet 5 | Odrzivo upravijanje prirodnim Prioritet 1 | UravnoZen i odrziv razvoj
resursima, zaStita Zivotne sredine _
(dio)
- 0drzivo upravijanje i koriscenje | \rigre kori$éenje obnoviljivih izvora
Mjere u prirodnih resursa okviru energije i pobolj$anje energetske
okylrg - nisko karbonski razvoj Prioriteta | efikasnost
Prioriteta 1
5 - infrastruktura za za$titu Zivotne ) ocuv?njg b|(v)(?|vevr.2|teta, zast!cenlh
sredine (komunalna infrastruktura) (2/3) podrucja i zastita Zivotne sredine

Na osnovu tabelarnog prikaza moze se zakljuciti da prioriteti StrateSkog plana
razvoja opstine Tivat uglavhom korespondiraju sa prioritetima Primorskog regiona prema
Strategiji regionalnog razvoja Crne Gore, 2010-2014. godine. Takode, neki prioriteti
korespondiraju sa mjerama iz viSe prioriteta Strategije regionalnog razvoja Crne Gore i
obratno, $to uz prethodno navedeno u krajnjem rezultira visokim stepenom uskladenosti ovih
dokumenata, odnosno zahtjevi eksterne uskladeosti StrateSkog plana razvoja je na
zadovoljvaju¢em nivou.

Zaklju¢ak

Ex-ante evaluacija daje odgovore na dva klju¢na pitanja:

1. Interna i eksterna uskladenost StrateSkog plana razvoja
2. Uticaj StrateSkog plana razvoja na socijalna i ekonomska pitanja

Dakle, na osnovu izvrSenih analiza i svega prethodno navedenog moze se zakljuciti da
StrateSki plana razvoja ispunjava uslove interne i eksterne uskladenosti na veoma
zadovoljavajuc¢em nivou.

Kada je rije¢ o uticaju na socijalna i ekonomska pitanja, isti se moZe sagledati kroz
definisanu viziju, pripadajuce prioritete i mjere, ali posebno kroz broj i karakter planiranih
razvojnih projekata koji su svakako usmjereni na unapredenje kvaliteta Zivota u opS$tini
Tivat sa socijalnog i ekonomskog stanoviSta. Broj planiranih razvojnih projekata
definisanih StrateSkim planom razvoja i nivo finansijskih sredstava neophodnih za
njihovu realizaciju postavljeni su ambiciozno, ali prilicno realno i ostvarljivo, imajuci u
vidu prethodni period razvoja op$tine Tivat koji je realizovan uzlaznom putanjom.
StrateSki plan razvoja sadrzi konkretne predloge rjeSenja postojecih problema i kao
takav mozZe odgovoriti na izazove sa kojima se suoCava OpStina i time svoju razvojnu
komponentu podici na jo$ veci nivo.
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