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Na osnovu člana 34 Statuta Univerziteta „Adriatik“ Bar i Pravilnika o sistemu 
kvaliteta na Univerzitetu „Adriatik“ Bar, Senat Univerziteta na sjednici 16.12.2017. 
god. u Baru donio je 
 
 

STRATEGIJU OBEZBJEĐENJA KVALITETA 
UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 

 
 
I - OPREDIJELJENOST ZA UNAPRE ĐENJE KVALITETA STUDIJSKIH 
PROGRAMA  
   
Univerzitet "Adriatik" Bar (u daljem tekstu: Univerzitet) opredijeljen je da u 
kontinuitetu razvija i unapređuje akademske i druge aktivnosti koje su u funkciji 
realizacije nastave i naučno-istraživačkog rada  kao jedinstvenog procesa visokog 
obrazovanja na akreditovanim i licenciranim studijskim programima fakulteta koji su 
u sastavu Univerziteta. Univerzitet je jasno i osmišljeno opredijeljen da  sistematski i 
organizovano unapređuje kvalitet sveukupnog rada kako bi bio savremen, fleksibilan, 
uporediv, konkurentan i efikasan i u tom  smislu nastala je i Strategija obezbjeđenja 
kvaliteta Univerziteta "Adriatik" Bar (u daljem tekstu: Strategija). Ovaj strateški 
dokument periodično će se preispitivati, mijenjati, dopunjavati i služiće kao osnov za 
izradu akcionih planova u oblasti obezbjeđenja i unapređenja kvaliteta na samom 
Univerzitetu kao i na fakultetima u sastavu Univerziteta. 
 
 
II - MISIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 
 
Univerzitet je osnovan kao ustanova visokog obrazovanja sa misijom da omogući 
svim studentima iz Crne Gore, regije i svijeta da steknu znanja i vještine neophodne 
za njihovu uspješnu poslovnu karijeru. 
Univerzitet  ima svoju misiju i viziju. 
 
Misija Univerziteta bazira se na tri osnovne komponente visokog obrazovanja: 

− nastavno-naučni (obrazovni) rad; 
− naučno-istraživački rad; 
− servis društvene zajednice. 

 
Tri navedene komponente misije Univerziteta podrazumijevaju slijedeće: 

− visoko obrazovanje, kako kroz nastavni proces,  tako i kroz naučno-
istraživački proces, telentovanih  mladih stručnjaka (studenata), kao i odraslih, 
u svim oblastima nastave Univerziteta, što znači i redovno i cjeloživotno 
obrazovanje i inovaciju znanja; 

− obezbijediti  funkcionalnu sintezu tradicionalnog i inovativnog obrazovanja, 
omogućavajući svojim studentima sticanje primjenjivih znanja i diploma za 
novo vrijeme koje nosi obilježje globalnog i multidisciplinarnog pristupa 
društvenim procesima; 

− permanentno razvijanje i unapređivanje naučno-istraživačkog rada na 
Univerzitetu; osposobljavanje (obrazovanje) i uključivanje što većeg broja 
mladih ljudi (asistenata i drugog podmlatka) u ovaj proces;  



− povezivanje Univerziteta s okolinom, privrednim i kulturnim zbivanjima. 
− Misija Univerziteta podrazumijeva i  uključuje u realni ekonomski, socijalni i 

kulturni život Zajednice i okruženja, i izvan granica regiona i države, dajući 
Zajednici naučnu i tehničku podršku. Pri tome, svi rezultati naučno-nastavnog, 
naučno-istraživačkog i stručnog rada na Univerzitetu moraju imati karakter 
univerzalnih vrijednosti. 

 
 
III - VIZIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 
 
Vizija je da Univerzitet izraste u savremenu i prestižnu instituciju visokog 
obrazovanja, integrisanu u zajednički akademski prostor Evrope i svijeta. 
Univerzitet ima za cilj da se do 2020. godine konsolidije kao fleksibilan i 
prepoznatljiv Univerzitet, a do 2030. godine izraste u regionalnog Univerzitetskog 
lidera, srednje veličine, sa 20 do 30 studijskih programa i mrežom naučno – 
istraživačkih centara specijalizovanih po glavnim djelatnostima udruženih fakulteta -  
članicama Univerziteta.  
 
Jedna od glavnih tačaka prepoznatljivosti Univerziteta su interni centri za praktičnu 
obuku i trening po Univerzitetskim jedinicama. Okvirni broj studenata se projektuje 
na oko 3000 i nastavnog osoblja na oko 250 do kraja 2030. godine. 
 
 
IV - CILJEVI  UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 
 
Univerzitet ima za cilj zadovoljavanje sve izrazitije potrebe Crne Gore za 
obrazovanjem visokoškolskih kadrova. Pored navedenog primarnog cilja, Univerzitet 
ima sekundarne ciljeve kao što su: 
 
− Da uz  proces nastave kontinuirano razvija i stvara uslove za cjeloživotno učenje i 

naučno - istraživački rad kao jedinstvenih segmenata procesa obrazovanja; 
− Stvaranje vlastitog nastavnog kadra, uključujući stručno osoblje, saradnički i 

profesorski kadar; 
− Transparentnost cjelokupnog rada; 
− Da se pozicionira kao vodeća ustanova visokog  obrazovanja u Crnoj Gori; 
− Pospješi stratešku orijenticiju Crne Gore da postigne bolju tržišnu poziciju na 

Mediteranu. 
 
 
V - ZADACI  UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 
 
Na osnovu prethodno navedene misije, vizije i ciljeva Univerziteta "Adriatik" Bar 
proističu i osnovni zadaci Univerziteta i to: 
 
− Preispitivati koncipirane curriculume i nastavne programe na svim fakultetima u 

sastavu Univerziteta, prema potrebi, radi njihovog osavremenjivanja i 
usaglašavanja sa međunarodnim standardima propisanih od strane međunarodnih 
tijela i konvencija, kako bi obrazovna ponuda bila u kontinuitetu među 
najkonkurentnijom u državi i regionu. U tom smislu formiraju se osnove za razvoj 



novih interdisciplinarnih studijskih programa na Univerzitetu koji bi svojim 
karakterom mogli da odgovore na sve zahtjevnije potrebe okruženja. 

− Nastavu izvoditi primjenom modernih nastavnih metoda uz jednako forsiranje 
teorijskih i praktičnih znanja iz osnovnih i opšte – obrazovnih, opšte – stručnih i 
usko – stručnih disciplina kao i iz izbornih predmeta. Razvijati nastavnu 
interaktivnost (studenti iznose ideje, probleme i rješenja, skupljaju, integrišu 
relevantne podatke u rješavanju odgovarajućih problema), kako bi studenti sticali 
savremena specijalizovana znanja koja su potrebna za dobijanje kvalifikacija čiji 
su ishodi učenja uporedivi sa međunarodnim standardima znanja, vještina i 
sposobnosti. 

 
− Kontinuirano unapređivati/usavršavati materijalne i ljudske resurse u službi 

nastave i naučnoistraživačkog rada da bi menadžerski kadrovi koje Univerzitet 
produkuje bili zaista lideri u svojoj oblasti;  

− Obavještavati javnost o radu, promovisati rezultate rada, nuditi stručna i naučna 
rješenja lokalnoj samoupravi i privrednim subjektima kako bi bili prepoznati kao 
vodeći nosioci akademskih aktivnosti na nacionalnom nivou; 

− Uspostaviti bliži kontakt i saradnju sa privatnim ustanovama visokog obrazovnja u 
okruženju radi poboljšanja kvaliteta visokog obrazovanja. 

− Pratiti zapošljavanje svršenih studenata u okviru potreba tržišta rada. 
 
 
VI - OBLASTI OBEZBJE ĐENJA I UNAPREĐENJA KVALITETA 
 
Univerzitet će kontinuirano unapređivati sveukupne aktivnosti iz sledećih oblasti:   
 
− Funkcionisanje sistema kvaliteta na Univerzitetu; 
− Primjenu i širenje kulture kvaliteta na Univerzitetu; 
− Interno i eksterno vrednovanje sistema kvaliteta; 
− Primjenu i nadgradnju akademskih standarda; 
− Administrativno – tehničke resurse; 
− Izvođenje nastave na fakultetima u sastavu Univerziteta; 
− Naučno- istraživački rad; 
− Usavršavanje nastavnog i administrativnog osoblja Univerziteta; 
− Udžbenike i stručnu literaturu; 
− Mobilnost nastavnog kadra i studenata; 
− Saradnju sa domaćim i inostranim ustanovama visokog obrazovanja; 
− Izdavačku djelatnost na Univerzitetu; 
− Djelatnost biblioteke; 
− Mehanizme za podršku studentima; 
− Informacioni sistem na fakultetima u sastavu Univerziteta; 
− Javnost rada. 
 
 
 
VII - SUBJEKTI OBEZBJE ĐENJA KVALITETA 
 
Univerzitet će kontinuirano i temeljno sprovoditi osmišljenje aktivnosti u oblasti 
podizanja nivoa kvaliteta. U tu svrhu formirana je Univerzitetska Komisija za kvalitet 



(u daljem tekstu: Univerzitetska Komisija) kao organ koji daje sugestije i smjernice 
fakultetima članicama Univerziteta za unapređenje sistema kvaliteta, čije su aktivnosti 
direktno usmjerene ka unapređivanju kvaliteta svih prethodno navedenih oblasti. 
 
Univerzitetska Komisija ima adekvatnu organizacionu strukturu i u njen sastav ulaze 
predstavnici akademskog osoblja sa svakog pojedinačnog fakulteta u sastavu 
Univerziteta kao i predstavnici administracije i predstavnici studenata svih fakulteta. 
U sastav Univerzitetske Komisije mogu biti i spoljni eksperti. 
 
Odlukom o formiranju Univerzitetske Komisije definišu se poslovi i zadaci u 
sprovođenju postupka za obezbjeđenje kvaliteta. Nadležnosti Univerzitetske Komisije 
su: 
1. Upravljanje sistemom kvaliteta, i to tako da: 

• sugeriše 
− koncepciju, planirane nadležnosti i organizuju postupaka tako da svi 

učesnici 
− visokoobrazovnog procesa na Univerzitetu rade na sistemu kvaliteta, 
− pripremu cjelovitih programa rada sa identifikacijom ciljeva, strategije, 

postupaka koordinacije i kontrole radi postizanja svih planiranih standarda 
kvaliteta, 

− kvalitet procesa rada, ocjenu kvaliteta i administrativno upravljanje 
kvalitetom, 

− usklađenost traženih zahtjeva i standarda (analizu i izvještavanje o 
postignutim zahtjevima i standardima) kod realizovanih zadataka i 
preduzimanje potrebnih korektivnih mjera; 

 
• blagovremeno budu pripremljena i usvojena sva dokumenta vezana za sistem 

kvaliteta, na način da: 
− budu obavezna za sve interne korisnike na fakultetima članicama, 
− omogućavaju efikasan rad po utvrđenim postupcima i procedurama sa 
− realnom povezanošću metoda i postupaka, 
− garantuju zahtijevani kvalitet i prevenciju pravljenja grešaka, 
− predstavljaju organizovan, integrisan sistem u skladu sa konceptom 

Univerziteta i idejom totalnog upravljanja kvalitetom, 
− budu u skladu sa zakonskim rješenjima i dokumentima Savjeta za visoko 

obrazovanje; 
 

• formirana organizacija sistema kvaliteta funkcioniše racionalno, na način što se 
realno definišu programi rada i efikasno realizuju planirani zadaci u oblasti kvaliteta 
na Univerzitetu. 
 
2. Pripremanje strateških planova i programa u oblasti kvaliteta, u skladu sa 
strateškim planovima i programima Univerziteta, i donošenje odluka o smjernicama i 
postupcima za njihovo sprovođenje; 
3. Predlaganje Senatu i Upravnom odboru Univerziteta konkretnih projekata i 
aktivnosti koji podstiče inovacije i razvoj u svrhu obezbjeđenja i unapređenja 
kvaliteta; 
4. Pripremanje postupka za internu i eksternu kontrolu Univerziteta; 
5. Usvajanje organizacije za neophodni sistem izvještavanja; 



6. Obavljanje ili stvaranje preduslova za sve ostale aktivnosti vezane za kvalitet. 
 
U procesu obezbjeđenja i unapređenja kvaliteta na Univerzitetu, osim Univerzitetske 
Komisije učestvuju i sledeći organi Univerziteta: 
 
− Senat Univerziteta 
− Rektor Univerziteta 
 
Djelokrug nadležnosti navedenih organa su utvrđene Zakonom o visokom 
obrazovanju Crne Gore, Statutom Univerziteta i Pravilnikom o sistemu kvaliteta 
Univerziteta. 
 
VII - KULTURA KVALITETA 
 
− Univerzitetska Komisija, Senat Univerziteta i Rektor ugrađuju kulturu kvaliteta u 

sve aspekte djelovanja kvaliteta na Univerzitetu; 
− Univerzitetska Komisija daje sugestije putem kojih kreira institucionalne 

mehanizme koji će obezbijediti kontinuirana poboljšanja; 
− Univerzitetska Komisija donosi Akcioni plan za sprovođenje Strategije 

obezbjeđivanja kvaliteta na Univerzitetu; 
− Postupci za obezbjeđenje i unapređenje kvaliteta na Univerzitetu utvrđuju se za 

svaku oblast pojedničano i detaljnije su objašnjene u Akcionom planu.  
 
XI - POLAZNE OSNOVE ZA STRATEGIJU 
 
Polaznu osnovu za izradu Strategije čine sledeća dokumenta: 
 
− Pravilnik o sistemu kvaliteta na Univerzitetu „Adriatik“ Bar, 
− Bolonjska deklaracija (19.07.1997.god.), 
− ENQA  Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher 

Education Area- Conference of European Ministries responsible for Higher 
Education, Bergen, 19-20 May 2005, 

− Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija – diploma o visokom 
obrazovanju  (01.04. 1997.god.), 

− Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore ( Sl. List RCG br 60/103, Sl. List CG br 
04/08 I 45/10), 

− Kriterijumi i standardi za početnu akreditaciju studijskih programa na ustanova 
visokog obrazovanja u Republici Crnoj Gori – Savjet za visoko obrazovanje ( akt 
br. 1659 od 27.08.2004 godine), 

− Pravilnik o početnoj akreditaciji studijskih programa na ustanovama  visokog 
obrazovanja u Crnoj Gori iz 2010 godine, 

− Pravilnik o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa sa 
pratećom regulativom ( Smjernice za unutrašnju provjeru kvaliteta, Smjernice za 
spoljašnju provjeru  kvaliteta, standardi i formi  izvještaja o samovrednovanju i 
dr.) Savjet za visoko obrazovanje RCG (akt br. 05-1/5-325/1), 

− Opšta akta Univerziteta "Adriatik" Bar, 
− Pravilnici o obezbjeđenju kvaliteta fakulteta u sastavu Univerziteta. 
 
 



X -  MJERE ZA OBEZBJEĐENJE I UNAPREĐENJE KVALITETA  
 
Univerzitet kroz svoje aktivnosti sprovodi sljedeće mjere za obezbjeđivanje i 
unapređenje kvaliteta: 
 
− Utvrđivanje oblasti za obezbjeđenje i unapređenje kvaliteta; 
− Promjena klasičnog odnosa nastavnik - student u partnerski odnos u procesu 

unapređenja nastave; 
− Sprovođenje samovrednovanja u skladu sa Akcionim planom i opštim aktima 

Univerziteta; 
− Spoljašnja provjera kvaliteta u skladu sa standardima i Zakonom o visokom 

obrazovanju koje sprovodi odgovarajuće tijelo za provjeru kvaliteta, kao i 
odgovarajuće tijelo Univerziteta i ekspert za spoljnu kontrolu; 

− Obaveza da se obavljaju djelatnosti visokog obrazovanja i ostvaruje jedinstvo 
obrazovnog, stučnog i naučno - israživačkog rada; 

− Međunarodna i međufakultetska saradnja kroz izvođenje zajedničkih studijskih 
programa odnosno organizaciju interdisciplinarnih studijskih programa kao i 
razmjenu nastavnika i saradanika među fakultetima članicama Univerziteta; 

− Uspostavljenje stalne saradnje sa privrednim organizacijama u kojima se 
zapošljavaju diplomirani studenti, kao i  sa studentima u cilju dobijanja povratne 
informacije o kvalitetu studijskih programa i stečenih kompetencija na fakultetima 
članicama Univerziteta; 

− Kontinuirana promocija i izgradnja kulture kvaliteta na svim fakultetima u sastavu 
Univerziteta, kao i stručno osposobljavanje učesnika u ovim procesima (seminari, 
radionice, simpozijumi, konferencije, kontakti i razmjena iskustava i informacija 
sa drugim domaćim i međunarodnim institucijama). 

 
XI - AKCIONI PLAN 
 
Za sprovođenje ove strategije Univerzitetska Komisija je pripremila Akcioni plan sa 
konkretnim aktivnostima i nosiocima. 
 
XII - ZAVRŠNA ODREDBA  
 
Strategija stupa na snagu danom usvajanja na Senatu Univerziteta "Adriatik" Bar. 
 

 
Datum, 16.12.2017.god.                   
 

 
 


