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Na osnovuclana 34 Statuta Univerziteta ,Adriatik Bar, Pranka o sistemu
kvaliteta Univerziteta ,Adriatik” Bar i Strategijebezbj@enja kvaliteta Univerziteta
"Adriatik" Bar, Senat Univerziteta "Adriatik" Baransjednici odrzanoi6.12.2017.
god. u Baru donio je

AKCIONI PLAN ZA SPROVO DENJE STRATEGIJE
OBEZBJEDENJA KVALITETA
UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

U skladu sa Pravilnicima o standardima za samowedlmje i ocjenjivanje kvaliteta
visokoskolskih institucija, Standardima i formi jesStaja o samovrednovanju,
Dokumentima o reakreditaciji ustanova visokog abvanja i studijskih programa u
RCG, Pravilniku o reakreditaciji ustanova visokdgazovanja i studijskih programa
u RCG, Smjernicama za spoljasnju provjeru kvalitetasokom obrazovanju u RCG i
Smjernicama za unutrasnju provjeru kvaliteta u kaso obrazovanju u RCG koje je
donio Savjet za visoko obrazovanje Crne Gore, klada sa Pravilnikom o sistemu
kvaliteta Univerziteta ,Adriatik® Bar 1 Strategijomobezbjdenja kvaliteta
Univerziteta "Adriatik" Bar, utwieni su standardi i postupci za obedemje i
unapréenje kvaliteta u sledan oblastima:

1. Studijski programi na fakultetima u sastavu Univeta (u daljem tekstu:
Fakulteti);

Nastavni proces na fakultetima;

Nauwno - istrazivéka djelatnost i stitni rad na fakultetima;

Akademsko osoblje na fakultetima,

Upravljanje na nivou Univerziteta;

agbkwn

Akcioni plan kao dokument predstavlja konkretizagjrocesa sprov@nja usvojene
Strategije za obezhjenje kvaliteta na Univerzitetu, pod kojim se prugaso misli

na poveéanje kvaliteta cjelokupnog n&uwo - nastavnog procesa na svim fakultetima,
kao i na povéanje kvaliteta svih raspolozivih resursa na fakuita. Akcioni plan
obuhvata sled® aktivnosti:

— Analize dokumentacije i davanje predloga vezanih kantinuirano
obezbj@enje i unapréenje kvaliteta na fakultetima;

— Predlozi za provjeru kvaliteta svih navedenih ofbllaa fakultetima;

— Predlozi za powsanje kvaliteta nastavnih programa na fakultetima;

— Predlozi za powsanje kvaliteta natno - nastavnog procesa na fakultetima;

— Predlozi za povanje kvaliteta natno - istrazivéke i striéne djelatnosti na
fakultetima;

- Predlozi programa usavrSavanja akademskog osabfakaltetima;

— Predlozi za poboljSanje procesa upravljanja nawnlyoiverziteta.

1. Studijski programi na fakultetima
Nastavni planovi i programi na fakultetima perioth se analiziraju i upodeju sa

promjenama u odgovarajm nawEnim oblastima u evropskom obrazovnom prostoru.
Pored navedenog javlja se potreba za analizom pokranformacija vezanih za



kvalitet diplomiranih studenata na fakultetima krgmikupljanje podataka o
zaposlenosti istih. U@ni nedostaci kontinuirano se otklanjaju korektimrakcijama.
Eventualne izmjene nastavnih planova i programiktetima vrSe se prije petka
semestra u skladu sa vaire akademskim kalendarom.

OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK

Sastavljanje anonimne
studentske ankete

Fakultetska Komisija za
kvalitet

Prodekani fakuletalanica
Sekretari fakultetalanica
Studentske sluzbe fakulteta
¢lanica

Studenti

Sprovaienje
anonimne ankete Do kraja zimskog i ljetnjeg
semestra telie akademske
Prikupljanje i analiza godine.

rezultata ankete

Sastavljanje izvjeStaja o
rezultatima studentske ankete
na fakultetima

Studijski programi Prikupljanje pojedinénih
na fakultetima IzvjeStaja fakulteta o Univerzitetska Komisija za

rezultatima studentske anketekvalitet Do kraja tekée akademske

Razmatranje pojedéanih Fakultetska Komisija za godine.
IzvjeStaja fakulteta o kvalitet

rezultatima studentske ankete

Predstavljanje pojedéanih | Univerzitetska Komisija za

izvjeStaja fakulteta Senatu | kvalitet PeriodEno

Univerziteta Clanovi Senata Univerziteta
Predlozi Senata Univerziteta Senatu Univerziteta
za unapréenje kvaliteta Fakultetska Komisija za Periodino

studijskih programa na kvalitet
fakultetima Dekani fakulteta

2. Nastavni proces na fakultetima

Nastavni proces na fakultetima predstavlja osnodpelatnost koju je potrebno
kontinuirano unaprévati. Kvalitet nastavnog procesa na svim fakuttetimogie je
poboljsati:

— Pruzanjem svih potrebnih informacija i neposreduaigla u pravila studiranja
na fakultetima;

- Pred@avanje studentima disciplinske mjere ucsju krSenja propisanih
pravila na fakultetima;

— Usvajanje akademskih kalendara na fakultetima;

— ObavjeStavanje studenata o rasporedu predavargabivj konsultacija na
fakultetima;

— Redovna kontrola odrZzavanja nastave na fakultetima;

— Uporedna analiza sadrZzaja predavanja i usvojensgtamaih planova na
fakultetima;

— Provjera raspolozive literature u odnosu na predmetsemestru teke
akademske godine na fakultetima;

— Pravovremeno obavjeStavanje studenata o predsiojepitnim rokovima na
fakultetima;

— Sprovaienje redovne kontrole i ocjenjivanje rada nastaanilisistenata i
saradnika od strane studenata na fakultetima;



OBLAST

POSTUPAK

SUBJEKTI

ROK

Pravila studiranja na
fakultetima

Stvaranje Stampanih i
elektronskih sadrZaja kaje
sadrzati pravila studiranja

Upoznavanje svih studenata

Prodekani na fakultetima
Sekretari na fakultetima
Studentske sluzbe na
fakultetima

Studenti na fakultetima

Prije patetka akademske
godine

Akademski kalendari
na fakultetima

Sastavljanje akademskih
kalendara na fakultetima

Usvajanje akademskih
kalendara na fakultetima

Objavljivanje akademskih
kalendara na fakultetima

Nawno - nastavna vif@ na
fakultetima

Dekani na fakultetima
Prodekani na fakultetima
Rukovodioci studijskih
programa na fakultetima
Sekretari na fakultetima
Studentske sluzbe na
fakultetima

Studenti na fakultetima

Prije patetka akademske
godine

Rasporedi predavanja,
vjezbi i konsultacija na
fakultetima;

Sastavljanje rasporeda
predavanja, vjezbi i
konsultacija na fakultetima

Usvajanje rasporeda
predavanja, vjezbi i
konsultacija na fakultetima

ObavjeStavanje studenata
0 usvojenom rasporedu
predavanja, vjezbi i
konsultacija na fakultetima

Nawno - nastavna vif@ na
fakultetima

Dekani na fakultetima
Prodekani na fakultetima
Rukovodioci studijskih
programa na fakultetima
Sekretari na fakultetima
Studentske sluzbe na
fakultetima

Studenti na fakultetima

Prije paetka akademske
godine

Redovna kontrola odrzavanj
nastave na fakultetima;

Vodenje evidencija u
Stampanom ili elektronskom
obliku na fakultetima

o

Prodekani na fakultetima
Sekretari na fakultetima
Studentske sluzbe na
fakultetima

Rukovodioci studijskih
programa na fakultetima
Studenti na fakultetima

Za vrijeme trajanja semestrg
tekute akademske godine

1

Uporedna analiza sadrzajal
predavanja i usvojenih
nastavnih planova na
fakultetima;

Sastavljanje pisanih ili
elektronskih izvjeStaja o
uporednoj analizi sadrzaja
predavanja i usvojenih
planova

Dostavljanje izvjeStaja
Dekanima i/ili Prodekanima
na fakultetima

Obavjestavanje N&uo -
nastavnog Vijéa i davanje
predloga o eventualnim
izmjenama

Nawno — nastavno Vige na
fakultetima

Dekani na fakultetima
Prodekani na fakultetima
Sekretari na fakultetima
Predavai na fakultetima

Prije paetka semestra
tekute akademske godine

Provjera raspoloZive

literature u odnosu na
predmete u semestru teleu

akademske godine na

Sastavljanje izvjeStaja o
dostupnosti literature
Dostavljanje izvjeStaja
Dekanima i/ili Prodekanima
na fakultetima

Obavjestavanje N&uo -

Nawno - nastavna vif@ na
fakultetima

Dekani na fakultetima
Prodekani na fakultetima

Prije paetka semestra

fakultetima; A . Predavai na fakultetima tekute akademske godine
nastavnog Vijéa i davgnje Studenti na fakultetima
predloga o eventualnim
izmjenama
Nawno - nastavna vif@ na
Pravovremeno Sastavljanje rasporeda fakultetima

obavjeStavanje o
predstojéim ispitnim
rokovima studenata na

fakultetima;

kolokvijuma i ispita kroz
komunikaciju sa predavana

Predlaganje rasporeda
kolokvijuma i ispita Natno
— nastavnom Vijéu na

Dekani na fakultetima
Prodekani na fakultetima
Sekretari na fakultetima
Sefovi smjerova/odsjeka na
fakultetima

Studentska sluzba na

Na paetku semestra
tekute akademske godine




fakultetima

Obavjestavanje studenata o
predstojéim ispitnim
rokovima na fakultetima

fakultetima
Predavai na fakultetima
Studenti na fakultetima

Sprovatenje redovne
kontrole i ocjenjivanje
pedagoSkog rada pred&ea
od strane studenata na

fakultetima;

Utvrdivanje grantne ocjene
po predmetu na fakultetima

Upoznati pojedinéno
predavée sa rezultatima
ankete o kvaliteta nastave p
predmetu na fakultetima

Preventivne mjere ako je
prosj&na ocjena po predmet
izrazito niska

Korektivne mjere ako je
prosj&na ocjena po predmet
ispod graninog nivoa

Nawno - nastavna vif@ na
fakultetima

Dekani na fakultetima
Prodekani na fakultetima
Sekretari na fakultetima
Predavai na fakultetima
Studenti na fakultetima

==

==

Nakon zavrSenog semestrg
tekute akademske godine

3. Nauno - istrazivatka djelatnost i struéni rad na fakultetima

Jedna od kljgnih strateSkih aktivnosti predienih misijom i razvojnim ciljevima
Univerziteta predstavlja razvoj visoko kvalitethauwno - istrazivéke 1 strine

djelatnosti. Da bi se obezbjedio planirani kvali@tih djelatnosti potrebno je
preduzeti sledes aktivnosti:

— PeriodEno pra&enje rezultata n&@mo - istrazivaéke i strine djelatnosti
zaposlenih na fakultetima;
— Predlaganje plana n&uwo - istrazivéke i striéne djelatnosti zaposlenih na

fakultetima;

— Predlaganje plana podrSke taa - istrazivakim i struinim djelatnostima
zaposlenih na fakultetima.

OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK
Sastavljanje &nih planova
nawnih, strinih aktivnosti
Planiranje na&no - Dostavljanje pl_(?mova N&no
. S ) . - hastavnom Vijéu na
istraZivatke djelatnosti - A
i struznog rada zapolenin fakultetima ) Periodtno
na fakultetima Nawno - nastavna Vi@ na
Razmatranje dostavljenih fakultetima
pojedin&nih planova i Predavai na fakultetima
odretivanje prioriteta u
skladu sa zacrtanim planom
Nauino - nastavna Vija
N . Predlaganje n#na fakultetaclanica
PeriodEno praenje rezultata . kani na fakulteti
nauno - istrazivake i vrednovanja natno - Dekani na fakultetima .
9 . ) | istrazivakih i strugnih Fakultetska Komisija za Periodtno
struine djelatnosti zaposlenik . . :
na fakultetima: aktlvno§t| predav& na kvalitet ' _
' fakultetima Predavai na fakultetima
Predlog podrske né&no - Pruzanje podrske prioritetnim .
istrazivakim i strunim planovima i aktivhostima g?(tﬁtneciiagastavna Vij@ na Periodino
djelatnostima predava na predavéa na fakultetima u h .
. . Predavai na fakultetima
fakultetima skladu sa zacrtanim planom




4. Akademsko osoblje na fakultetima

Kadrovski potencijal Univerziteta kojtine svi zaposleni profesori, nastavnici,
asistenti i saradnici na fakultetima predstavljdaje od osnovnih resursa bé&peg
kontinuiranog unaprienja kvaliteta nije moge ostvariti rast i razvoj same
institucije. Kvalitet svih navedenih ¢asnika natno - nastavnog procesa na
fakultetima predstavlja parametar koji je méguupotrebiti u kasnijim fazama
nastavnog procesa na fakultetima kao Sto su mévdorea postdiplomskim
magistarskim i doktorskim studijama, demje katedri ili odjeka na fakultetima u
zavisnosti od unutraSnje organizacije istih. Tako kvalitet samih kadrova na
fakultetima jedna je od bitnijih karakteristika kope uzimaju prilikom izbora u
akademska zvanja. Osnovni cilj péaeja kvaliteta nastavnog osoblja na fakultetima
jeste putem pov@nja broja publikacijia u voden svjetskim c¢asopisima,
konferencijama, simpozijumima itd. Tak® putem powu&anja kvaliteta referata za
izbor u akademska zvanja koja se vrSe na Univéuziteao i kvalitet izvjeStaja za
odobravanje tema za izradu samih doktorskih disgataPotrebno je nastojati da se
kvalitet navedenih oblasti poée i time direktno utie na povéanje opSteg kvaliteta
rada akademskog osoblja na Univerzitetu. Konkrekte/nosti koje se preduzimaju
da bi se kvalitet u ovoj oblasti pcis® date su u sledg tabeli.

OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK

Formiranje Natnog odbora
na Univerzitetu

Dostavljanje dokumentacije
za izbor u zvanjélanovima

Naucnpg oglobra na Senat Univerziteta
Univerzitetu

Kvalitet referata Rektor Univerziteta

za izbor u nakna zvanja na Nauwni odbor na Univerzitetu
Univerzitetu Komisija za pisanje izvjeStaja
Akademsko osoblje

Na sjednicama Senata
Formiranje Komisije za Univerziteta
pisanje izvjeStaja za izbor u|

zvanje

Usvajanje izvjeStaja za izbo
u zvanje na Senatu
Univerziteta

Odretivanje mentora
kandidatu doktorskih studijal
na fakultetima

Odretivanje naslova

doktorske teze kandidata na

doktorskim studijama na
fakultetima

Predlaganje Komisije za
ocjenu podobnosti doktorske

disertacije kandidata na | Senat Univerziteta

doktorskim studijama na | Rektor

fakultetima Univerzitetska Komisija za

kvalitet
Predaja doktorske disertacije Nawno — nastavna Vif@a na
Nawno — nastavnom Vifai | fakultetima

fakulteta Fakultetska Komisija za
kvalitet
Utvrdivanje ispunjenosti Studentske sluzbe na
uslova za formiranje fakuletima
Komisije za ocjenu doktorsk¢ Komisija za ocjenu doktorske
Kvalitet referata o podobnosi disertacije na Senatu disertacije S
tema doktorskih disertacija Univerziteta Komisija za odbranu Na sjednicama Senata

doktorske disertacije Univerziteta

Formiranje Komisije za Mentori na fakultetima
ocjenu doktorske disertacijg Studenti doktorskih studija na
na Senatu Univerziteta | fakultetima




Predlog Komisije o
prihvatanju ili odbijanju
doktorske disertacije

Imenovanje Komisije za
odbranu doktorske disertacije

5. Upravljanje na nivou Univerziteta

Kvalitetno upravljanje na Univerzitetu odnosno nans fakultetima predstavija
osnovu za pou@nje efikasnosti i efektivhosti rada Univerzitetaokinstitucije
visokog obrazovanja u Crnoj Gori kofine vise samostalnih fakulteta. Zbog toga je
potrebno posebnu paznju obratiti na nesmetano fonisanje rada upraviaih i
rukovodeih struktura na nivou Univerziteta kao i upravifai rukovodeih struktura
na fakultetima. Pod time se podrazumijeva rad: Wpog odbora Univerziteta, Senata
Univerziteta, Rektora Univerziteta, Generalnog $&daa Univerziteta, Univerzitetske
Komisije za kvalitet. Kako bi se obezbjedilo podigakvaliteta procesa upravljanja
na nivou Univerziteta sprovode se sléglsugestije:

— Sve donesene opSte odluke na nivou Univerzitetajondaiti jasno i precizno
definisane i uskidene sa dokumentima va&sg zakonskog okvira u Crnoj
Gori koji se odnosi na visoko obrazovanje;

— Funkcionisanje upravlikih i rukovodeih tijela na nivou Univerziteta treba
biti transparentno;

- Informacije vezane za aktivnosti upravija i rukovodeih tijela na nivou
Univerziteta trebaju biti dostupne svim fakultetima

— Univerzitetska Komisija i Senat Univerziteta, kgeld odgovorna za kvalitet
na Univerzitetu, trebaju da omagu sprovdenje aktivnosti vezanih za
kvalitet;

OBLAST

POSTUPAK

SUBJEKTI

ROK

Uskladivanje odluka
na nivou Univerziteta

Uskladivanje odluka
Univerziteta sa
dokumentima vazeg
zakonskog okvira u Crno
Gori

Senat Univerziteta

Rektor

Generalni Sekretar
Univerzitetska Komisija za kvalitet

Kontinuirano

Funkcionisanje upravlikih i
rukovodéih tijela na nivou
Univerziteta treba biti
transparentno;

Obavjestavanje svih
relevantih upravljékih
struktura na fakultetima g
funkcionisanju na nivou
Univerziteta

Senat Univerziteta

Rektor

Generalni Sekretar
Univerzitetska Komisija za kvalitet
Nawno — nastavna Vif@ na
fakultetima

Dekani na fakultetima

Periodtno




Informacije vezane za
aktivnosti upravljaih i

Djeljenje informacija
vezanih za aktivnosti

Senat Univerziteta

Rektor

Generalni Sekretar
Univerzitetska Komisija za kvalitet

rukovodéih tijela na nivou upravlj_a:klh ! Nawino — nastavna Vif@a na Periodtno
) . rukovodéih tijela na .
Univerziteta nivou Univerziteta fakultetima
Dekani fakultetalanica
Predlaganje mehanizama . .
Aktivnosti Senata vezanih | za nesmetano sprodenje Senat Univerziteta
. . h ) . Rektor A
za kvalitet na nivou aktivnosti vezanih za Periodtno

Generalni Sekretar

kvalitet na nivou Univerzitetska Komisija za kvalitet

Univerziteta

Univerziteta

Predstavljeni akcioni plan za realizaciju usvoj&teategije obezbjienja kvaliteta na
Univerzitetu predstavlja dokumerja je osnovna svrha prikazivanje konkretnih
pravaca i aktivnosti kojee doprinijeti da svi njegovi subjekti obavljaju $¥o
poslovne aktivnosti na najbolji mogun&ain i time osigurati unapdenje ideje
pove&anja ukupnog kvaliteta na Univerzitetu. Spréeonjem svim navedenih
elemenata Akcionog plana na fakultetima, kao rexdk imati razvoj Univerziteta
kao cjeline i njegovo joS bolje pozicioniranje maidtu visokog obrazovanja u Crnoj
Gori. Predlozene aktivnosti trebalo bi sprovodibnknuirano i pravovremeno.
Upravo realizacijom svakodnevnih, sedmh i mjes€nih aktivnosti predwenih
akcionim planom modgie je ostvariti i poboljSati neprekidni proces péa@a
kvaliteta, odnosno sprovesti usvojenu Strategijezblgienja kvaliteta i putem nje
sve one ciljeve pred#ene misijom i vizijom Univerziteta.

Datum, 16.12.2017.god.

Rukovodilac
Univerzitetske isije za kvalitet




