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Na osnovuclana 34 Statuta Univerziteta ,Adriatik Bar i Pravka o sistemu
kvaliteta na Univerzitetu ,Adriatik” Bar, Senat Weirziteta na sjednicl6.12.2017.
god. u Baru donio je

STRATEGIJU OBEZBJE DENJA KVALITETA
UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

| - OPREDIJELJENOST ZA UNAPRE DENJE KVALITETA STUDIJSKIH
PROGRAMA

Univerzitet "Adriatik" Bar (u daljem tekstu: Univatet) opredijeljen je da u
kontinuitetu razvija i unapdeije akademske i druge aktivnosti koje su u funkciji
realizacije nastave i namo-istrazivékog rada kao jedinstvenog procesa visokog
obrazovanja na akreditovanim i licenciranim studijs programima fakulteta koji su
u sastavu Univerziteta. Univerzitet je jasno i adjano opredijeljen da sistematski i
organizovano unapdeje kvalitet sveukupnog rada kako bi bio savrenileksibilan,
uporediv, konkurentan i efikasan i u tom smislgtaka je i Strategija obezldienja
kvaliteta Univerziteta "Adriatik” Bar (u daljem tsti: Strategija). Ovaj strateski
dokument periodno ¢e se preispitivati, mijenjati, dopunjavati i slégikao osnov za
izradu akcionih planova u oblasti obezigaja | unapréenja kvaliteta na samom
Univerzitetu kao i na fakultetima u sastavu Univieta.

Il - MISIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

Univerzitet je osnovan kao ustanova visokog obramf@ sa misijom da omogu
svim studentima iz Crne Gore, regije i svijeta tBkisu znanja i vjeStine neophodne
za njihovu uspjesnu poslovnu karijeru.

Univerzitet ima svoju misiju i viziju.

Misija Univerziteta bazira se na tri osnovne komgrte visokog obrazovanja:
— nastavno-natni (obrazovni) rad;
— nauwno-istrazivaki rad;
— servis druStvene zajednice.

Tri navedene komponente misije Univerziteta podmagyvaju slijedée:

— visoko obrazovanje, kako kroz nastavni proces, o takkroz nagno-
istrazivaki proces, telentovanih mladih stnjaka (studenata), kao i odraslih,
u svim oblastima nastave Univerziteta, Stoc¢knaredovno i cjelozZivotno
obrazovanje i inovaciju znanja;

— obezbijediti funkcionalnu sintezu tradicionalnognovativnog obrazovanja,
omoguavajwi svojim studentima sticanje primjenjivin znanjaliploma za
novo vrijeme koje nosi obiljezje globalnog i muisdiplinarnog pristupa
drustvenim procesima;

— permanentno razvijanje i unagrganje nadno-istrazivékog rada na
Univerzitetu; osposobljavanje (obrazovanje) i uéijanje Sto véeg broja
mladih ljudi (asistenata i drugog podmlatka) u guajces;



— povezivanje Univerziteta s okolinom, privrednimuiltkirnim zbivanjima.

— Misija Univerziteta podrazumijeva i ukljuje u realni ekonomski, socijalni i
kulturni zivot Zajednice i okruzenja, i izvan greairegiona i drzave, daju
Zajednici nadnu i tehnéku podrsku. Pri tome, svi rezultati ra-nastavnog,
nawno-istrazivékog i striknog rada na Univerzitetu moraju imati karakter
univerzalnih vrijednosti.

- VIZIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

Vizija je da Univerzitet izraste u savremenu i psI instituciju visokog
obrazovanja, integrisanu u zajegkiiakademski prostor Evrope i svijeta.

Univerzitet ima za cilj da se do 2020. godine kdge kao fleksibilan i
prepoznatljiv Univerzitet, a do 2030. godine izeast regionalnog Univerzitetskog
lidera, srednje valine, sa 20 do 30 studijskih programa i mrezom ¢nau—
istrazivakih centara specijalizovanih po glavnim djelatnostiudruzenih fakulteta -
¢lanicama Univerziteta.

Jedna od glavnih taka prepoznatljivosti Univerziteta su interni cemt prakténu
obuku i trening po Univerzitetskim jedinicama. Qkwibroj studenata se projektuje
na oko 3000 i nastavnog osoblja na oko 250 do R@9. godine.

IV - CILJEVI UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

Univerzitet ima za cilj zadovoljavanje sve izrgeitipotrebe Crne Gore za
obrazovanjem visokoSkolskih kadrova. Pored navegigmimarnog cilja, Univerzitet
ima sekundarne ciljeve kao 5to su:

— Da uz proces nastave kontinuirano razvija i stuestave za cjelozivotnodenije i
nawno - istrazivéki rad kao jedinstvenih segmenata procesa obragmvan

— Stvaranje vlastitog nastavnog kadra, uddjuici strucno osoblje, saradeki i
profesorski kadar;

— Transparentnost cjelokupnog rada;

— Da se pozicionira kao voda ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori;

— Pospjesi strateSku orijenticiju Crne Gore da postifpolju trziSnu poziciju na
Mediteranu.

V - ZADACI| UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

Na osnovu prethodno navedene misije, vizije i edjdJniverziteta "Adriatik" Bar
proisticu i osnovni zadaci Univerziteta i to:

— Preispitivati koncipirane curriculume i nastavnegmame na svim fakultetima u
sastavu Univerziteta, prema potrebi, radi njihovagavremenjivanja i
usaglaSavanja sa dunarodnim standardima propisanih od strandunarodnih
tijela i konvencija, kako bi obrazovna ponuda bia kontinuitetu méu
najkonkurentnijom u drzavi i regionu. U tom smistumiraju se osnove za razvoj



novih interdisciplinarnih studijskih programa na itrzitetu koji bi svojim
karakterom mogli da odgovore na sve zahtjevnijegha okruzenja.

— Nastavu izvoditi primjenom modernih nastavnih metagz jednako forsiranje
teorijskih i1 prakténih znanja iz osnovnih i opSte — obrazovnih, opsSstriénih |
usko — stranih disciplina kao i iz izbornih predmeta. Razuijatastavnu
interaktivnost (studenti iznose ideje, problemejeSenja, skupljaju, integriSu
relevantne podatke u rjeSavanju odgovaihjproblema), kako bi studenti stical

su ishodi denja uporedivi sa ndenarodnim standardima znanja, vjesStina i
sposobnosti.

— Kontinuirano unaprdvati/usavrSavati materijalne i ljudske resurse luzlsi
nastave i natnoistrazivékog rada da bi menadzerski kadrovi koje Univerzitet
produkuje bili zaista lideri u svojoj oblasti;

— ObavjeStavati javnost o radu, promovisati rezultaia, nuditi stréna i nadna
rjeSenja lokalnoj samoupravi i privrednim subjekdikako bi bili prepoznati kao
vodeii nosioci akademskih aktivnosti na nacionalnom oivo

— Uspostaviti blizi kontakt i saradnju sa privatnistanovama visokog obrazovnja u
okruzZenju radi poboljSanja kvaliteta visokog obrzzga.

— Pratiti zapoSljavanje svrSenih studenata u okvatugia trziSta rada.

VI - OBLASTI OBEZBJE PENJA | UNAPREDENJA KVALITETA
Univerzitetée kontinuirano unapdevati sveukupne aktivnosti iz sledk oblasti:

— Funkcionisanje sistema kvaliteta na Univerzitetu;

— Primjenu i Sirenje kulture kvaliteta na Univerzitgt

— Interno i eksterno vrednovanje sistema kvaliteta;

— Primjenu i nadgradnju akademskih standarda,;

— Administrativno — tehréke resurse;

— lzvodenje nastave na fakultetima u sastavu Univerziteta;

- Nauwno- istraziv&ki rad;

— UsavrSavanje nastavnog i administrativnog osobljavétziteta,
— Udzbenike i strénu literaturu;

— Mobilnost nastavnog kadra i studenata;

— Saradnju sa dondamn i inostranim ustanovama visokog obrazovanja;
— lzdavaku djelatnost na Univerzitetu;

— Djelatnost biblioteke;

— Mehanizme za podrSku studentima;

— Informacioni sistem na fakultetima u sastavu Uraiteta;

- Javnost rada.

VII - SUBJEKTI OBEZBJE DENJA KVALITETA

Univerzitet ¢e kontinuirano i temeljno sprovoditi osmisljenjetiakosti u oblasti
podizanja nivoa kvaliteta. U tu svrhu formiranadJeiverzitetska Komisija za kvalitet



(u daljem tekstu: Univerzitetska Komisija) kao argeoji daje sugestije i smjernice
fakultetimaclanicama Univerziteta za unagemje sistema kvalitetije su aktivnosti
direktno usmjerene ka unagreanju kvaliteta svih prethodno navedenih oblasti.

Univerzitetska Komisija ima adekvatnu organizacistiwkturu i u njen sastav ulaze
predstavnici akademskog osoblja sa svakog poj&data fakulteta u sastavu
Univerziteta kao i predstavnici administracije egstavnici studenata svih fakulteta.
U sastav Univerzitetske Komisije mogu biti i spogksperti.

Odlukom o formiranju Univerzitetske Komisije defni se poslovi i zadaci u
sprovaienju postupka za obezlgnje kvaliteta. Nadleznosti Univerzitetske Komisije
su:
1. Upravljanje sistemom kvaliteta, i to tako da:

e sugeriSe

— koncepciju, planirane nadleznosti i organizuju ppaka tako da svi
ucesnici

— visokoobrazovnog procesa na Univerzitetu rade starau kvaliteta,

— pripremu cjelovitih programa rada sa identifikamijcciljeva, strategije,
postupaka koordinacije i kontrole radi postizanjin planiranih standarda
kvaliteta,

— kvalitet procesa rada, ocjenu kvaliteta i admiaisino upravljanje
kvalitetom,

— usklatenost traZzenih zahtjeva i standarda (analizu ie&tgyvanje o
postignutim zahtjevima i standardima) kod realizokia zadataka |
preduzimanje potrebnih korektivnih mjera;

* blagovremeno budu pripremljena i usvojena sva da@nienvezana za sistem

kvaliteta, na nén da:

— budu obavezna za sve interne korisnike na fakoittlanicama,

— omoguavaju efikasan rad po utienim postupcima i procedurama sa

— realnom povezanod metoda i postupaka,

— garantuju zahtijevani kvalitet i prevenciju pravija greSaka,

— predstavljaju organizovan, integrisan sistem u diklasa konceptom
Univerziteta i idejom totalnog upravljanja kvaliet,

— budu u skladu sa zakonskim rjeSenjima i dokument@ageta za visoko
obrazovanje;

» formirana organizacija sistema kvaliteta funkc$enracionalno, na da Sto se
realno definiSu programi rada i efikasno realizpjanirani zadaci u oblasti kvaliteta
na Univerzitetu.

2. Pripremanje strateskih planova i programa u stblavaliteta, u skladu sa
strateSkim planovima i programima UniverzitetapndSenje odluka o smjernicama i
postupcima za njihovo sprodenje;

3. Predlaganje Senatu i Upravnom odboru Univeeitkbnkretnih projekata i
aktivnosti koji podstie inovacije i razvoj u svrhu obezlbignja i unapréenja
kvaliteta,;

4. Pripremanje postupka za internu i eksternu kduntdniverziteta,

5. Usvajanje organizacije za neophodni sistem §tajeanja;



6. Obavljanje ili stvaranje preduslova za sve est&itivnosti vezane za kvalitet.

U procesu obezhjenja i unapréenja kvaliteta na Univerzitetu, osim Univerzitetske
Komisije westvuju i sledé@ organi Univerziteta:

— Senat Univerziteta
— Rektor Univerziteta

Djelokrug nadleznosti navedenih organa su dégme Zakonom o visokom
obrazovanju Crne Gore, Statutom Univerziteta i Bmd&om o sistemu kvaliteta
Univerziteta.

VIl - KULTURA KVALITETA

— Univerzitetska Komisija, Senat Univerziteta i Rektgraiuju kulturu kvaliteta u
sve aspekte djelovanja kvaliteta na Univerzitetu;

— Univerzitetska Komisija daje sugestije putem kojkreira institucionalne
mehanizme kojée obezbijediti kontinuirana poboljSanja;

— Univerzitetska Komisija donosi Akcioni plan za spodenje Strategije
obezbjdivanja kvaliteta na Univerzitetu;

— Postupci za obezhjenje i unapréenje kvaliteta na Univerzitetu uttuju se za
svaku oblast pojed&ano i detaljnije su objasnjene u Akcionom planu.

Xl - POLAZNE OSNOVE ZA STRATEGIJU
Polaznu osnovu za izradu Stratedijee sledéa dokumenta:

— Pravilnik o sistemu kvaliteta na Univerzitetu ,Aaliik“ Bar,

— Bolonjska deklaracija (19.07.1997.god.),

- ENQA Standards and Guidelines for Quality Assueaimcthe European Higher
Education Area- Conference of European Ministriesponsible for Higher
Education, Bergen, 19-20 May 2005,

— Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija diploma o visokom
obrazovanju (01.04. 1997.god.),

— Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore ( Sl. ListGRla 60/103, Sl. List CG br
04/08 1 45/10),

— Kiriterijumi i standardi za petnu akreditaciju studijskih programa na ustanova
visokog obrazovanja u Republici Crnoj Gori — Savjetvisoko obrazovanje ( akt
br. 1659 od 27.08.2004 godine),

— Pravilnik o p@etnoj akreditaciji studijskih programa na ustanosanvisokog
obrazovanja u Crnoj Gori iz 2010 godine,

— Pravilnik o reakreditaciji ustanova visokog obraaoja i studijskih programa sa
prate&om regulativom ( Smjernice za unutrasnju provjevaliketa, Smjernice za
spoljasnju provjeru kvaliteta, standardi i fornivjeStaja 0 samovrednovanju i
dr.) Savjet za visoko obrazovanje RCG (akt br. (3R25/1),

— Opsta akta Univerziteta "Adriatik" Bar,

— Pravilnici o obezbjéenju kvaliteta fakulteta u sastavu Univerziteta.



X - MJIERE ZA OBEZBJE PENJE | UNAPREDENJE KVALITETA

Univerzitet kroz svoje aktivnhosti sprovodi sljéde mjere za obezhjeranje |
unapréenje kvaliteta:

— Utvrdivanje oblasti za obezhjenje i unapréenje kvaliteta;

- Promjena klaghog odnosa nastavnik - student u partnerski odngsogesu
unapréenja nastave;

— Sprovaienje samovrednovanja u skladu sa Akcionim planoapstim aktima
Univerziteta,;

— Spoljasnja provjera kvaliteta u skladu sa stand@adi Zakonom o visokom
obrazovanju koje sprovodi odgovarégu tijelo za provjeru kvaliteta, kao i
odgovarajge tijelo Univerziteta i ekspert za spoljnu kontrolu

— Obaveza da se obavljaju djelatnosti visokog obragvi ostvaruje jedinstvo
obrazovnog, sttnog i nagno - israzivakog rada;

— Medunarodna i méufakultetska saradnja kroz izienje zajedrikih studijskih
programa odnosno organizaciju interdisciplinarntndgskih programa kao i
razmjenu nastavnika i saradanikadméakultetimaclanicama Univerziteta,

— Uspostavljenje stalne saradnje sa privrednim opgaijama u kojima se
zapoSljavaju diplomirani studenti, kao i sa stuuoea u cilju dobijanja povratne
informacije o kvalitetu studijskih programa i &aih kompetencija na fakultetima
¢lanicama Univerziteta;

— Kontinuirana promocija i izgradnja kulture kvalaeata svim fakultetima u sastavu
Univerziteta, kao i stiino osposobljavanjecesnika u ovim procesima (seminari,
radionice, simpozijumi, konferencije, kontakti zrajena iskustava i informacija
sa drugim domam i meiunarodnim institucijama).

XI - AKCIONI PLAN

Za sprovdenje ove strategije Univerzitetska Komisija je peimila Akcioni plan sa
konkretnim aktivnostima i nosiocima.

Xl - ZAVRSNA ODREDBA

Strategija stupa na snagu danom usvajanja na Senaterziteta "Adriatik” Bar.

Datum, 16.12.2017.god.




