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Dekan Fakulteta Doc. dr Marko N&kea pripremu programa institucionalne evaluacije u
okviru kordinisane evaluacije Univerziteta ,AdridtiBar — Fakulteta za mediteranske

poslovne studije Tivat nominovao tim za izradu sawaluacije ustanove. Rok za izradu

izvjeStaja 0 samoevaluaciji FMS bio je odlea za kraj decembra 2017.godine posto je
prva posjeta IEP tima zakazana za 27. - 29.jandd8.godine.

Clanovi tima su:
1. Prof. dr Predrag Sekudlipresjedavajti
2. Prof. dr Sdéa Popowt

3. Prof. dr Oto lker

4. mr Milica Niki¢

5. mr Ilvana Béagol

6. Aleksandra Radojeti

7. Dragana Béagol

8. Borka Radonj, student

9. Ina Grgurew, student

10.Doc. dr Nikola VuKevi¢, koordinator

U prethodih mjesec dana tim za izradu izvjeStajsamoevaluaciji je odrzao redovne
sastanke dao zaduzengganovima tima, konsultovao se sa osdimaa Fakulteta i
povremeno pozivao dekana Doc. dr Marka 8&kii predsjednika upravnog odbora
Fakulteta, Prof. dr Steva Nda, a istovremeno obavjeStavao sve uprakgastrukture o
procesu uzimaji u obzir njihove primjedbe i sugestije. Nacrt E$faja o
samovrednovanju predstavljen je nadrau- nastavnom Vi@ Fakulteta.

INSTITUCIONALNI OKVIR

Kratak istorijat FMS
Fakultet za mediteranske poslovne studije formijanna bazi javno - privatnog
partnerstva kao visokoSkolska ustanova 07.01.200thg. Fakultet je akreditovan za tri
osnovna akademska studijska programa (za dobigipjeme Bachelor BSc/BA - VI
stepen):
— MenadZment u nawkom turizmu, sportu i rekreaciji
— Menadzment i bezbjednost marina i jahti

* (usmijerenja: Marine i jahte, Sigurnost i bezbjedmasmoru)
— Menadzment u carinskom, Spediterskom i agencijsgostovanju
Godine 2010. - 2011. Fakultet je dobio akreditactia postdiplomske akademske
specijalisttke studije - Nautki turizam i upravljanje marinama (za dobijanje Idipe
Spec.Sci - VII stepen).
Akademske 2012. - 2013.godine Fakultet je dobioedikaciju za postdiplomske
akademske magistarske studije - Né&kitturizam (za dobijanje diplome magistra nauka
MSc).

Pravni status ustanove
Fakultet je osnovan kao privatna ustanova visokmgaovanja na bazi javno - privatnog
partnerstva. Osniva Fakulteta su SkupsStina OpStina Tivat, Institut maditeranska



istrazivanja Tivat i O.D. "Markoni" Kotor. Fakultge u pravnhom smislu autonomna
nawna i obrazovna ustanova koja u svom djelovanju dbjeje obrazovni i natno -
istrazivaki rad. SjediSte Fakulteta je grad Tivat, ObalaeFib.

Svoju djelatnost u okviru visokog obrazovanja Cfaere, Fakultet za mediteranske
poslovne studije uspjeSno je z&po organizacijom osnovnih akademskih studija
menadzmenta u sektorima: jahti i marina; cari§gedicija i agencija; nadkog
turizma, sporta i rekreacije; bezbjednosti i sigigthna moru.

Tri akreditovana i licencirana studijska prograniaiticki turizam, Menadzment i
bezbjednost marina i jahti, Menadzment u carinskd@pediterskom i agencijskom
poslovanju, kao tetvrta godina postdiplomskih specijaliiih studija ,Nautéki turizam
i upravljanje marinama“ i peta godina postdiplorhsknagistarskih studija "Nawdki
turizam™) nude obrazovni profil koji nedostaje sisu visokog obrazovanja Crne Gore.

Sve analize drusStveno — ekonomskog razvoja pokadaijie za nasSu zemlju kao dijelu
mediteranskog okruZenja, zZi@nu ulogu imati i vé ima upravo ovaj profil obrazovanja,
odnosno visoko obrazovani kadrovi u okviru néli — turisttke djelatnosti i prate
aktivnosti u oblasti menadzmenta marina.

Fakultet je na ovaj @en ne samo anticipator nego &éasnik jednog procesa kojim se
profiliSe cijelo jedno podrtije (marina Portomontenegro, marina Bar, marinaoKot
marina Budva) u luksuzno natko — turistéku destinaciju koja je aktivna tokom cijele
godine, odnosno procesa koji su jasno némanediteranske zemlje u okruzenju,
pogotovo nakon vrlo izrazene tendencije za evrapskiegracijama, Sto je proces u koji
je zakordila Crne Gora.

Ukoliko sumiramo prethodno, iz svega praistida je misija Fakulteta za mediteranske
poslovne studije da:

— vrSi obrazovanje studenata, badtumenadZera u oblasti visokog obrazovanja u dijelu
koji se odnosi na nauki turizam, jahte i marine, carinsko, Spediterslagencijsko
poslovanje, bezbijednost i sigurnost na moru i dfa bi njegovi studenti sticali
znanja, vjestine i sposobnosti i dobijali kvaliftge koje ¢e im omoguti brzo
zaposSljavanje i visoko profesionalno poslovanjemli i inostranstvu;

— obezbjéuje uslove za realizaciju i razvoj visoko kvalitéitm prestiznih istrazvanja u
okviru djelatnosti Fakulteta;

— tezi dostizanju m#unarodnih standarda nastaveiemja i primjene znanja koje
omoguava prohodnost i transfer na strane univerzitetgkulfete i druge
visokoobrazovne institucije;

— se povezuje sa hacionalnim, regionalnim idorerodnim institucijama visokog
obrazovanja radi prihvatanja thenarodnih standarda i pozitivnih iskustava u oblast
visokog obrazovanja;

— tezi kontinuiranom prgenju i unapréenju kvaliteta studijskih programa, nastave,
nawnoistrazivékog rada i svih drugih standarda iz oblasti visokdgazovanja i
nauke u okviru djelatnosti Fakulteta;

— bude maksimalno integrisan u zivot i rad lokalnexsaprave;



— da se pozicionira kao voéke nacionalna ustanova visokog obrazovanja u oblasti
menadzmenta u sektoru jahti i marina, menadzmengaktoru carina, Spedicija i
agencija; menadzmenta u sektoru n#&ay turizma, sporta i rekreacije i
menadzmenta u sektoru bezbijednosti i sigurnostnoau, obalske straze i drugim
oblastma koje Fakultet bude razvijao.

Ciljevi i zadaci Fakulteta za mediteranske poslostuglije su:

— zadovoljavanje sve izrazitije potrebe Crne Goreolzeazovanjem kadrova visokog
obrazovanja u sektoru menadzmenta: jahti i margaina, Spedicija i agencija;
nautickog turizma, sporta i rekreacije; bezbjednostgusnosti na moru, jer na nasim
univerzitetima ne postoje studijski programi ovagfita;

— da uz proces nastave kontinuirano razvija i stueslave za cjelozivotnocenje i
nawno-istrazivgki rad kao jedinstvenih segmenata procesa obrapmvan

— stvaranje vlastitog nastavnog kadra, wijuci strucno osoblje, saradeki i
profesorski kadar;

— transparentnost cjelokupnog rada;

- da se pozicionira kao voéke ustanova visokog

— obrazovanja u Crnoj Gori u oblastima u kojima &gk studijske programe;

— da da doprinos procesu integracije svih razjedihj@otencijala Crne Gore u oblasti
nautickog turizma kako bi se stvorili preduslovi za oljedbnje razvoja promisljenih
koncepata nacionalnog interesa, moralnog uzdizapjavrednog razvoja radi laSeg
ukljucivanja u evropske i evroatlanske integracije;

— pospjesi strateSku orijenticiju Crne Gore da posigrimat na Mediteranu u oblasti
nautickog turizma

— preispitivati koncipirane curriculume i nastavneogmame, prema potrebi, radi
njihovog osavremenjivanja kako bi obrazovna ponhbiia u kontinuitetu méu
najkonkurentnijom u drzavi i regionu. U tom smislu daljem profilisanju
nastavnih programa, posebno studijskog programecijapstickin studija
obavezncaie se ukljgdivati ,Adriatic Marinas” i ,Adriatic Marinas Servies” koji
realizuju projekat ,Portomontenegro“ uz podrsku jMe Bar“ , ,Marine
Budva“, ,Barske plovidbe®, ,Luke Kotor* i ,Luke B&YJ;

— nastavu izvoditi primjenom modernih nastavnih matatz jednako forsiranje
teorijskih i prakténih znanja (50% nastave, iz osnovnih i opSte — zmwiaih
disciplina, 20% nastave iz opSte — &trin i 30% iz usko — stimih disciplina i
izbornih predmeta), nastavnu interaktivnost (sttideamose ideje, probleme i
rjeSenja, skupljaju, integriSu relevantne podatkerjaSavanju odgovarajih
problema), kako bi studenti sticali savremena s$pkbvana znanja koja su
potrebna za dobijanje kvalifikacijatiji su ishodi uenja uporedivi sa
meiunarodnim standardima znanja, vjeStina i sposobnosblasti nautikog
turizma i ostalih studijskih programa koje Fakuleslizuje;

— kontinuirano unaprivati/usavrSavati materijalne i ljudske resurse luzlsi
nastave i natnoistrazivékog rada da bi menadzerski kadrovi koje Fakultet
produkuje bili zaista lideri u oblasti natkog turizma;



— obavjeStavati javnost o radu, promovisati rezultaiga, nuditi stréna i nadéna
rjieSenja, lokalnoj samoupravi i privrednim subjeddi kako bi bili prepoznati kao
vodeii nosioci akademskih aktivnosti na lokalnom nivou;

— uspostaviti blizi kontakt i saradnju sa privatnistanovama visokog obrazovnja u
Crnoj Gori radi jganja pozicije privatnih ustanova visokog obrazosan]

— pratiti zapoSljavanje studenata u okviru potrebavenmauttke industrije i
transformacije ovog regiona u luksuznu tutisti destinaciju koja je atraktivha
tokom cijele godine.

Rukovodeti se preporukama predstavijenim u kon&nom izvjeStaju Tima za
eksternu institucionalnu evaluaciju IEP iz juna 20X4.godine, Fakultet za
mediteranske poslovne studije Tivat je u prethodnonperiodu od 4 godine uspio da
realizuje sledé€e sugestije IEP Komisije koje imaju direktan uticaj na buduéi

uspijeh Fakulteta i strateSki razvoj, da bi se FMS pozicionirao kao vodé&a

visokoSkolska ustanova, kako na regionalnom tako ha nacionalnom nivou, u
oblasti menadzmenta nauitkog turizma i u pomorskom sektoru:

1. Upravljanje i donoSenje odluka na nivou institije

Dograiujuc¢i se na ono $to je ¢alo sada postigao u oblasti strateSkog planiraalalket

je napravio StrateSki plan koji sadrzi Kine pokazatelje dinka (Key Performance
Indicators-KPI) i povezane ciljeve, kojima se mjenadgleda napredak na transparentan
n&in. Sve je ovo prikazano u redovnim godiSnjim idt@ima koji se prezentuju svim
osniva&ima institucije. Poseban naglasak je stavljen uprag dostavljanje izvjestaja
Opstini Tivat kao jednom od osnida Fakulteta, na bazi privatno — javnog partnerstva.

2. Nastava i denje

Uvodenjem elektronske platforme FMS stvoreni su usldai se za svaki predmet,
odnosno za svaki studijski program obezbjede ratiuikenja koji su uskideni sa
strategijom ocjenjivanja i transparentni su sviodsntima.

Formiran je forum zadenje i nastavu, koji se permanentno okuplja, gamgilpodjele i
razmjene inovativnih ideja vezanih za tao — nastavni proces, &ijem centru je
student.

3. Istrazivanje

Fakultet za prioritete ima teznje za istrazivanjena tim osnovama je razvio Strategiju
naweno istrazivékog djelatnosti za period od 2015. do 2020.godimetar koje se nalaze
realni, ostvarljivi i mjerljivi ciljevi za narednin3 do 5 godina, a posebna paznja
posvéena je mogénostima za generisanje prihoda, transferom zn&agasaltingom i
poslovnim rjeSenjima sa regionalnim biznisima.



4. Korisnost za drustvo

Fakultetu je iskoristio dobru volju i stfmost istaknutih eksternih partnera iz privrede,
biznisa i trgovine, tako Stée formirati Savjetodavno tijelo koje daje predlogegporuke

i sugestije koje osnivama i menadzmentu Fakulteta dati savjete vezanaa@cnosti

da se promovisu regionalni, nacionalni i internaelai interesi FMS-a, i savjete vezane
za strateSka pitanja koji se sastaju dva puta ggigoo potrebi.

Fakultet je zap&eo proces formiranja ,FMS Alumni Asocijacije” kojonbi se
promovosala reputacija i ,brend” Fakulteta i kakiosb iskoristili potencijalni benefiti
koje bi ovo udruzenje donijelo.

5. Kultura kvaliteta

Zbog toga Sto smo pod uticajem kontrole kvalitedastrane méunarodnih organizacija
Bureau Veritas i Lloyd’s Registra koje provjeravdualitet u pomorstvu, Fakultet je
morao da izradi

Dat je predlog na razmatranje Nao — nastavnom Vi@ da svaki rukovodilac
studijskog programa, u saradnji sa swlanovima Tima datog studijskog programa,
treba da napravi godisnji izvjeStaj o nadgledamogmma, koristé sve kvalitativne i
kvantitativne informacije koje su im dostupne, u&ljjuci i povratne informacije od
studenata i eksternih partnera.

6. Internacionalizacija
Fakultet je zapteo izradu neophodnih planova i dokumentacije dasd®i moglo
konkurisati kod nadleznog ministarstva za finamgea realizaciju jednog osnovnog i

jednog master programa na engleskom jeziku.

Internacionalni profil Fakulteta se poboljSao ta&m se intenzivirala ndeinarodna
saradnja sa Univerzitetima iz Kine i Rusije.



