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Na osnovu člana 34 Statuta Univerziteta „Adriatik“ Bar, Pravilnika o sistemu 
kvaliteta Univerziteta „Adriatik“ Bar i Strategije obezbjeđenja kvaliteta Univerziteta 
"Adriatik" Bar, Senat Univerziteta "Adriatik" Bar na sjednici održanoj 16.12.2017. 
god. u Baru donio je 
 

AKCIONI PLAN ZA SPROVO ĐENJE STRATEGIJE 
OBEZBJEĐENJA KVALITETA 

UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 
 
U skladu sa Pravilnicima o standardima za samovrednovanje i ocjenjivanje kvaliteta 
visokoškolskih institucija, Standardima i formi Izvještaja o samovrednovanju, 
Dokumentima  o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa u 
RCG, Pravilniku o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa 
u RCG, Smjernicama za spoljašnju provjeru kvaliteta u visokom obrazovanju u RCG i 
Smjernicama za unutrašnju provjeru kvaliteta u visokom obrazovanju u RCG koje je 
donio Savjet za visoko obrazovanje Crne Gore, a u skladu sa Pravilnikom o sistemu 
kvaliteta Univerziteta „Adriatik“ Bar i Strategijom obezbjeđenja kvaliteta 
Univerziteta "Adriatik" Bar, utvrđeni su standardi i postupci za obezbjeđenje i 
unapređenje kvaliteta u sledećim oblastima: 
 

1. Studijski programi na fakultetima u sastavu Univerziteta (u daljem tekstu: 
Fakulteti); 

2. Nastavni proces na fakultetima; 
3. Naučno - istraživačka djelatnost i stručni rad na fakultetima; 
4. Akademsko osoblje na fakultetima; 
5. Upravljanje na nivou Univerziteta; 

 
Akcioni plan kao dokument predstavlja konkretizaciju procesa sprovođenja usvojene 
Strategije za obezbjeđenje kvaliteta na Univerzitetu, pod kojim se prvenstveno misli 
na povećanje kvaliteta cjelokupnog naučno - nastavnog procesa na svim fakultetima, 
kao i na povećanje kvaliteta svih raspoloživih resursa na fakultetima. Akcioni plan 
obuhvata sledeće aktivnosti: 
 

− Analize dokumentacije i davanje predloga vezanih za kontinuirano 
obezbjeđenje i unapređenje kvaliteta na fakultetima; 

− Predlozi za provjeru kvaliteta svih navedenih oblasti na fakultetima; 
− Predlozi za povećanje kvaliteta nastavnih programa na fakultetima; 
− Predlozi za povećanje kvaliteta naučno - nastavnog procesa na fakultetima; 
− Predlozi za povećanje kvaliteta naučno - istraživačke i stručne djelatnosti na 

fakultetima; 
− Predlozi programa usavršavanja akademskog osoblja na fakultetima; 
− Predlozi za poboljšanje procesa upravljanja na nivou Univerziteta. 

 
 
1. Studijski programi na fakultetima 
 
Nastavni planovi i programi na fakultetima periodično se analiziraju i upoređuju sa 
promjenama u odgovarajućim naučnim oblastima u evropskom obrazovnom prostoru. 
Pored navedenog javlja se potreba za analizom povratnih informacija vezanih za 



kvalitet diplomiranih studenata na fakultetima kroz prikupljanje podataka o 
zaposlenosti istih. Uočeni nedostaci kontinuirano se otklanjaju korektivnim akcijama. 
Eventualne izmjene nastavnih planova i programa na fakultetima vrše se prije početka 
semestra u skladu sa važećim akademskim kalendarom.  
 

OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK 
Sastavljanje anonimne 

studentske ankete 
 

Sprovođenje  
anonimne ankete 

 
Prikupljanje i analiza 

rezultata ankete 
 

Sastavljanje izvještaja o 
rezultatima studentske ankete 

na fakultetima 

 
Fakultetska Komisija za 
kvalitet  
Prodekani fakuleta članica 
Sekretari fakulteta članica 
Studentske službe fakulteta 
članica 
Studenti 
 

Do kraja zimskog i ljetnjeg 
semestra tekuće akademske 

godine. 
 

Prikupljanje pojedinačnih 
Izvještaja fakulteta o 

rezultatima studentske ankete 
 

Razmatranje pojedničanih 
Izvještaja fakulteta o 

rezultatima studentske ankete 

Univerzitetska Komisija za 
kvalitet 

 
Fakultetska Komisija za 
kvalitet  

Do kraja tekuće akademske 
godine. 

Predstavljanje pojedničanih 
izvještaja fakulteta Senatu 

Univerziteta 

Univerzitetska Komisija za 
kvalitet 
Članovi Senata Univerziteta 

Periodično 

Studijski programi 
 na fakultetima 

Predlozi Senata Univerziteta 
za unapređenje kvaliteta 
studijskih programa na 

fakultetima 

Senatu Univerziteta 
Fakultetska Komisija za 
kvalitet  
Dekani fakulteta 

Periodično 

 
 
2. Nastavni proces na fakultetima  
 
Nastavni proces na fakultetima predstavlja osnovnu djelatnost koju je potrebno 
kontinuirano unapređivati. Kvalitet nastavnog procesa na svim fakultetima moguće je 
poboljšati: 
 

− Pružanjem svih potrebnih informacija i neposrednog uvida u pravila studiranja 
na fakultetima; 

− Predočavanje studentima disciplinske mjere u slučaju kršenja propisanih 
pravila na fakultetima; 

− Usvajanje akademskih kalendara na fakultetima; 
− Obavještavanje studenata o rasporedu predavanja, vježbi i konsultacija na 

fakultetima; 
− Redovna kontrola održavanja nastave na fakultetima; 
− Uporedna analiza sadržaja predavanja i usvojenih nastavnih planova na 

fakultetima; 
− Provjera raspoložive literature u odnosu na predmete u semestru tekuće 

akademske godine na fakultetima; 
− Pravovremeno obavještavanje studenata o predstojećim ispitnim rokovima na 

fakultetima; 
− Sprovođenje redovne kontrole i ocjenjivanje rada nastavnika, asistenata i 

saradnika od strane studenata na fakultetima; 
 



 
OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK 

Pravila studiranja na 
fakultetima  

 
Stvaranje štampanih i 
elektronskih sadržaja koji će 
sadržati pravila studiranja  
 
Upoznavanje svih studenata 
 

Prodekani na fakultetima 
Sekretari na fakultetima 
Studentske službe na 
fakultetima 
Studenti na fakultetima 

Prije početka akademske 
godine  

Akademski kalendari 
na fakultetima 

 
Sastavljanje akademskih 
kalendara na fakultetima  
 
Usvajanje akademskih 
kalendara na fakultetima  
 
Objavljivanje akademskih 
kalendara na fakultetima  
 

Naučno - nastavna vijeća na 
fakultetima 
Dekani na fakultetima 
Prodekani na fakultetima  
Rukovodioci studijskih 
programa na fakultetima 
Sekretari na fakultetima 
Studentske službe na 
fakultetima  
Studenti na fakultetima 

Prije početka akademske 
godine 

Rasporedi predavanja,  
vježbi i konsultacija na 

fakultetima; 

Sastavljanje rasporeda 
predavanja, vježbi i 
konsultacija na fakultetima  
 
Usvajanje rasporeda 
predavanja, vježbi i 
konsultacija na fakultetima  
 
Obavještavanje studenata 
o usvojenom rasporedu 
predavanja, vježbi i 
konsultacija na fakultetima 

Naučno - nastavna vijeća na 
fakultetima  
Dekani na fakultetima 
Prodekani na fakultetima 
Rukovodioci studijskih 
programa na fakultetima 
Sekretari na fakultetima 
Studentske službe na 
fakultetima  
Studenti na fakultetima 

Prije početka akademske 
godine 

Redovna kontrola održavanja 
nastave na fakultetima; 

Vođenje evidencija u 
štampanom ili elektronskom 
obliku na fakultetima 

Prodekani na fakultetima 
Sekretari na fakultetima 
Studentske službe na 
fakultetima  
Rukovodioci studijskih 
programa na fakultetima 
Studenti na fakultetima 

Za vrijeme trajanja semestra 
tekuće akademske godine  

Uporedna analiza sadržaja 
predavanja i usvojenih 
nastavnih planova na 

fakultetima; 

 
Sastavljanje pisanih ili 
elektronskih izvještaja o 
uporednoj analizi sadržaja 
predavanja i usvojenih 
planova 
 
Dostavljanje izvještaja 
Dekanima i/ili Prodekanima 
na fakultetima 
 
Obavještavanje Naučno - 
nastavnog Vijeća i davanje 
predloga o eventualnim 
izmjenama 
 

Naučno – nastavno Vijeće na 
fakultetima 
Dekani na fakultetima 
Prodekani na fakultetima  
Sekretari na fakultetima 
Predavači na fakultetima 
 

Prije početka semestra 
tekuće akademske godine 

Provjera raspoložive 
literature u odnosu na 

predmete u semestru tekuće 
akademske godine na 

fakultetima; 

Sastavljanje izvještaja o 
dostupnosti literature  
 
Dostavljanje izvještaja 
Dekanima i/ili Prodekanima 
na fakultetima 
 
Obavještavanje Naučno - 
nastavnog Vijeća i davanje 
predloga o eventualnim 
izmjenama  
 

 
Naučno - nastavna vijeća na 
fakultetima 
Dekani na fakultetima 
Prodekani na fakultetima 
Predavači na fakultetima 
Studenti na fakultetima 

 
 
 

Prije početka semestra 
tekuće akademske godine 

Pravovremeno 
obavještavanje o 

predstojećim ispitnim 
rokovima studenata na 

fakultetima; 

 
Sastavljanje rasporeda 
kolokvijuma i ispita kroz 
komunikaciju sa predavačima  
 
Predlaganje rasporeda 
kolokvijuma i ispita Naučno 
– nastavnom Vijeću na 

Naučno - nastavna vijeća na 
fakultetima 
Dekani na fakultetima 
Prodekani na fakultetima 
Sekretari na fakultetima 
Šefovi smjerova/odsjeka na 
fakultetima 
Studentska služba na 

Na početku semestra 
tekuće akademske godine 



fakultetima  
 
Obavještavanje studenata o 
predstojećim ispitnim 
rokovima na fakultetima 
 

fakultetima 
Predavači na fakultetima 
Studenti na fakultetima 
 

Sprovođenje redovne 
kontrole i ocjenjivanje 

pedagoškog rada predavača 
od strane studenata na 

fakultetima; 

 
Utvrđivanje granične ocjene 
po predmetu na fakultetima 
 
Upoznati pojedinačno 
predavače sa rezultatima 
ankete o kvaliteta nastave po 
predmetu na fakultetima 
 
Preventivne mjere ako je 
prosječna ocjena po predmetu 
izrazito niska 
 
Korektivne mjere ako je 
prosječna ocjena po predmetu 
ispod graničnog nivoa 

Naučno - nastavna vijeća na 
fakultetima 
Dekani na fakultetima 
Prodekani na fakultetima 
Sekretari na fakultetima 
Predavači na fakultetima  
Studenti na fakultetima 

Nakon završenog semestra 
tekuće akademske godine 

 
 
3. Naučno - istraživačka djelatnost i stručni rad na fakultetima 
 
Jedna od ključnih strateških aktivnosti predviđenih misijom i razvojnim ciljevima 
Univerziteta predstavlja razvoj visoko kvalitetne naučno - istraživačke i stručne 
djelatnosti. Da bi se obezbjedio planirani kvalitet ovih djelatnosti potrebno je 
preduzeti sledeće aktivnosti: 
 

− Periodično praćenje rezultata naučno - istraživačke i stručne djelatnosti 
zaposlenih na fakultetima; 

− Predlaganje plana naučno - istraživačke i stručne djelatnosti zaposlenih na 
fakultetima; 

− Predlaganje plana podrške naučno - istraživačkim i stručnim djelatnostima 
zaposlenih na fakultetima.  

 
OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK 

Planiranje naučno - 
istraživačke djelatnosti  
i stručnog rada zapolenih 
na fakultetima 

 
Sastavljanje ličnih planova 
naučnih, stručnih aktivnosti  
 
Dostavljanje planova Naučno 
- nastavnom Vijeću na 
fakultetima 
 
Razmatranje dostavljenih 
pojedinačnih planova i 
određivanje prioriteta u 
skladu sa zacrtanim planom 
 

 
 
 
 
Naučno - nastavna Vijeća na 
fakultetima 
Predavači na fakultetima 

Periodično 

Periodično praćenje rezultata 
naučno - istraživačke i 
stručne djelatnosti zaposlenih 
na fakultetima; 

Predlaganje načina 
vrednovanja naučno - 
istraživačkih i stručnih 
aktivnosti predavača na 
fakultetima 

Naučno - nastavna Vijeća 
fakulteta članica 
Dekani na fakultetima 
Fakultetska Komisija za 
kvalitet 
Predavači na fakultetima 
 

Periodično 

Predlog podrške naučno - 
istraživačkim i stručnim 
djelatnostima predavača na 
fakultetima 

 
Pružanje podrške prioritetnim 
planovima i aktivnostima 
predavača na fakultetima u 
skladu sa zacrtanim planom 
 

Naučno – nastavna Vijeća na 
fakultetima 
Predavači na fakultetima 

Periodično 

 



4. Akademsko osoblje na fakultetima  
 
Kadrovski potencijal Univerziteta koji čine svi zaposleni profesori, nastavnici, 
asistenti i saradnici na fakultetima predstavlja jedan od osnovnih resursa bez čijeg 
kontinuiranog unapređenja kvaliteta nije moguće ostvariti rast i razvoj same 
institucije. Kvalitet svih navedenih učesnika naučno - nastavnog procesa na 
fakultetima predstavlja parametar koji je moguće upotrebiti u kasnijim fazama 
nastavnog procesa na fakultetima kao što su mentorstva na postdiplomskim 
magistarskim i doktorskim studijama, vođenje katedri ili odjeka na fakultetima u 
zavisnosti od unutrašnje organizacije istih. Takođe, kvalitet samih kadrova na 
fakultetima jedna je od bitnijih karakteristika koje se uzimaju prilikom izbora u 
akademska zvanja. Osnovni cilj povećanja kvaliteta nastavnog osoblja na fakultetima 
jeste putem povećanja broja publikacija u vodećim svjetskim časopisima, 
konferencijama, simpozijumima itd. Takođe, putem povećanja kvaliteta referata za 
izbor u akademska zvanja koja se vrše na Univerzitetu, kao i kvalitet izvještaja za 
odobravanje tema za izradu samih doktorskih disertacija. Potrebno je nastojati da se 
kvalitet navedenih oblasti poveća i time direktno utiče na povećanje opšteg kvaliteta 
rada akademskog osoblja na Univerzitetu. Konkretne aktivnosti koje se preduzimaju 
da bi se kvalitet u ovoj oblasti povećao date su u sledećoj tabeli. 
 

OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK 

Kvalitet referata 
za izbor u naučna zvanja na 

Univerzitetu 

Formiranje Naučnog odbora  
na Univerzitetu 

 
Dostavljanje dokumentacije 
za izbor u zvanje članovima 

Naučnog odobra na 
Univerzitetu 

 
Formiranje Komisije za 

pisanje izvještaja za izbor u 
zvanje 

 
Usvajanje izvještaja za izbor 

u zvanje na Senatu 
Univerziteta 

 

Senat Univerziteta 
Rektor Univerziteta 
Naučni odbor na Univerzitetu 
Komisija za pisanje izvještaja  
Akademsko osoblje 

Na sjednicama Senata 
Univerziteta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kvalitet referata o podobnosti 
tema doktorskih disertacija 

Određivanje mentora 
kandidatu doktorskih studija 

na fakultetima 
 

Određivanje naslova 
doktorske teze kandidata na 

doktorskim studijama na 
fakultetima 

 
Predlaganje Komisije za 

ocjenu podobnosti doktorske 
disertacije kandidata na 
doktorskim studijama na 

fakultetima 
 

Predaja doktorske disertacije 
Naučno – nastavnom Vijeću 

fakulteta 
 

Utvrđivanje ispunjenosti 
uslova za formiranje 

Komisije za ocjenu doktorske 
disertacije na Senatu 

Univerziteta 
 

Formiranje Komisije za 
ocjenu doktorske disertacije 

na Senatu Univerziteta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Senat Univerziteta 
Rektor 
Univerzitetska Komisija za 
kvalitet 
Naučno – nastavna Vijeća na 
fakultetima 
Fakultetska Komisija za 
kvalitet 
Studentske službe na 
fakuletima 
Komisija za ocjenu doktorske 
disertacije 
Komisija za odbranu 
doktorske disertacije 
Mentori na fakultetima 
Studenti doktorskih studija na 
fakultetima 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na sjednicama Senata 
Univerziteta 



 
Predlog Komisije o 

prihvatanju ili odbijanju 
doktorske disertacije 

 
Imenovanje Komisije za 

odbranu doktorske disertacije 
 

 

 
 
5. Upravljanje na nivou Univerziteta 
 
Kvalitetno upravljanje na Univerzitetu odnosno na svim fakultetima predstavlja 
osnovu za povećanje efikasnosti i efektivnosti rada Univerziteta kao institucije 
visokog obrazovanja u Crnoj Gori koju čine više samostalnih fakulteta. Zbog toga je 
potrebno posebnu pažnju obratiti na nesmetano funkcionisanje rada upravljačkih i 
rukovodećih struktura na nivou Univerziteta kao i upravljačih i rukovodećih struktura 
na fakultetima. Pod time se podrazumijeva rad: Upravnog odbora Univerziteta, Senata 
Univerziteta, Rektora Univerziteta, Generalnog Sekretara Univerziteta, Univerzitetske 
Komisije za kvalitet. Kako bi se obezbjedilo podizanje kvaliteta procesa upravljanja 
na nivou Univerziteta sprovode se sledeće sugestije: 
 

− Sve donesene opšte odluke na nivou Univerziteta moraju biti jasno i precizno 
definisane i usklađene sa dokumentima važećeg zakonskog okvira u Crnoj 
Gori koji se odnosi na visoko obrazovanje; 

− Funkcionisanje upravljačkih i rukovodećih tijela na nivou Univerziteta treba 
biti transparentno; 

− Informacije vezane za aktivnosti upravljačih i rukovodećih tijela na nivou 
Univerziteta trebaju biti dostupne svim fakultetima; 

− Univerzitetska Komisija i Senat Univerziteta, kao tijela odgovorna za kvalitet 
na Univerzitetu, trebaju da omoguće sprovođenje aktivnosti vezanih za 
kvalitet; 

 
OBLAST POSTUPAK SUBJEKTI ROK 

Usklađivanje odluka 
na nivou Univerziteta 

Usklađivanje odluka 
Univerziteta sa 

dokumentima važećeg 
zakonskog okvira u Crnoj 

Gori 

Senat Univerziteta 
Rektor 
Generalni Sekretar 
Univerzitetska Komisija za kvalitet 

Kontinuirano 

Funkcionisanje upravljačkih i 
rukovodećih tijela na nivou 

Univerziteta treba biti 
transparentno; 

Obavještavanje svih 
relevantih upravljačkih 

struktura na fakultetima o 
funkcionisanju na nivou 

Univerziteta 

 
Senat Univerziteta  
Rektor 
Generalni Sekretar 
Univerzitetska Komisija za kvalitet 
Naučno – nastavna Vijeća na 
fakultetima 
Dekani na fakultetima 
 

Periodično 



Informacije vezane za 
aktivnosti upravljačih i 

rukovodećih tijela na nivou 
Univerziteta 

Djeljenje informacija 
vezanih za aktivnosti 

upravljačkih i 
rukovodećih tijela na 
nivou Univerziteta 

Senat Univerziteta 
Rektor 
Generalni Sekretar 
Univerzitetska Komisija za kvalitet 
Naučno – nastavna Vijeća na 
fakultetima 
Dekani fakulteta članica 
 

Periodično 

Aktivnosti Senata vezanih 
za kvalitet na nivou 

Univerziteta 

Predlaganje mehanizama 
za nesmetano sprovođenje 

aktivnosti vezanih za 
kvalitet na nivou 

Univerziteta 

 
Senat Univerziteta 
Rektor 
Generalni Sekretar 
Univerzitetska Komisija za kvalitet 
 

Periodično 

 
 
Predstavljeni akcioni plan za realizaciju usvojene Strategije obezbjeđenja kvaliteta na 
Univerzitetu predstavlja dokument čija je osnovna svrha prikazivanje konkretnih 
pravaca i aktivnosti koje će doprinijeti da svi njegovi subjekti obavljaju svoje 
poslovne aktivnosti na najbolji mogući način i time osigurati unapređenje ideje 
povećanja ukupnog kvaliteta na Univerzitetu. Sprovođenjem svim navedenih 
elemenata Akcionog plana na fakultetima, kao rezultat će imati razvoj Univerziteta 
kao cjeline i njegovo još bolje pozicioniranje na tržištu visokog obrazovanja u Crnoj 
Gori. Predložene aktivnosti trebalo bi sprovoditi kontinuirano i pravovremeno. 
Upravo realizacijom svakodnevnih, sedmičnih i mjesečnih aktivnosti predviđenih 
akcionim planom moguće je ostvariti i poboljšati neprekidni proces povećanja 
kvaliteta, odnosno sprovesti usvojenu Strategiju obezbjeđenja kvaliteta i putem nje 
sve one ciljeve predviđene misijom i vizijom Univerziteta. 
 
 
Datum, 16.12.2017.god.  
 
                  

 
 


