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Vezano za vaš dopis broj 318 od 10.07.2017. godine i odluke Vijeća 315 sa sjednice održane 
08.07.2017. godine imenovana je Komisija u sastavu: 
 
1. Prof. dr Stevo Nikić; 
2. Prof. dr  Predrag Sekulić; 
3. Doc. dr Nikola Dragomanović. 
 
za ocjenu magistarske teze kandidata Nenada Kaluđerovića, studenta magistarskih studija na 
studijskom programu „Nautički turizam“ pod nazivom: 
 

„VAŽNOST I ULOGA ANIMACIJE U KULTURNOJ PONUDI NAUTI ČKOG 
TURIZMA“ 

 
Na osnovu dostavljenog i pregledanog magistarskog rada saglasno članu 24 Pravila studiranja 
na postdiplomskim studijama Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat, imenovana 
Komisija je sastavila sledeći: 
 

IZVJEŠTAJ O OCJENI MAGISTARSKOG RADA 
 
1. Osnovni biografski podaci 
Nenad Kaluđerović je rođen 25.03.1977. godine u Cetinju. Osnovnu i srednju školu završio je 
u Kotoru, kao i Gimnaziju opšteg smjera. Nakon završene Više pomorske škole u Kotoru, 
smjer Brodomašinstvo, kandidat je završio Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat, 
smjer Nautički turizam, sport i rekreacija i stekao diplomu osnovnih i specijalističkih studija. 
Aktivno se bavi privatnim biznisom iz domena različitih oblika pružanja usluga u turizmu. 
Imenovani je u pismenoj formi dostavio na pregled i ocjenu predmetni magistarski rad na 88 
kucanih strana. Komisija daje kratak prikaz rada sa zaključnim stavom i predlogom. 
 
2. Prikaz rada 
Rukopis magistarskog rada Nenada Kaluđerovića, pod nazivom: „Važnost i uloga animacije u 
kulturnoj ponudi nautičkog turizma“ po obimu iznosi 88 kucanih strana sa naznačenim 38 
bibliografskih jedinica i 112 fus-nota.  
 
U uvodu magistarske teze kandidat daje osnovne metodološke postavke, određujući problem, 
predmet, cilj i hipoteze istraživanja. Polazna pretpostavka u radu je da konstantni razvoj 
tehnike i metoda komuniciranja između različitih grupa učesnika u turizmu u funkciji 
animacije turista (story – telling, gluma i sl. i na tim osnovama formiranja animacionih 
programa) značajno doprinosi ne samo raznovrsnosti programa turističkih putovanja, nego i 
stvaranju poželjne neizvjesnosti, slobode pristupa, šanse za učestvovanje, a time i 
atraktivnosti i dubljem i kvalitetnijem doživljaju koji turisti ponesu sa putovanja. Polazeći od 
ovih teza u radu je korišćen filozofsko – spekulativni, analitički i teorijski pristup uzročno - 



posledičnog uslovljavanja kružnog procesa putovanja i procesa kreiranja animacije. U radu su 
provjeravane sledeće hipoteze: 
 
H1: Animacija utiče na zadovoljstvo gostiju kako hotelom, tako i turističkom destinacijom. 
H2: Animacija ima značaj u kreiranju cjelovitosti sistema turističke ponude i potražnje 
H3: Marketing ima važnu ulogu u razvoju mjesta sa istorijsko – kulturnim nasleđem koja 
privlače veliki broj posjetilaca po principu održivosti. 
H4: Pozicioniranje Crne Gore i njene turističke ponude na tržištu moguće je u uslovima 
prilagođavanja brzim promjenama kroz implementaciju animacije i animacijskih programa u 
sistem turističke ponude. 
 
Pored opštih metodoloških načela u radu su korišćene i druge tehnike istraživanja: 
posmatranje, prikupljanje posebne građe i relevantne dokumentacije, kvalitativna, 
kvantitativna i komparativna analiza teksta, čime je rad svakako dobio na sistematičnosti, 
objektivnosti, opštosti i provjerljivosti.  
 
Rad se sastoji od četiri tematske cjeline: 
1. Animacija i animator; 
2. Kulturno – turistička animacija;  
3. Kulturna animacija u nautičkom turizmu;  
4. Kulturna ponuda i animacija u Crnoj Gori. 
 
3. Dobijeni rezultati 
Magistarski rad kandidata Nenada Kaluđerovića predstavlja logičku koherentnu cjelinu. Kao 
doprinos istraživanju kandidata Nenada Kaluđerovića mogu se naglasiti osnovne konstatacije 
da se turistički proizvod mora formalno definisati kao skup usluga koje se pružaju turistima 
radi kvalitetnijeg odmora. Samim tim animacija i turistička destinacija su međusobno 
povezani, tako da od turiste stvara zadovoljnog posjetioca. Upravo zato je najvažnije naći 
načina kako putem animatorskih praksi osmisliti što zanimljiviji i sadržajniji odmor kod gosta 
i stvoriti dozu povjerenja kako bi se u potpunosti prepustio dominaciji i uživao u boravku. 
Znači, imamo nautički turizam, imamo marine, imamo zavidnu klijentelu i to sve treba 
povezati sa jednom zdravom ekonomskom logikom u čemu je animacija neizbježna. 
 
Provjerene su glavne i pomoćne hipoteze sa deduktivnim metodološkim postupcima: 
analizom, sintezom, generalizacijom i deskripcijom, da bi na kraju rada bili dati konkretni 
animacioni postupci, čime je zadovoljena cjelina istraživačkog postupka. 
 
4. Zaključak Komisije 
U naučno – istraživačkom pogledu rezultati magistarskog rada Nenada Kaluđerovića čine 
jednu cjelinu. Kao doprinos istraživanju može se naglasiti činjenica da je magistrant Nenad 
Kaluđerović uspješno povezao osnovne principe animacije i kulturne ponude Crne Gore sa 
nautičkim turizmom kao jednim od značajnih i perspektivnijih aspekata turizma naše zemlje. 
Magistarski rad je usklađen sa početnom prijavom magistarske teze i sa ocjenim teme u 
Izvještaju Komisije za ocjenu podobnosti, tako da se može konstatovati da magistarski rad 
nema suštinskih i implicitnih nedostataka. 
 
Na osnovu navedenog Komisija jednoglasno konstatuje da je predloženi magistarski rad 
kandidata Nenada Kaluđerovića pod naslovom: „Važnost i uloga animacije u kulturnoj ponudi 
nautičkog turizma“ podoban za javnu odbranu. 
Predlog Komisije 



 
Na osnovu svega navedenog Komisija je jednoglasno zaključila da predloženi i razmotreni 
rad Nenada Kaluđerovića pod naslovom: 
 

„VAŽNOST I ULOGA ANIMACIJE U KULTURNOJ PONUDI NAUTI ČKOG 
TURIZMA“ 

kandidata Nenad Kaluđerović 
 
u potpunosti zadovoljava kriterije naučnog istraživanja i da je podoban za javnu odbranu i na 
osnovu člana 24 Pravila studiranja na postdiplomskih studijama Fakulteta za mediteranske 
poslovne studije Tivat predlaže Vijeću Fakulteta da: 
 

- Donese Odluku o prihvatanju ovog Izvještaja Komisije; 
- Imenuje Komisiju za javnu odbranu magistarskog rada pod naslovom: „Važnost i 

uloga animacije u kulturnoj ponudi nautičkog turizma“. 
 
 
Tivat, 15.09.2017. god. 
 

K O M I S I J A ZA OCJENU 
MAGISTARSKOG RADA 

 
1. Prof. dr Predrag Sekulić , predsjednik 

 
________________________________ 
2. Doc. dr Nikola Dragomanović  , član 

 
________________________________ 

3. Prof. dr Stevo Nikić , mentor 
 

________________________________ 
 


