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UVOD 
 
KRATKA ANALIZA POSTUPKA SAMOVREDNOVANJA: 
 
Rektor Univerziteta "Adriatik" Bar Prof. dr Stevo Nikić za pripremu programa 
institucionalne evaluacije u okviru kordinisane evaluacije ustanova Visokog obrazovanja 
u Crnoj Gori (2017 - 2018), na sjednici Senata Univerziteta održanoj dana 
30.10.2017.godine oformio je i nominovao tim za samoevaluaciju Univerziteta 
"Adriatik" Bar. 
 
Rok za pripremu izvještaja za samoevaluaciju bio je određen za 28.12.2017.godine pošto 
je prva posjeta IEP-a komisije zakazana za 28.01.2018.godine, odnosno finalna verzija 
Izvještaja o samovrednovanju Univerziteta "Adriatik" Bar trebala je da bude poslata 
članovima IEP Komisije do 5.januara 2018.godine. 
 
Članovi tima su: 
1. Prof. dr Rade Ratković, predsjednik Tima 
2. Prof. dr Veselin Orlandić, član tima; 
3. Prof. dr Srđa Popović, član tima;  
4. Prof. dr Predrag Sekulić, član tima; 
5. Prof. dr Sonja Pravilović, član tima; 
6. Doc. dr Irena Bilafer, član tima; 
7. dr Nikola Abramovi ć, član tima; 
8. mr Milica Niki ć, član tima; 
9. Dragana Zečević, student; 
Koordinator tima je: Doc. dr Nikola Vuk čević. 
 
U prethodna dva i po mjeseca tim za samoevaluaciju Univerziteta "Adriatik" Bar 
održavao je redovne sastanke i dao pojedinačna zaduženja svim članovima 
samoevaluacionog tima, konsultovao se sa svim upravljačkim strukturama Univerziteta 
kao što su Skupština osnivača, Upravni odbor i Senat Univerziteta "Adriatik" Bar i 
povremeno pozivao Prof. dr Steva Nikića, rektora Univerziteta "Adriatik" Bar  kako bi 
bio redovno izvještavan o samom procesu evaluacije. 
 
Nacrt Izvještaja predstavljen je na Senatu Univerziteta "Adriatik" Bar a obavještenje o 
započetom IEP procesu eksterne institucionalne evaluacije objavljen je na zvaničnog web 
stranici sajta Univerziteta "Adriatik" Bar. Obavještenje je takođe postavljeno i na 
oglasnoj tabli u prostorijama Rektorata Univerziteta "Adriatik" Bar u Baru. Sva 
upravljačka tijela Univerziteta i komisije su bile informisane o IEP procesu eksterne 
evaluacije Univerziteta. 
 
Izvještaj o samovrednovanju Univerziteta "Adriatik" Bar predstavlja početnu fazu 
procesa eksterne institucionalne evaluacije koja za rezultat ima kompletan Izvještaj o 
eksternoj evaluaciji koji će biti predat Ministarstvu prosvjete Crne Gore i biti postavljen 
na zvanični web sajt EUA IEP Evropske Asocijacije Univerziteta i na taj način omogućiti 
pozitivan iskorak u procesu podizanja kvalitata visokog obrazovanja u Crnoj Gori.  
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1. INSTITUCIONALNI OKVIR 
 
 
KRATAK ISTORIJAT UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 
 
Univerziteta "Adriatik" Bar formiran je kao privatna visokoškolska ustanova Rješenjem 
Ministarstva Prosvjete Crne Gore UP I broj 060-11/2017 od 6. marta 2017. godine izdata 
je licenca za rad Univerziteta „Adriatik“ sa sjedištem u Baru. 
 
Univerzitet „Adriatik“ obuhvata visokoškolske institucije na Crnogorskom primorju od 
Ulcinja do Herceg Novog. 
 
Nastava na pomenutom Univerzitetu realizuje se na sledećim ustanovama visokog 
obrazovanja – fakultetima, koji su akreditovani i licencirani i to: 

− Pomorski fakultet Bar; 
− Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar; 
− Fakultet za biznis i turizam Budva; 
− Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat (odjeljenje: Ulcinj; odjeljenje: 

Nikšić); 
− Fakultet za menadžment Herceg Novi. 

 
Formiranjem Univerziteta "Adriatik" Bar samostalne visokoškolske ustanove primorske 
regije stvorile su jednu zajedničku instituciju na koju su prenijele određene zajedničke 
funkcije, prevashodno  u razvoju kadrova, posebno akademskog osoblja i usaglašavanje i 
koordinacija primjene standarda kvaliteta u obrazovanju i naučno – istraživačkom radu. 
Time se doprinosi Nacionalnom i Evropskom sistemu obezbjeđivanja kvaliteta visokog 
obrazovanja. Istovremeno, ovim se postižu svojevrsna usklađivanja zajedničkih 
normativa, vrijednosti, misija i ciljeva, kao i upravljanje ljudskim resursima navedenih 
visokoškolskih ustanova koje ulaze u sastav Univerziteta Adriatik. 
 
Ovim udruživanjem visokoškolskih institucija u Univerzitet, omogućava se apliciranje 
međunarodnim IPA projektima, Erasmus+ programima, Horizont 2020 programima na 
nivou univerziteta i uspostavljanje međunarodne saradnje sa drugim srodnim 
univerzitetima i fakultetima iz Evrope i svijeta, što sve do sada nije moglo biti 
realizovano van okvira institucije univerziteta. Omogućeno je istovremeno otvaranje 
doktorskih studija i izbor u naučna i nastavna zvanja profesora, što je u prethodnim 
zakonskim okvirima bilo veliko institucionalno organičenje. 
 
Ovim se, isto tako, omogućava organizacija novih interdisciplinarnih i integrisanih 
studijskih programa na Univerzitetu iz programskih sadržaja i oblasti koje nedostaju 
visokom obrazovanju Crne Gore a koje su sve više prepoznate u Evropskom obrazovnom 
prostoru.  
 
Objedinjavanjem samostalnih fakultetskih jedinica u Univerzitet "Adriatik" Bar, 
ispunjena je i osnovna preporuka IEP-EUA međunarodne komisije za institucionalnu 



 3 

evaluaciju, odnosno eksternu evaluaciju, koju su ove ustanove prošle prije četiri godine, a 
kroz koje će ove institucije ponovo proći akademske 2017/18. godine.  
 
 
PRAVNI STATUS USTANOVE 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar je osnovan kao privatna ustanova visokog obrazovanja. 
Fakulteti osnivači Univerziteta su:  
− Fakultet za biznis i turizam Budva, upisan u Centralni registar Privrednog suda pod 

brojem: 8-0021632/1, PIB: 02744295;  
− Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat, upisan u Centralni registar 

Privrednog suda pod brojem: 8-0021594/1, PIB: 02742128;  
− Pomorski fakultet Bar, upisan u Centralni registar Privrednog suda pod brojem: 8- 

0024263/6, PIB: 02864096;  
− Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar, upisan u Centralni registar Privrednog suda pod 

brojem: 8-0021503/6, PIB: 02742969;  
− Fakultet za menadžment Herceg Novi, upisan u Centralni registar Privrednog suda 

pod brojem: 8-0021522/4, PIB: 02741440.  
 
Prethodno navedeni fakulteti su Ugovorom o osnivanju potpisanim dana 03.08.2016. 
godine osnovali Univerzitet "Adriatik" Bar, ustanovu visokog obrazovanja za vršenje 
obrazovne, naučno-istraživačke, izdavačke, savjetodavne, projektne i drugih sa tim 
povezanih djelatnosti. 
 
 
GEOGRAFSKI POLOŽAJ 
 
Sjedište Univerziteta "Adriatik" Bar je grad Bar, Šetalište Kralja Nikole, Potkovica D1, 
Marina Bar. Posebna karakteristika Univerziteta u pogledu geografskog položaja jeste ta 
da su fakultetske jedinice koje ulaze u sastav Univerziteta raspoređene duž crnogorskog 
primorija od Ulcinja do Herceg Novog i to: 
 
1. Pomorski fakultet Bar nalazi se na adresi: Šetalište Kralja Nikole Potkovica D1, 

Marina Bar, 85000 Bar. 
2. Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar nalazi se na adresi: Bjeliši bb, 85000 Bar. 
3. Fakultet za biznis i turizam Budva nalazi se na adresi: Rozino bb, u zgradi 

Akademije znanja, 85310 Budva. 
4. Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat nalazi se na adresi: Luke 

Tomanovića br.1. u zgradi stare Opštine Tivat, 85320 Tivat. (Fakultet za 
mediteranske poslovne studije odjeljenje Ulcinj nalazi se na adresi: Zgrada Centra 
za kulturu Ulcinj, 85360 Ulcinj; Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat – 
odjeljenje Nikšić nalazi se na adresi: Njegoševa 24, zgrada hotela "Onogošt" 81400 
Nikšić.) 

5. Fakultet za menadžment Herceg Novi nalazi se na adresi: Norveška 2, u zgradi 
hotela “Light House” u centru Igala, 85347 Igalo. 
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KRATKA ANALIZA AKTUELNE REGIONALNE I NACIONALNE SIT UACIJE 
NA TRŽIŠTU RADA 
 
Profili kadrova koji se školuju na Univerzitetu usklađeni su sa međunarodnim 
standardima i zadovoljavaju potrebe i zahtjeve nacionalnog, regionalnog i svjetskog 
tržišta rada. Upravo zbog toga, kadrovi koji se školuju i koji su završili studije na nekon 
od fakulteta članica Univerziteta imaju perspektivu zapošljavanja na domaćem i 
međunarodnom tržištu rada. 
 
 
BROJ FAKULTETA, ISTRAŽIVA ČKIH INSTITUCIJA/LABORATORIJA, 
AKADEMSKOG I ADMINISTRATIVNOG OSOBLJA I STUDENATA 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar je samostalna, interdisciplinarno usmjerena, obrazovno-
naučna ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori koju čine sledeći fakulteti: 

− Pomorski fakultet Bar; 
− Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar; 
− Fakultet za biznis i turizam Budva; 
− Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat; 
− Fakultet za mediteranske poslovne studije Ulcinj; 
− Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat – odjeljenje Nikšić; 
− Fakultet za menadžment Herceg Novi. 

 
Ukupan broj akademskog osoblja na Univerzitetu "Adriatik" Bar je: 159 
Ukupan broj administrativnog osoblja na Univerzitetu "Adriatik" Bar je: 27 
Ukupan broj studenata na Univerzitetu "Adriatik" Ba r je: 1498 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar, preko samostalnih fakulteta članica Univerziteta, organizuje i 
druge funkcionalne kurseve osposobljavanja i usavršavanja, obavlja razvojno-naučnu 
funkciju, vrši osnovna, primjenjena i razvojna istraživanja, kao i druge poslove određene 
zakonom, osnivačkim aktom i ovim Statutom kao što su: 
− Obuke za pomorce licencirane od strane Ministarstva saobraćaja, pomorstva i 

komunikacije da u okviru Centra daje ovlašćenja za obuke prema IMO standarcima i 
STCW konvenciji za obuke pomoraca. Radom ovih centara Fakultet za mediteranske 
studije Tivat i Pomorski fakultet Bar pružili su mogućnost svim studentima 
Univerziteta "Adriatik" Bar da pored teorijskih i praktičnih znanja iz oblasti 
pomorstva, nautičkog turizma mogu steći i stručna znanja, kao i ovlašćenja koja im 
omogućavaju zaposlenje i rad na plovilima nautičkog turizma i u pomorskoj privredi. 
U skladu sa zakonskim odredbama u centrima za obuku pomoraca uveden je sistem 
menadžmenta kvaliteta prema zahtjevima standarda MEST ISO 9001:2009, i dobijan 
je sertifikat o kvalitetu od strane Bureau Veritasa. Paralelno sa uvođenjem QMS – a u 
skladu sa ciljevima i politikom razvoja fakulteta završen je projekat proširenja centara 
na Jazu i Kotoru. Proširenje sem prostornog obuhvata i uvođenje novih obuka i 
opremanje centara najsavremenijim nautičkim, brodomašinskim i GMDSS 
smiluatorima što sve omogućava i realizovanje novih kurseva kao što su IMO model 
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kurseva 7.01 i 7.02 prema Pravilniku o zvanjima i ovlašćenjima pomoraca 
Ministarstva za saobraćaj i pomorstvo Crne Gore. 

− Kurseva za turističkog vodič/vodičkinju, a takođe realizuje i kurseve za menadžment 
recepcije, hrane i pića i menadžment hotelskog domaćinstva. Program kursa za 
turističkog vodiča/vodičkinju izveden je iz osnovnih modula akademskog studijskog 
programa Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu – nivo bachelor i razvijen u skladu 
sa New European standard EN 15565 on tourist guide training. Radi se o 
primijenjenom programu, gdje teorijska nastava učestvuje sa 40%, a praktična sa 60% 
(praktična obuka i stažiranje). Kandidati koji uspješno savladaju obuku i polože sve 
ispite dobijaju javni sertifikat o završenoj obuci kojiu služi za dobijanje dozvole za 
rad.. Sertifikat se vrednuje sa 37 ECTS.  

− Program kursa za menadžment recepcije je takođe izveden iz osnovnih modula 
akademskog studijskog programa Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu – nivo 
bachelor i razvijen po ugledu na slične kurseve koje organizuje The American Hotel 
& Lodging Educational Institute (AHLEI). Radi se o primijenjenom programu, gdje 
teorijska nastava učestvuje sa 40%, a praktična sa 60% (praktična obuka i stažiranje). 
Kandidati koji uspješno savladaju obuku i polože sve ispite dobijaju interni sertifikat 
o završenoj obuci kojiu služi za dokazivanje znanja i vještina za menadžment 
recepcije. .Sertifikat se vrednuje sa 22 ECTS.  

− Program kursa za menadžment hrane i pića izveden je iz osnovnih modula 
akademskog studijskog programa Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu – nivo 
bachelor i razvijen po ugledu na slične kurseve koje organizuje The American Hotel 
& Lodging Educational Institute (AHLEI). Radi se o primijenjenom programu, gdje 
teorijska nastava učestvuje sa 40%, a praktična sa 60% (praktična obuka i stažiranje). 
Kandidati koji uspješno savladaju obuku i polože sve ispite dobijaju interni sertifikat 
o završenoj obuci koji služi za dokazivanje znanja i vještina za F&B menadžment.  

− Program kursa za menadžment hotelskog domaćinstva izveden je takođe iz osnovnih 
modula akademskog studijskog programa Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu – 
nivo bachelor i razvijen po ugledu na slične kuresve koje organizuje The American 
Hotel & Lodging Educational Institute (AHLEI). Radi se o primijenjenom program, 
gdje teorijska nastava učestvuje sa 40%, a praktična sa 60% (praktična obuka i 
stažiranje). Kandidati koji uspješno savladaju obuku i polože sve ispite dobijaju 
interni sertifikat o završenoj obuci kojiu služi za dokazivanje znanja i vještina za 
F&B menadžment.  

− Obuke i rad na računaru po sistemu ECDL (European Computer Driving License) 
fondacije. ECDL unapređuje pojedinačna znanja o informacionim tehnologijama, 
daje respektabilne računarske vještine, unapređuje ličnu efikasnost na poslu i u 
svakodnevnom životu i obezbjeđuje internacionalno priznatu kvalifikaciju za 
poznavanje vještina rada na računaru predstavljajući sistem sertifikacije znanja iz 
oblasti IT-a, koji priznaje više od 160 zemalja svijeta.  

− Organizacija besplatnih kurseva kineskog jezika u saradnji sa Institutom Konfucije 
Brojne su mogućnosti za usavršavanje: Svakog ljeta Institut Konfucije šalje do 20 
učenika starosne dobi od 15 do 30 godina na dvije nedelje u Kinu, kako bi u okviru 
Ljetnjeg kampa produbili svoja znanja o kineskom jeziku i kineskoj kulturi. 
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Univerzitet "Adriatik" Bar u sklopu svojih fakulteta članica posjeduje odgovarajuće 
bibliotečke, računarske i druge prostorno - tehničke kapacitete za optimalan rad i 
nesmetano odvijanje naučno - nastavnog procesa na njima. 
 
AUTONOMIJA U POGLEDU: 
 
Imajući u vidu značaj akademske slobode kao individualne slobode, intelektualnog 
traganja i institucionalne autonomije, Univerzitet "Adriatik" Bar je potpisao izjavu da 
prihvata princip "autonomije sa odgovornošću" usvojen na Konvenciji evropskih 
ustanova visokog obrazovanja održanog u Salamanci: Princip zahtjeva da se Evropski 
Univerzitet osnaži da djeluje u skladu sa vodećim principom autonomija sa 
odgovornošću. Kao autonomni i legalno odgovorni društveni entitet on potvrđuje 
slaganje sa principima Magna Carta Universitarum iz 1988.godine i naručito, sa 
akademskom slobodom.  Odnosno, obrazovna i naučna djelatnost Univerziteta "Adriatik" 
Bar zasniva se na principu autonomije naučnog rada, odnosno autonomije visokog 
obrazovanja. 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar odnosno svi njegovi pojedinačni fakulteti članice su u procesu 
akreditacije i reakreditacije dali izjave kojima se potvrđuje spremnost tih institucija da 
prihvate principe autonomije i odgovornosti na način kakav je promovisan za evropski 
prostor visokog obrazovanja. Na taj način, Univerzitet "Adriatik" Bar ima autonomiju i 
želi odgovarati za: 
 
− Strategijsko planiranje, postavljanje ciljeva i prioriteta; 
− Selekciju partnera, lokalnih, nacionalnih i međunarodnih i istraživanju i nastavi; 
− Selekciju područija istraživanja; 
− Definisanju  curriculuma za integrisane i multidisciplinarne studijeske programe; 
− Razmjena ljudskih resursa između fakulteta članica Univerziteta; 
− Postavljanje smjernica za formiranje zajedničnih pravila za upis studenata. 
 
 
OKVIRI I KRATKO OBRAZLOŽENJE NACIONALNOG SISTEMA 
OBEZBJEĐIVANJA KVALITETA 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar samostalno preko nadležnih tijela i organa, u skladu sa 
Strategijom obezbjeđenja kvaliteta, sprovodi postupak provjere sistema kvaliteta, 
Fakulteti članice samostalno sprovde samoevaluaciju kvaliteta svojih studijskih programa 
i potrebe usklađivanja sa međunarodnim standardima u visokom obrazovanju i Izvještaj 
dostavljaju svojim naučno - nastavnim Vijećima.  
 
Provjera sistema kvaliteta na Univerzitetu "Adriatik" Bar sprovodi se kontinuirano 
(godišnje i periodično u intervalima koje zahtjevaju Upravni odbor i Senat Univerziteta 
"Adriatik" Bar), putem anketa o kontroli kvaliteta. 
 
Metode kontrole kvaliteta utvrđen je u zavisnosti od organizacije studijskih programa na 
fakultetima članicama Univerziteta, nastavne opreme, kvalifikacija akademskog osoblja, 
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načina izvođenja nastave, procenta prolaznosti na ispitima, procenta diplomiranih 
studenata, i drugih neophodnih pokazatelja uspješnosti rada studijskih programa na 
fakultetima članicama Univerziteta kao i različitih obuka i kurseva koje se sprovode na 
nekim od fakulteta članica. 
 
Specifičnost Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat i Pomorskog fakulteta Bar, 
dvije institucije koje ulaze u sastav Univerziteta "Adriatik" Bar, jeste u tome što su 
uspješno završile proces uvođenja menadžmenta kvalitetom i posjeduju sertifikate od 
strane dva najpoznatija međunarodna sertifikaciona tijela i to Lloyd's registra i Bureau 
Veritas - a, prema zahtjevima standarda MEST ISO 9001:2009. 

 
GLAVNI DIO IZVJEŠTAJA 

 
ODJELJAK I: NORMATIVI, VRIJEDNOSTI, MISIJA I CILJEV I: ŠTA 
USTANOVA NASTOJI DA POSTIGNE? 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar ima za cilj da zadovolji sve izrazitije potrebe Crne Gore za 
obrazovanjem  kadrova visokog obrazovanja u sektoru pomorstva i turizma i njegovih 
pratećih djelatnosti kao što su: menadžment jahti i marina; carina, špedicija i agencija; 
nautički turizam, sport i rekreacija, bezbjednosti i sigurnosti na moru, hotelijerstvo, 
ugostiteljstvo, poslovna ekonomija, finansije, biznis i informacione tehnologije i drugih 
oblasti koje se nude kroz studijske programe akreditovane i licencirane na fakultetima u 
sastavu Univerziteta. 
 
Svrha studijskih programa na fakultetima Univerziteta "Adriatik" Bar je: da uz proces 
nastave kontinuirano razvija i stvara uslove za cjeloživotno učenje i naučno - istraživački 
rad kao jedinstvene segmente procesa obrazovanja; da stvara vlastiti nastavni kadar, 
uključujući stručno osoblje, saradnički i profesorski kadar; da se pozicionira kao vodeća 
privatna ustanova visokog  obrazovanja u Crnoj Gori u oblastima u kojima realizuje 
studijske programe; da doprinese procesu integracije svih razjedinjenih potencijala Crne 
Gore kako bi se stvorili preduslovi za obezbjeđenje razvoja promišljenih koncepata 
nacionalnog interesa, moralnog uzdizanja i privrednog razvoja radi lakšeg uključivanja u 
evropske i evroatlanske integracije,  a samim tim pospješi stratešku orijenticiju Crne 
Gore da postigne primat na Mediteranu. 
 
Sve analize društveno – ekonomskog razvoja pokazuju da će za našu zemlju kao dijelu 
mediteranskog okruženja, značajnu ulogu imati i već ima upravo profil obrazovanja koji 
se nudi preko studijskih programa na fakultetima Univerziteta "Adriatik" Bar.  
 
 
MISIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR DA:  
 
Ukoliko sumiramo prethodno, iz svega proističe da je misija Univerziteta "Adriatik" Bar 
da: 
 
Misija Univerziteta bazira se na tri osnovne komponente visokog obrazovanja: 
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− nastavno-naučni (obrazovni) rad; 
− naučno-istraživački rad; 
− servis društvene zajednice. 

Tri navedene komponente misije Univerziteta podrazumijevaju slijedeće: 
− visoko obrazovanje, kako kroz nastavni proces, tako i kroz naučno-istraživački 
− proces, telentovanih mladih stručnjaka (studenata), kao i odraslih, u svim 

oblastima nastave Univerziteta, što znači i redovno i cjeloživotno obrazovanje i 
inovaciju znanja; 

− obezbijediti funkcionalnu sintezu tradicionalnog i inovativnog obrazovanja, 
omogućavajući svojim studentima sticanje primjenjivih znanja i diploma za novo 
vrijeme koje nosi obilježje globalnog i multidisciplinarnog pristupa društvenim 
procesima; 

− permanentno razvijanje i unapređivanje naučno-istraživačkog rada na 
Univerzitetu; 

− osposobljavanje (obrazovanje) i uključivanje što većeg broja mladih ljudi 
(asistenata i drugog podmlatka) u ovaj proces; 

− povezivanje Univerziteta s okolinom, privrednim i kulturnim zbivanjima. 
 
Misija Univerziteta podrazumijeva i uključuje u realni ekonomski, socijalni i kulturni 
život Zajednice i okruženja, i izvan granica regiona i države, dajući Zajednici naučnu i 
tehničku podršku. Pri tome, svi rezultati naučno-nastavnog, naučno-istraživačkog i 
stručnog rada na Univerzitetu moraju imati karakter univerzalnih vrijednosti. U tom 
smislu, Univerzitet "Adriatik" Bar je postavio svoju viziju i zadatke. Shodno planovima 
razvoja ove visokoškolske institucije, Univerzitet "Adriatik" Bar namjerava da u 
narednom periodu oragnizuje i dodatne interdisciplinarne studijske programe, koje će biti 
i logički nastavak postojećih studijskih programa. Nastavni planovi i programi navedenih 
interdisciplinarnih studija će biti koncipirai prema sličnim renomiranim 
interdisciplinarnim studijskim programima u regionu i usklađeni sa potrebama koje 
vladaju na međunarodnom tržištu rada. 
 
Iz svega ovoga proističu i permanentni zadaci Univerziteta "Adriatik" Bar da: 

− Koordinira preispitivanje koncipiranih curriculuma i nastavnih programa, prema 
potrebi, radi njihovog usaglašavanja prema međunarodnim standardima 
obrazovanja kako bi obrazovna ponuda bila u kontinuitetu među 
najkonkurentnijom u državi i regionu. Koordinira profilisanje nastavnih 
programa, koji potenciraju upotrebu najsavremeniju tehničke opreme za praktičnu 
nastavu i obuku studenata Univerziteta. Koordinira sprovođenje nastavnog 
procesa na fakultetima članicama kroz naglašavanje važnosti primjene modernih 
nastavnih metoda uz jednako forsiranje teorijskih i praktičnih znanja, nastavnu 
interaktivnost (studenti iznose ideje, probleme i rješenja, skupljaju, integrišu 
relevantne podatke u rješavanju odgovarajućih problema), kako bi studenti sticali 
savremena specijalizovana znanja koja su potrebna za dobijanje kvalifikacija čiji 
su ishodi učenja uporedivi sa međunarodnim standardima znanja, vještina i 
sposobnosi iz oblasti koje se izučavaju na fakultetima u sastavu Univerziteta 
"Adriatik" Bar;    
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− kontinuirano unapređuje i usavršava materijalne i ljudske resurse u službi nastave 
i praktične obuke da bi kadrovi koje fakulteti članice Univerziteta "Adriatik" Bar 
produkuju bili zaista kvalitetni;  

− obavještava javnost o radu, promovisanjem rezultata rada, nuđenjem stručne i 
naučne pomoći lokalnoj samoupravi i privrednim subjektima kako bi bili 
prepoznati kao vodeći nosioci akademskih aktivnosti na lokalnom nivou; 

− uspostavlja bliži kontakt i saradnju sa privatnim ustanovama visokog obrazovnja 
u Crnoj Gori i regionu radi jačanja pozicije privatnih ustanova visokog 
obrazovanja. 

− pratiti zapošljavanje studenata u okviru potreba tržišta rada i transformacije ovog 
regiona u Evropski region. 

 
 
VIZIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR  
 
Vizija Univerziteta "Adriatik" Bar je da izraste u savremenu i prestižnu instituciju 
visokog obrazovanja, integrisanu u zajednički akademski prostor Evrope i svijeta. 
Univerzitet ima za cilj da se do 2020. godine konsolidije kao fleksibilan i prepoznatljiv 
Univerzitet, a do 2030. godine izraste u regionalnog Univerzitetskog lidera, srednje 
veličine, sa 20 do 30 studijskih programa i mrežom naučno – istraživačkih centara 
specijalizovanih po glavnim djelatnostima udruženih fakulteta - članicama Univerziteta. 
Jedna od glavnih tačaka prepoznatljivosti Univerziteta su interni centri za praktičnu 
obuku i trening po Univerzitetskim jedinicama. Okvirni broj studenata se projektuje na 
oko 3000 i nastavnog osoblja na oko 250. 
 
 
UPRAVLJANJE I MENADŽMENT UNIVERZITETA "ADRIATIK" BA R 
 
Organi upravljanja Univerzitetom "Adriatik" Bar su definisani Statutom ustanove. Organi 
upravljanja Univerzitetom su: Skupština osnivača Univerziteta "Adriatik" Bar  i Upravni 
odbor Univerziteta "Adriatik" Bar. Najviše akademsko tijelo - stručni organ Univerziteta 
je Senat Univerziteta "Adriatik" Bar. Organ rukovođenja Univerziteta je Rektor. 
Administrativno - izvršni organ Univerziteta "Adriatik" Bar je Generalni sekretar 
Univerziteta. Skupštinu Osnivača čine ovlašćeni predstavnici osnivača Univerziteta. 
Skupštinu osnivača čini po jedan predstavnik svih osnivača. Upravni odbor čine po jedan 
predstavnik svakog od osnivača, jedan predstavnik ispred akademskog osoblja i jedan 
predstavnik ispred studenata. Upravni odbor ima predsjednika kojeg biraju Članovi 
Upravnog odbora medju sobom na period od 3 (tri) godine uz mogućnost ponovnog 
izbora. Senat je najviši stručni organ Univerziteta. Senat ima 8 (osam) Članova i to: 
Rektor; prorektor; po 1 (jedan) predstavnik svakog fakulteta u sastavu Univerziteta, sa 
akademskim zvanjem profesora;1 (jedan) predstavnik studentskog parlamenta; Rektor 
zastupa i predstavlja Univerzitet i ima ovlašćenja neophodna za rukovođenje u okviru 
poslovne politike koju utvrđuje Upravni odbor i za sprovođenje odluka Upravnog odbora 
i Senata. 
Student prorektor: 
1) predlaže mjere za unapređivanje studentskog standarda i prati stanje u toj oblasti; 
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2) koordinira rad studenata prodekana; 
3) koordinira rad studentskih organizacija na Univerzitetu; 
4) obavlja i druge poslove koji se odnose na studentska pitanja. 
Za svoj rad prorektori odgovaraju rektoru i Upravnom odboru. 
Rektor može imenovati Generalnog Sekretara Univerziteta, u skladu sa odredbama ovog 
statuta. 
 
DA LI USTANOVA IMA DEFINISANE POLITIKE ZA LJUDSKE R ESURSE? 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar ima definisanu politiku ljudskih resursa. Akademsko osoblje 
čine lica koja imaju izbor u akademska zvanja i neposredno realizuju studijski program 
na Univerzitetu odnosno na fakultetima članicama, ili imaju naučna zvanja i njihova 
djelatnost je isključivo naučno - istraživački rad. 
Akademska zvanja su: 
a) Redovni profesor 
b) Vanredni profesor 
c) Docent 
Ukupni broj akademskog osoblja propisan pravilima Zakona o visokom obrazovanju 
Crne Gore. 
Fakultet zasniva radni odnos, odnosno angažuje radi izvođenja nastave i naučno - 
istraživačkog rada, lice koje je steklo akademsko, odnosno naučno zvanje na drugom 
Fakultetu, odnosno Univerzitetu. Istaknuti stručnjak iz prakse, po pravilu sa stepenom 
doktora nauka, može biti angažovan u realizaciji nastave. Pravo na "slobodnu godinu 
studija" (sabatsko odsustvo - svaka peta godina kao jednogodišnji dopust) ima 
akademsko osoblje u zvanju redovnog i vanrednog profesora o čemu odlučuje Naučno - 
nastavnog Vijeće Fakulteta. 
 
U izvođenju pojedinih oblika nastave i naučno - istraživačkog rada na Fakultetu 
učestvuju studenti magistarskih i doktorskih studija u zvanju asistent, saradnik u nastavi i 
saradnik istraživač. Izbor asistenata, saradnika u nastavi i saradnika za istraživanja u 
radni odnos vrši se na osnovu javnog konkursa. Predmetni nastavnici su u obavezi da na 
kraju studijske godine podnesu Izvještaj o radu saradnika u nastavi, saradnika u 
istraživanju i asistenta. Ukupan broj stručnog i administrativnog osoblja utvrđen je 
standardima propisanim Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore. Izbor stručnog i 
administrativnog osoblja, uslovi, način i postupak za izbor utvrđen je pojedinačnim 
pravilnicima o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na fakultetima, s obzirom na 
njihov status samostalih pravnih lica. 
 
Puno radno vrijeme iznosi 40 sati u nedjelji. Akademsko i stručno osoblje Fakulteta 
dužno je da u realizaciji studijskog programa nedjeljno održi: 
 

- 6 časova predavanja - redovni profesor, vanredni profesor i docent 
- 8 časova nastave - asistent 
- 10 časova nastave - saradnik u nastavi 
- 12 časova nastave - viši lektor ili lektor  
- 14 časova nastave - viši stručni saradnik i stručni saradnik. 
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Ukoliko se propisane obaveze ne mogu završiti u utvrđenom radnom vremenu, dodatno 
opterećenje akademskog i stručnog osoblja može biti i do 50% od utvrđene norme, na 
osnovu čega se može povećati plata u skladu sa opštim aktom o platama zaposlenih na 
Fakultetu. Za akademsko i stručno osoblje koje nije u radnom odnosu na Fakultetu obim 
ukupnog angažovanja ne može prevazići ekvivalent 20h rada nedjeljno i po tom osnovu 
može se ostvarivati nadoknada ne veća od bruto nadoknade. 
 
 
DA LI USTANOVA IMA DEFINISANE POLITIKE INSTITUCIONA LNOG 
OBEZBJEĐENJA KVALITETA? 
 
Fakulteti u sastavu Univerziteta "Adriatik" Bar imaju i realizuju svoje strategije 
obezbjeđenja kvaliteta koje se ažuriraju i unapređuju kontinuirano. Na bazi njih na 
opštem nivou Univerziteta "Adriatik" Bar formulisane su opšte smjernice za Strategiju 
obezbjeđenja kvaliteta, koja je u skladu sa nacionalnim okvirom za obezbjeđivanja 
kvaliteta u visokom obrazovanju Crne Gore a koja proizilazi iz ranije navedene misije i 
vizije Univerziteta "Adriatik" Bar. Strategija  je dostupna javnosti i sadrži: 

- Opredjeljenje Univerziteta i svih njegovih članica da neprekidno i sistematski 
rade na unapređenju svojih programa i oblasti za koje su matični; 

- Mjere za objeđenje kvaliteta na nivu Univerziteta; 
- Subjekte obezbjeđenja kvaliteta na nivou Univerziteta;  
- Opredjeljenje za izgradnju organizacione kulture kvaliteta na Univerzitetu; 
- Povezanost obrazovne, naučno istraživačke i stručne djelatnosti na nivou 

Univerziteta; 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar samostalno preko nadležnih tijela i ograna, u skladu sa 
Strategijom obezbjeđenja kvaliteta, sprovodi postupak samovrednovanja, odnosno 
samoevaluacije kvaliteta na Univerzitetu u oblastima koje navedena Strategija pokriva. 
Samovrednovanje se sprovodi kontinuirano (godišnje i periodično u intervalima koje 
utvrdi Senat Univerziteta) putem anonimne ankete. Metode samovrednovanja utvrđuju se 
u zavisnosti od oblasti na koju se odnosi Strategija. Naučno - nastavna Vijeća fakulteta 
članica Univerziteta na sjednicama razmatraju uspješnost realizacije svojih pojedinačnih 
strategija za obezbjeđenje kvaliteta a Univerzitet koordinira unapređenjem i 
ujednačavanjem standarda kvaliteta. 
 
Radni tim za samoevaluaciju Univerziteta imao je adekvatnu organizacionu strukturu i u 
njegov sastav su predstavnici akademskog osoblja nastavni i saradnički kadar, 
predstavnici administracije i predstavnici studenata. Odlukom o formiranju radnog tima 
definisani su poslovi i zadaci radi samovrednovanja Univerziteta.  Krajnji cilj ovog 
procesa interne evaluacije, predstavlja sadašnja koordinisana evaluacija sa analitičko 
sintetičkim postupkom radi sastavljanja predloga izvještaja. 
 
AKADEMSKI PROFIL 
KOJU VRSTU ODNOSA IZME ĐU NASTAVNE, ISTRAŽIVA ČKE I 
KOMPONENTE CIVILNE MISIJE USTANOVA TEŽI DA POSTIGNE ? 
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Univerzitet ”Adriatik” Bar nastoji da postane lider regiona u visokoškolskom 
obrazovanju za oblasti za koje su fakulteti članice matični. U tom smislu su orjentisane 
sve aktivnosti Univerziteta na nastavu, istraživanje, obuke i civilnu misiju. Nastavni 
program i curriculumi na fakultetima se usklađuju sa međunarodnim standardima da bi 
mogli pratiti nove trendove na svjetskom tržištu i kako bi obrazovna ponuda bila među 
najkonkurentnijim u državi i regionu. Nastava na Univerzitetu se izvodi primjenom 
modernih nastavnih metoda, stavljajući podjednako naglasak na teorijska i praktična 
znanja (50% nastave iz osnovnih i opšte - obrazovnih disciplina, 20% nastave iz opšte - 
stručnih i 30% iz usko - stručnih disciplina i izbornih predmeta). U procesu nastavne 
interaktivnosti studenti iznose svoje ideje, probleme i rješenja kako bi integrisali 
relevantne podatke u rješavanju odgovarajućih problema, što je jedan od načina koja su 
potrebna da studenti steknu specijalizovana znanja za dobijanje kvalifikacija čiji su ishodi 
učenja uporedivi sa međunarodnim standardima znanja, vještina i sposobnosti u oblasti 
koje se izuvačavaju na fakultetima. 
Univerzitet kontinuirano unapređuje/usavršava materijalne i ljudske resurse 
(organizovanje i učestvovanje profesora i saradnika na domaćim i međunarodnim 
skupovima) u službi nastave i naučno - istraživačkog rada kako bi kadrovi koji oni 
proizvode bili u trendu naučno - tehničkih inovacija u svijetu. Univerzitet obavještava 
javnost o radu, promoviše rezultate rada, nudi stručna i naučna riješenja lokalnoj upravi i 
privrednim subjektima, kako bi bio prepoznat kao vodeći nosilac akademskih aktivnosti. 
Univerzitet redovno objavljuje ažurirane, nepristrasne i objektivne informacije 
(kvantitativne i kvalitativne) o podacima i diplomama koje nudi na fakultetima 
članicama. Univerzitet posjeduje web sajt na adresi: www.univerzitetadriatik.com na 
kojoj se nalaze sve relevantne informacije i podaci o radu ustanove koji se redovno 
ažuriraju. Nastavni materijali (predavanja i viježbe) profesora su dostupni na 
elektronskim platformama članica univerziteta kako studentima tako i profesorima 
uključenim u naučno – nastavni proces. Studenti prije upisa dobijaju reklamni flajere ili 
brošure u kome se nalaze sve potrebne informacije o programima i smjerovima koji se 
nude i stečenim kvalifikacijama na kraju studiranja. Takođe, svi studenti prilikom upisa 
dobijaju pristupnu šifru (korisničko ime i lozinku) pomoću koje pristupaju elektronskoj 
platformi fakulteta članica Univerziteta na kojim se nalaze svi nastavni materijali u 
elektronskoj formi kao i putem koje dobijaju sve novosti, informacije, rezultate i 
obavještenja direktno na svoje lične e-mail adrese. 
 
KOJI SU INSTITUCIONALNI AKADEMSKI PRIORITETI, TJ. N A KOJIM 
STUDIJSKIM PROGRAMIMA I OBLASTIMA ISTRAŽIVANJA JE 
NAGLASAK? 
 
Na Univerzitetu "Adriatik" Bar, odnosno na fakultetima osnivačima Univerziteta 
realizuju se sledeći osnovni i postdiplomski specijalistički i magistarski studijski 
programi: 
 
Na Pomorskom fakultetu Bar: 
Osnovne akademske studije: 

− Nautika 
− Brodomašinstvo 
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− Lučki menadžment 
 
Na Fakultetu za poslovnu ekonomiju Bar: 
Osnovne akademske studije: 

− Računovodstvo, Finansije i Bankarstvo 
− Menadžment 

Postdiplomske specijalističke akademske studije: 
− Menadžment javnog sektora 
− Menadžment profitnog sektora 

Postdiplomske magistarske akademske studije: 
− Menadžment javnog sektora 
− Menadžment profitnog sektora 

 
Na Fakultetu za biznis i turizam Budva: 
Osnovne akademske studije: 

− Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu 
Postdiplomske specijalističke akademske studije: 

− Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu 
Postdiplomske magistarske akademske studije: 

− Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu 
 
Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat 
Osnovne akademske studije: 

− Menadžment i bezbjednost marina i jahti  
− Menadžment u carinskom, špediterskom i agencijskom poslovanju 
− Menadžment u nautičkom turizmu, sportu i rekreaciji 

Postdiplomske specijalističke akademske studije: 
− Nautički turizam i upravljanje marinama 

Postdiplomske magistarske akademske studije: 
− Nautički turizam 

Fakultet za mediteranske poslovne studije Ulcinj 
Osnovne akademske studije: 

− Menadžment u nautičkom turizmu, sportu i rekreaciji 
 
Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat – odjeljenje Nikšić 
Osnovne akademske studije: 

− Menadžment u carinskom, špediterskom i agencijskom poslovanju 
 
Fakultet za menadžment Herceg-Novi 
Osnovne akademske studije: 

− Turizam i hotelijerstvo 
− Menadžment u finansijama, računovodstvu i bankarstvu 
− Menadžment u porezima, carinama i osiguranju  
− Poslovna informatika i elektronski biznis 

Postdiplomske specijalističke akademske studije: 
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− Poslovni menadžment 
Postdiplomske magistarske akademske studije: 

− Poslovni menadžment 
 
Ukupan broj studijskih programa na Univerzitetu je: 
13 osnovnih akademskih studijskih programa 
5 postdiplomskih akademskih specijalističkih studijskih programa 
5 postdiplomskih akademskih magistarskih studijskih programa 
 
Pored toga, obuke na Fakultetu se realizuju prema Pravilniku o zvanjima i ovlašćenjima 
pomoraca međunarodne pomorske organizacije (IMO) i STCW konvencije. Studentima 
je omogućeno sticanje međunarodnih ovlašćenja za pomorska zvanja i rad u pomorskoj 
privredi sa težištem na nautici, brodomašinstvu i lučkom menadžmentu. Na Pomorskom 
fakultetu Bar je uspostavljen sistem menadžmenta kvalitetom koji je sertifikovan od 
strane Loyd's registra i Bureau Veritas - a, čime je kvalitet obuka koje pruža Pomorski 
fakultet Bar usklađen sa međunarodnim standardima u pomorstvu.  
 
DO KOG STEPENA SE PRISTUP STUDENTA U TEŽIŠTU, KAKO 
PROMOVIŠE BOLONJSKI PROCES, PRIMJENJUJE U NASTAVI N A 
USTANOVI? 
 
Studije na fakultetima članicama Univerziteta se ostvaruju na osnovu akreditovanih 
studijskih programa i u skladu su sa pravilima studiranja zasnovanim na sistemu prenosa 
kredita (ECTS) i definisanim ishodima učenja. Fakulteti utvrđuju studijske programe, 
pravila studiranja, postupak ispitivanja i ocjenjivanja koja su transparentna, dostupna 
studentima i u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore i Bolonjskom 
konvencijom. 
Studijska godina se organizuje u dva semestra: zimski i ljetnji. Početak semestra se 
utvrđuje posebnim aktom Naučno - nastavnog Vijeća fakulteta (akademski kalendar) i 
traje 16 nedjelja u jednom semestru. U poslednjoj nedjelji semestra održava se završni 
ispit, a nakon završetka semestra organizuje se još jedan rok (popravni rok).Obim 
studijskog programa koji se izvodi u jednoj godini je 60 ECTS kredita, a obim studijskog 
programa koji se izvodi u jednom semestru je 30 ECTS kredita. Student može upisati 
narednu godinu ako ima položenih najmanje dvije trećine ukupnog broja ECTS kredita iz 
prethodne godine, a student ima pravo upisa 60 ECTS kredita po studijskoj godini u kojoj 
se računa broj neostvarenih kredita iz prethodne godine. Izuzetno student koji je završio 
sve obaveze iz prethodnih studijskih godina može upisati 80 ECTS kredita po odobrenju 
Dekana u slučaju prosječne ocjene 8,5 ili više. Ocjenjivanje i vrednovanje studenata vrši 
se u skladu sa ECTS skalom ocjena: A, B, C, D, E i F (A= odličan, B= vrlodobar, C= 
dobar, D= zadovoljava, E=dovoljan i F=nedovoljan). Predmetni nastavnik je obavezan da 
na početku nastave upozna studente sa metodama organizacije nastave, praćenja i 
ocjenjivanja, sa karakterom i sadržajem završnog ispita, strukturom ukupnog broja poena 
i načinom formiranja ocjene. Rad studenata prati se i ocjenjuje kontinuirano 
(kolokvijumi, eseji, domaći zadaci, testovi) u toku jednog semestra prema Pravilima 
studiranja u skladu sa Bolonjskim preporukama. Ocjenjivanje se vrši dodjeljivanjem 
poena za svaki oblik aktivnosti i provjere znanja u toku semestra i na završnom ispitu. U 
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strukturi ukupnog broja poena 50% predviđeno je za aktivnosti provjere znanja tokom 
semestra, a završni ispit se u strukturi poena može vrednovati sa najviše 50% (od 100%) 
ukupnog broja poena. 
 
ODJELJAK II: UPRAVLJANJE I AKTIVNOSTI 
 
Kako ustanova nastoji da to postigne? 
Analiza menadžerskih praksi: kako su pojedinačne administracije na nivou 
univerziteta, službi i fakulteta/instituta? Da li postoji koordinacija između 
fakulteta/instituta, i ako da - kako? Šta rukovodstvo ustanove kontroliše i o čemu 
odlučuje? Ko odlučuje o sledećem: 
Akademske aktivnosti i politike (nastavni proces, istraživanje uklju čujući 
implementaciju studija u tri ciklusa, uklju čujući doktorske studije) 
 
 
Organizacija Univerziteta "Adriatik" Bar utvrđena je Statutom ustanove. Organi 
upravljanja Univerzitetom su: Skupština osnivača Univerziteta "Adriatik" Bar  i Upravni 
odbor Univerziteta "Adriatik" Bar. Najviše akademsko tijelo - stručni organ Univerziteta 
je Senat Univerziteta "Adriatik" Bar. Organ rukovođenja Univerziteta je Rektor. 
Administrativno - izvršni organ Univerziteta "Adriatik" Bar je Generalni sekretar 
Univerziteta. Fakulteti osnivači Univerzitat su samostalna pravna lica i organizovana su u 
skladu sa pojedinačnom unutrašnjom organizacijom. 
 
Fakulteti članice Univerziteta su autonomni odnosno samostalno istupaju u pravnom 
smislu i u smislu organizacije i djelokruga rada odnosno nastavnog procesa, i 
implementaciju studija u tri ciklusa, organizacione strukture, sistematizacije i poslova i 
radnih zadataka kao i broja zaposlenih. Sve navedeno je utvrđeno sa različitim 
pravilnicima i internim organizacionim aktima u okvirima fakulteta članica Univerziteta. 
 
KAKO USTANOVA UKLJU ČUJE STUDENTE I EKSTERNE 
ZAINTERESOVANE STRANE U INSTITUCIONALNO UPRAVLJANJE ? 
 
Statutom studentskog parlamenta kojim je uređena organizacija i djelatnost studenata na 
Univerzitetu, studenti su uključeni u institucionalno upravljanje. Djelatnost Studentskog 
parlamenta je ostvarivanje i zaštita prava i interesa studenata na nivou Univerziteta; 
razmatranje pitanja i sprovođenje programa iz oblasti visokog obrazovanja, nauke, 
kulture i drugih oblasti od značaja za studente; pokretanje inicijative za razmatranje 
pitanja od interesa za studente; razmatranja pitanja od značaja za socio - ekonomski 
položaj studenata.  
Studenti imaju predstavnika u Upravnim odborima Univerziteta i fakulteta Senatu 
Univerziteta, i Naučno - Nastavnom Vijeću pojedničanih fakulteta. 
Predstavnici osnivača Univerziteta čine članove Skupštine osnivača i Upravnog odbora 
kao organa upravljanja Univerzitetom, a na fakultetima je u naučno nastavnom procesu 
uključeni stručnjaci iz prakse sa akademskim zvanjima.  
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U KOJOJ MJERI POSTOJEĆI LJUDSKI RESURSI ODGOVARAJU 
SADAŠNJIM I BUDUĆIM POTREBAMA, KAO I POLITIKE I PRAKSE 
LJUDSKIH RESURSA (NRP.RODNA POLITIKA, STAROSNI PROF IL, 
ANGAŽOVANJE, PROMOVISANJE, POLITIKA ODNOSA 
OSOBLJE/STUDENTI, PRERASPODJELA I RAZVOJ ZAPOSLENIH )? 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar ima adekvatnu strukturu akademskog osoblja koju čine 40 
redovnih profesora, 33 vanredna profesora, 70 docenata, 16 doktora nauka rade kao 
istaknuti stručnjaci iz prakse, 57 saradnika u nastavi, 27 zaposlenih u administraciji i u 
tom smislu ljudski resursi odgovaraju potrebama odnosa osoblje - studenti. Starosna i 
rodna struktura su sasvim adekvatne, gledajući na opštem nivou 49% čine pripadnice 
ženskog pola.  
 
Na koji način učešće ustanove u međuinstitucionalnu saradnju (na regionalnom, 
nacionalnom ili međunarodnom nivou) odražava njeno pozicioniranje, u smislu 
Odjeljka I? 
 
Univerzitet „Adriatik“ Bar nastojaće da nastavi saradnje koje su ostvarili fakulteti članice 
Univerziteta i to sa: Univerzitetom Wan Li u Ninbou (Kina), Nacionalni Univerzitet 
„Odesa Maritime Academy“ i Nacionalnim Univerzitetom u Moskvi, Univerzitetom 
„Union Nikola Tesla“ Beograd, Univerzitet u Nišu, Visoka škola modernog biznisa 
Beograd, Fakultetom za kadrovski i inspekcijski menadžment u pomorstvu Split sa 
kojima se realizuje Erazmus+ projekat razmjene profesora i studenata. Činjenica da zbog 
neadekvatnih zakonskih propisa onemogućena je saradnja sa Univerzitetom Crne Gore 
što ni u jednom slučaju ne odgovara interesima svih uključenih u obrazovnom procesu. 
 
Na koji način postojeće upravljačke politike odražavaju institucionalnu misiju i 
ciljeve, i kako će raskorak između ciljeva i stvarnosti biti izmjenjen a prednosti 
pojačane? 
Univerzitet je postavio svoju misiju i ciljeve uzimajući u obzir neobično fluentan razvoj 
ovog regiona i već se osjeća neusklađenost između stvarnog i mogućeg. Kako je vidljivo 
okretanje ovog područija prema Evropskoj Uniji i evropskim integracijama i kako je 
svrha postojanja ove institucije obrazovanje kadrova za evropsko i međunarodno tržište 
rada, potrebno je zapravo još više profilisati nastavne planove i programe u skladu sa 
međunarodim Programom za procjenu znanja i vještina učesnika (PISA) kroz dugoročno 
širenje procjene dostignuća u dijelu znanja, vještina i kompetencija studenata na 
Univerzitetu. Potrebno je stvoriti nove mogućnosti za izvođenje nastave kao što su 
nastava na engleskom jeziku i implementirati sisteme učenja na daljinu kao i povećati 
nivo praktičnih i tehničkih znanja.  
 
Navedeni konceptualni okvir identifikuje i dijeli ključne kompetencije u tri opšte 
kategorije. Prva kategorija predstavljaju različiti fizi čki alati za efikasan odnos sa 
okolinom kao što su informacione tehnologije ili sociokulturološki alati kao što je jezik i 
komunikacija. Mora postojati potpuno razumijevanje tih alata da bi se ostvario veliki 
nivo interaktivnosti. Drugu kategoriju predstavlja sposobnost interkacije, odnosno 
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sarađivanje sa drugim ljudima odnosno kooperacija i kolaboracija. Treća kategorija je 
sposobnost upravljanja svojim životom, odnosno mogućnost autonomnog djelovanja. 
 
 
Potrebno je stvoriti mogućnost izvođenja nastave na engleskom jeziku, e - learning 
nastave na daljinu, izvođenja raznih vidova obuka i drugih oblika cjeloživotnog učenja i 
stručnog usavršavanja sa akcentom na aktivnosti i okvire matične djelatnosti fakulteta, 
kao i proširenje obuka koje bude zahtjevalo tržište rada u pomorskoj industriji. 
 
Analiza istraživačkog i obrazovnog pristupa 
 
Kao što je naznačeno, značajni dio nastavnog procesa usmjeren je na usvajanje praktičnih 
znanja, odnosno vještina i kompetencija iz oblasti studijskih programa na fakultetima 
članicama Univerziteta "Adriatik" Bar kroz predmete koji u sebi kombinuju različita 
teorijske i praktične elemente nastave koja se odvija preko obuka na najsavremenijim 
nastavnim sredstvima. Studenti su u prilici da tokom studija steknu dodatne kvalifikacije 
iz oblasti za koje su matični fakulteti osnivači Univerziteta. 
 
Analiza pripreme obrazovnih programa, organizacije istraživačke djelatnosti i 
doktorskih studija, organizacija prakse u okviru studijskih programa. 
 
U sklopu Univerziteta fakulteti samostalno preko nadležnih tijela i organa, u skladu sa 
Strategijom obezbjeđenja kvaliteta, sprovode postupak samovrednovanja, odnosno 
samoevaluacije kvaliteta svojih studijskih programa i uslova rada i izvještaj dostavljaju 
svojim Naučno - nastavnim vijećima. Samovrednovanje se sprovodi kontinuirano 
(godišnje i periodično u intervalima koje utvrde Vijeća) putem anketa o kontroli 
uspješnosti i redovnosti nastave, analize postignutih rezultata na ispitima i drugim 
oblicima provjere postignuća učenja.  
 
Metode samovrednovanja utvrđuju se u zavisnosti od studijskih programa, nastavne 
opreme, kvalifikacija akademskog osoblja, načina izvođenja nastave, procenta 
prolaznosti na ispitima, procenta diplomiranih studenata i drugih neophodnih pokazatelja 
uspješnosti rada Fakulteta, odnosno studijskih programa. Naučno - nastavno Vijeće na 
svojim sjednicama razmatra uspješnost realizacije nastave saglasno informacionim 
listama predmeta koje su studentima date prije početka nastave od strane predmetnih 
profesora. Vijeće, takođe, kontinuirano razmatra prolaznost studenata na kolokvijumima i 
ispitima kao i rezultate studentske ankete. Fakultet se bavi istraživačkom djelatnošću 
aplicirajući u naučno - istraživačkim projektima, učestvovanjem institucije i njenih 
profesora na naučnim  skupovima (kao organizator ili suorganizator) i izdavačkom 
djelatnošću. Zakon o Visokom obrazovanju Crne Gore onemogućavao je da fakulteti 
pojedinačno organizuju doktorske studije, što je predstavljalo ograničavajući aspekt u 
razvoju institucija. Međutim, sada sa novoregistrovanim Univerzitetom “Adriatik” Bar to 
će se moći na adekvatan način riješiti. 
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Kako studijski programi i istraživa čka djelatnost odražavaju misiju i ciljeve i kako 
raskorak između ciljeva i stvarnosti može da se izmijeni a identifikovane prednosti 
ojačaju? 
 
Zakon o visokom obrazovanju bio je prepreka u implementaciji doktorskih studija na 
fakultetima i samim tim organičen prostor istraživačke djelatnosti. Formiranjem 
Univerziteta stvorene su adekvatne mogućnosti za prevladavanje ovih ograničenja. 
Pojedini fakulteti već su pokrenuli postupak akreditacije i licenciranja doktorskih studija.  
 
Analiza transfera istraživanja i tehnologija, kontinuirane obuke (cjeloživotnog 
učenja), aktivnosti u region zemlje i zajednici itd. 
 
Na fakultetima članicama Univerziteta se izvode kontinuirane obuke cjeloživotnog 
obrazovanja kao što je detaljno opisano u pethodnom predstavljaju pojedinih fakulteta 
članica Univerziteta “Adriatik” Bar. Konkretno na Pomorskom fakultet Bar i Fakultetu za 
mediteranske poslovne studije Tivat su kupljeni adekvatni simulatori za obavljanje obuka 
za sticanje i obnavljanje ovlašćenja u pomorstvu i u toku je elaborat koji je predat 
Ministarstvu obrazovanja za prekvalifikaciju odraslih za pomorska zanimanja.  
 
Kako razli čite aktivnost vezane za akademske odražavaju institucionalnu misiju i 
ciljeve, i kako će raskorak između ciljeva i stvarnost biti izmijenjen a prednosti 
pojačane? 
 
Univerzitet za realtivno kratko vrijeme svoga postojanja svojim akademskim 
aktivnostima nastoji da što više bude prepoznatljiv u lokalnim zajednicama i 
okruženjima, promovišući ideju cjeloživotnog obrazovanja. 
 
Da li je organizacija i sadržaj servisa za podršku studentima odgovarajući kako bi 
se postigli zacrtani ciljevi? 
 
Studenti svoja prava ostvaruju preko Studentskog parlamenta Univerziteta i fakulteta, 
preko svog predstavnika - studenta Prodekana na fakultetima članicama i preko svojih 
predstavnika u Naučno - nastavnim vijećima fakulteta. Mobilnost studenata je 
omogućena njihovim studiranjem na fakultetima članicama Univerziteta i drugim 
fakultetima i Univerzitetima u zemlji i inostranstvu sa kojima Univerzitet “Adriatik” Bar 
preko svojih članica ima potpisane ugovore o saradnji, kao što su: Univerzitet “UNION 
Nikola Tesla” u Beogradu, Fakultet za kadrovski i inspekcijski menadžment u pomorstvu 
Split. Organizacija i servisi studenata svakako mora imati veći obim povezivanjem  sa 
univerzitetima iz EU, što će svakako biti prilika samim ulaskom Crne Gore u „NATO”. 
 
 
Koliki je ukupan budžet ustanove, uključujući plate, ugovore, itd? 
Ukupan budžet Univerziteta "Adriatik" Bar definisan je na osnovu privremenog plana 
budžeta za 2017.godinu. 
Na žalost i pored zakonskih mogućnosti za finansiranje privatnih visokoškolskih 
ustanova u zemlji, država još uvjek ne izdvaja sredstva za to. Univerzitet se finansira 
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isključivo iz novca koji se dobija iz plaćanja mjesečne članarine svih fakulteta 
članica/osnivača Univerziteta. Raspoređivanje finansijskih sredstava se vrši prema 
zakonskim okvirima i prema  predlogu privremenog Budžeta Univerziteta za 
2017.godinu i to na sledeće osnovne grupe rashoda: 
 
− Rashodi za plate zaposlenih lica na rukovodećim pozicijama na Univerzitetu, porezi i 

doprinosi,  
− Ostali troškovi za funkcionisanje Univerziteta. 
 
Do sada su ostvareni prihodi pokrivali potrebe kvalitetnog funkcionisanja Univerzita, 
međutim ovaj način finansiranja onemogućava ozbiljno bavljenje naučno - istraživačkim 
i stručnim radom i organizacijom naučnih konferencija i stručnih skupova, kao i 
sprovođenje novih inicijativa.  
 
Ostvareni prihodi i rashodi biće prikazani u finansijskim izvještajima (Završni račun) koji 
je tokom tekuće finanijske godine dat na razmatranje osnivačima Univerziteta i 
verifikovan od nadležnih državnih organa (Poreska uprava). 
 
Osnovni nedostaci po pitanju finansiranja se mogu prevazići izjednačavanjem 
finansiranja državnih i privatnih visokoškolskih institucija kako je to eksplicitno 
omogućeno Zakonom o visokom školstvu u Crnoj Gori. 
 
 
 
 
 
III. PRAKSE OCJENE KVALITETA: KAKO USTANOVA ZNA DA 
JE PRISTUP ODGOVARAJUĆI? 
 
Da li ustanova ima definisanu politiku ili priru čnik za interno osiguranje kvaliteta? 
 
Upravni odbor Univerziteta je za potrebe eksterne evaluacije ustanove usvojio predlog 
Rektora Univerziteta kojim je određena opšta strategija obezbjeđenja kvaliteta. 
Ustanova je pripremajući zahtjev za eksternu evaluaciju sprovela proces 
samovrednovanja. Dokumenta koja su u ovom procesu korišćenja bila su: 

− Zakon o Visokom obrazovanju i Zakon o nacionalnim kvalifikacijama CG; 
− Pravilnik o postupku i normativima za licenciranje studijskih programa; 
− Pravilnik o sadržaju i obluku diplome; 
− Dokumenta Savjeta za visoko obrazovanje (pravilnici, smjernice, standardi i 

forme izvještaja o samovrednovanju); 
− Dokumenta ustanove; 
− Dokumenta međunarodnih organizacija i tijela (Bolonjska deklaracija od 

19.06.2007.); 
− ENQA Standards and Guideans for Quality Assurance in the European Higher 

Education Area - Conference of European Ministres responsible for Higher 
Education, Bergen, 19, 20 May 2005). 
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− A good Practice Guide for Quality Management of Research for Higher education 
Institution, Council on Higher Education; 

− Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija/diploma u visokom 
obrazovanju (11.april 1997.godine). 

 
Na koji način rezultati prikupljanja podataka i rezultati eval uacije utiču na 
aktivnosti? 
Novim Zakonom o visokom obrazovanju proces reakreditacije Univerziteta i fakulteta 
članica Univerziteta je pomjeren za 2018.-2019.godinu tako da će eksterna evaluacija biti 
jedan od ključnih indikatora koji je doprinijeti ovom procesu reakreditacije. 
 
Na koji način se uspostavlja veza između ovih rezultata i institucionalnih procesa 
planiranja i razvoja? 
Usvojenom strategijom politike kvaliteta Univerzitet odnosno svi njegovi fakulteti 
članice su uspostavili permanentno vrednovanje cijelokupnog svog poslovanja, tako da se 
rezultati do kojih će se doći uklapaju u institucionalni proces planiranja i razvoja 
Univerziteta. 
 
U kojoj mjeri su postojeće prakse povezane sa strateškim izborima predstavljenim 
Odjeljku I? 
Vrijednosni sistem misije i ciljeva ustanove datih u Odjeljku I uklapaju se u potpunosti sa 
postojećom praksom. 
 
 
IV. STRATEŠKI MENADŽMENT I KAPACITET ZA PROMJENE: 
KAKO SE USTANOVA MIJENJA U NASTOJANJU DA SE 
PROMIJENI NABOLJE? 
 
Koliko je ustanova u mogućnosti da reaguje na zahtjeve, prijetnje i mogućnosti koje 
predstavlja sredina koja je okružuje? 
Već je naglašeno da ovaj region se nalazi u procesu neobičnog privrednog razvoja koji 
nijesu mogle predvidjeti ni najoptimističnije prognoze. Univerzitet i fakulteti koji se 
nalaze u njegovom sastavu svojim kapacitetima opslužuje ove promjene i pokušavaju da 
anticipiraju dalja dešavanja u oblasti za koje su matični.  
 
Kako su predstavnici zajednice uključeni u strateški menadžment ustanove? 
Univerzitet i fakulteti u njegovom sastavu u okviru svojih najviših organa upravljanja ima 
predstavnike zajednice koji su uključeni u postojeći strateški menadžment. U nastavni 
proces na fakultetima članicama kao profesori i saradnici uključeni su predstavnici iz 
privrede u okruženju koji imaju akademska zvanja. 
 
U kojoj mjeri ustanova koristi svoju autonomiju? 
U domenu svojih statutarnih prava koji su zakonski određeni, ustanova u potpunosti 
koristi svoju autonomiju.  
 
Koje se promjene mogu očekivati u cilju razvoja ustanove? 



 21 

U cilju zacrtane misije i vizije Univerzitet mora da doživi kvantitativni i kvalitativni 
razvoj. Ovdje se prije svega misli na usklađivanje programskih sadržaja na fakultetima 
članicama Univerziteta sa novim potrebama evropskog tržišta rada i međunarodnih 
standarda u evropskom visokom obrazovanju. Nastajanje Univerziteta "Adriatik" Bar bio 
je nužan i neophodno korak u procesu objedivanja svih privatnih visokoškolskih 
institucija u Crnoj Gori u cilju zauzimanja što bolje pozicije na tržištu visokog 
obrazovanja u Crnoj Gori i iskorišćenju šansi i mogućnosti koje takvo udruživanje sa 
sobom nosi. To je bio osnovni preduslov za dalji rast i razvoj samostalih fakulteta članica 
Univerziteta, koji su sada u mogućnosti da organizuju doktorske studije i apliciraju u 
različitim međunarodnim projektima ali i da koncipiraju nove interdisciplinarne studijske 
programe i stvore preduslove za mogućnost izvođenja nastave na engleskom jeziku i 
uvođenja obrazovanja na daljinu "e - learning". Takođe, otvaraju se mogućnosti dodatnih 
praktičnih obuka kao što su različiti andragoški kursevi i cjeloživotno obrazovanje. 
 
Koju ulogu u ovim aktivnostima imaju praćenje i menadžment kvaliteta? 
Prema Strategiji kvaliteta Univerziteta "Adriatik Bar i Akcionom planu koji iz njega 
proizilazi, evidentno je da kontinuirano praćenje i analiza nivoa kvaliteta na Univerzitetu 
igra ključnu ulogu u svim daljim aktivnostima i oblastima poslovanja na Univerzitetu.  
 

S.W.O.T. ANALIZA 
UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR 

 

OCJENA PREDNOSTI STANDARD 

Univerzitet je formulisao smjernice za opštu Strategiju obezbjeđenja 
kvaliteta.Tim dokumentom  postavljene su osnove za uspostavljanje 
sistema za obezbjeđenje kvaliteta na nivou Univerziteta. Formiran je tim 
za proces eksterne evaluacije koji će svoj rad nastaviti po završetku ovog 
procesa. U procesu eksterne evaluacije definisani su aktivnosti koji će 
doprinijeti ažuriranju i unapređenju strategija za obezbjeđenje kvaliteta 
pojedinačnih fakulteta članica Univerziteta. 

1. Politika i procedure za obezbjeđenje 
kvaliteta 

 
Osnivanjem Univerziteta Adriatik Bar, stvoreni su uslovi za povećanje 
kvaliteta nastave kroz mogućnost organizacije doktorskih studija na 
fakultetima članicama Univerziteta i kroz povećanje naučno – 
istraživačkog i stručnog rad kroz mogućnosti konkurisanja na različite 
međunarodne projekte Evropske Unije. 
 

2. Djelatnost i prioriteti razvoja  

Jednostavna i fleksibilna organizaciona struktura Univerziteta 
omogućava brzo i efikasno reagovanje i potpunu transparentnost u radu 
svih rukovodećih i upravljačkih tijela na Univerzitetu. Jasno je 
definisana podjela nadležnosti i poslova rukovodećih i upravljačih tijela 
na Univerzitetu. 

3. Organizacija i upravljanje  

Studenti stiču kvalifikacije koje su potrebne tržištu rada u Crnoj Gori što 
im takođe omogućava i nesmetano zapošljavanje na međunarodnom 
tržištu rada. Univerzitet nudi kvalifikacije na nivou osnovnih, 
postdiplomskih specijalističkih i magistarskih studija kao i doktorskih 
studija koji su u fazi akreditacije. Pored toga, na fakultetima članicama 
Univerziteta nude se i programi obrazovanja odraslih.  

4. Stepeni studija i kvalifikacije 

Studijski programi koncipirani su u duhu Bolonjske deklaracije i u 
skladu su sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, po ugledu na 
studijske programe u okruženju koji su se već osvjedočeni kao prestižni, 
što znači da smo našim studentima obezbijedili  prohodnost prema 
drugim studijskim programima u Crnoj Gori i kompatibilnost sa 
studijskim programima u Evropskom okruženju. 
Optimalno je izbalansiran odnos fundamentalnih, opštestručnih i 

5. Struktura studijskog programa  
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uskostručnih predmeta. Nastavni planovi i programi su sastavljeni tako 
da kroz kombinaciju 50% nastave iz osnovnih i opšte obrazovnih 
disciplina, 20% nastave iz opšte – stručnih i 30% nastave iz usko – 
stručnih disciplinna, omogućavaju osposobljavanje studenata za sticanje 
neophodnih teorijskih i praktičnih znanja. 
Kao jedinstveni, naši studijski programi su privlačni za domaće, 
regionalno i međunarodno tržište rada. 
U skladu sa Bolonjskom konvencijom i Zakonom o visokom 
obrazovanju Crne Gore jasno su definisane procedure ocjenjivanja 
studenata na ispitima, kolokvijumima, kao i svim ostalim vidovima 
provjere znanja. Ocjenjivanje je standardizovano i odvija se 
transparentno. Studenti tačno znaju koliko i kada se nešto vrednuje, 
počev od prisustva nastavi, seminarskih radova i mogućnostima 
polaganja raznih  vidova kolokvijuma(redovni, popravni, ponovni i 
dodatni) do samog završnog odnosno popravnog ispita. 

6. Ocjenjivanje studenata 

Vrednovanje i kontrola vrše se prema usvojenim pravilima i 
procedurama za vrednovanje nastave i ispita. Takođe, sprovodi se 
permanentno anketiranje studenata o kvalitetu nastave i ispita na 
fakultetima članicama Univerziteta. 

7. Kontrola i vrednovanje nastave i 
ispita 

Studenti su zastupljeni u stručnim organima i organima upravljanja 
Fakulteta i imaju mogućnost odlučivanja o svim pitanjima preko svojih 
predstavnika. Studenti  imaju svoju organizaciju  (Studentski    
parlament)  na Univerzitetu i svim fakultetima putem koje se 
predstavljaju  javnosti i ostvaruju i štite svoja prava. 

8. Studenti 

Univerzitet ima adekvatnu strukturu akademskog osoblja. Predavanja 
izvode isključivo  nastavnici sa izbornim zvanjima. Veliki broj poznatih 
stručnjaka iz zemlje i regiona uključen je u izvođenje nastave na 
Univerzitetu. Neakademsko osoblje ima mogućnost da kontinuirano radi 
na svojem usavršavanju. Univerzitet i fakulteti u okviru njega su 
orjentisani na podsticanje usavršavanja i napredovanja akademskog i 
administrativnog osoblja kroz pružanje finansijske pomoći za te potrebe. 

9. Akademsko, stručno i neakademsko 
osoblje 

Fakulteti članice Univerziteta "Adriatik" Bar svoj naučno-istraživački 
rad ostvaruju međusobnom saradnjom. Takođe, fakulteti su osnivanjem 
Univerziteta Adriatik Bar stvorili uslove za adekvatniji naučno-
istraživački rad posebno u dijelu apliciranja za međunarodne IEP 
projekte EU. 

10. Naučno-istraživački, umetnički i 
stručni rad  

Fakulteti članice Univerziteta "Adriatik" Bar su u proteklih 5 godina 
izdali preko 50 udžbenika iz matične dijelatnosti i sada, stvaranjem 
Univerziteta, nastavnom kadru su omogućeni još kvalitetniji 
institucionalni okviri za izdavanje različitih naučnih i stručnih 
publikacija. 

11. Izdavačka djelatnost 

Fakulteti članice Univerziteta "Adriatik" Bar posjeduju adekvatan 
prostor za izvođenje nastave i vježbi, računarske centre, biblioteke i 
čitaonice, kancelarije za trening centre, kao i kabinete sa simulatorima, 
što sve skupa omogućava kvalitetan rad sa studentima i zainteresovanim 
kandidatima iz privrede. Sva nastavna literatura je besplatna za studente i 
nalazi se na elektronskim platformama fakulteta članica Univerziteta.  

12. Prostorni i materijalno-tehni čki 
resursi 

Fakulteti članice Univerziteta "Adriatik" Bar uvele su elektronsku 
platformu zasnovanu na otvorenom kodu, putem koje su omogućili svim 
studentima brži i kvalitetniji pristup nastavnom procesu.  

13. Informacioni sistem ustanove 

Fakulteti članice Univerziteta "Adriatik" Bar imaju svoje web sajtove 
koji se iz redovno ažuriraju sa najnovijim obavještenjima i 
informacijama kako za akademsko tako i za neakademsko osoblje kao i 
za javnost. Sve informacije o radu fakulteta su javno dostupne i u 
potpunosti transparentne. Fakulteti izrađuju različite informatore za 
studente u vidu brošura, postera, flajera i drugih štampanih i elektronskih 
materijala u kojoj se nalaze sve relevantne informacije kako za sadašnje 
tako i za buduće studente koji planiraju upis na neki od fakulteta članica 
Univerziteta. Pored ovih osnovnih načina informisanja javnosti, fakulteti 
članice Univerziteta se oglašavaju i preko sredstava javnog informisanja, 
putem bilborda, reklame na lokalnim radio stanicama, tv – u i dnevnim 
novinama. Fakulteti učestvuju na različitim sajmovima visokog 
obrazovanja u zemlji i okruženju. 

14. Informisanje javnosti o radu 

Fakulteti članice Univerziteta ostvaruje kontakte sa drugim fakultetima 
iz inostranstva i okruženja. U okviru saradnje se vrši razmjena 
nastavnika i studenata, rade zajednički istraživački projekti, zajednički 
program postdiplomskih studija, zajedničko organizovanje i učešće na 
seminarima, programe stručnog usavršavanja, razmjena naučnih i 
stručnih publikacija kao i drugi oblici saradnje od zajedničkog interesa. 

15. Saradnja i mobilnost 
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Fakulteti članice Univerziteta su potpisali bilateralne ugovore sa 
Univerzitetom „UNION Nikola Tesla“ Beograd u Srbiji i Wan Li 
Univerzitetom u Kini o razmjeni studenata i profesora kao i sa 
Fakultetom za kadrovski i inspecijski menadžment u pomorstvu iz Splita 
sa kojima učestvuju na međunarodnom ERAZMUS programu koji je 
finansiran sredstvima iz EU. 
Univerzitet kroz svoje fakultete članice ima veoma dobru saradnju sa 
državnim organima i lokalnom zajednicom. 
Fakulteti članice Univerziteta "Adriatik" Bar su se do sada finansirale iz 
sopstvenih izvora, odnosno od sredstava za školarinu.  
Još uvjek nije omogućeno finansiranje iz državnog budžeta za privatne 
fakultete i univerzitete. 

16. Finansiranje 

 
 

OCJENA SLABOSTI STANDARD 

Univerzitet je organizovan na osnovu dobrovoljnog spajanja samostalnih 
fakulteta koja su pravna lica i uspostavio je sistem obezbjeđenja 
kvaliteta. Formirao Komisiju za kontrolu i obezbjeđenje kvaliteta jer ne 
posjeduje posebnu unutrašnju organizacionu jedinicu ili zaposlene koji 
bi se bavili samo kontrolom i obezbjeđenjem kvaliteta. Iz toga proizilazi 
da su kontrola i obezbjeđenje kvaliteta dodatni radni zadaci zaposlenima 
na drugim poslovima što im predstavlja dodatno opterećenje. 

1. Politika i procedure za obezbjeđenje 
kvaliteta 

Univerzitet je djelimično uzeo u obzir neobično fluentan razvoj ovog 
regiona, a još uvjek nije razvio integralne i interdisciplinarne studijske 
programe koji bi pratili ove promjene, što bi trebalo da bude dalji 
prioritet razvoja ustanove.  

2. Djelatnost i prioriteti razvoja  

Bez obzira na jasnu podjelu poslova i nadležnosti veoma kompetentan 
administrativni kadar više različitih poslova sistematizovano je u okviru 
jednog radnog mjesta što rad administrativnog osoblja čini zahtjevnim 
kao i dislociranje administrativnog kadra članica Univerziteta. 

3. Organizacija i upravljanje  

Mogućnost otvaranja doktorskih studija nije još uvjek iskorišćena i u 
svojim je počecima. 4. Stepeni studija i kvalifikacije 
U strukturi studijskih programa fakulteta članica Univerziteta treba 
osavremenjavati nastavne sadržaje kako bi se iskoristile navedene 
komparativne prednosti.  

5. Struktura studijskog programa  

Pisana provjera znanja bez obzira na mjere predostrožnosti koje fakulteti 
preuzimaju za spriječavanje prepisivanja i drugih vidova neadekvatnih 
načina polaganja kolokvijuma odnosno ispita, otežava objektivno 
ocjenjivanje. 

6. Ocjenjivanje studenata 

Sadržaj studentske ankete identičan je od početka i jednak je za studente 
svih godina. 7. Kontrola i vrednovanje nastave i 

ispita 
Otežana mobilnost studenata sa fakulteta članica Univerziteta zbog 
dodatnih materijalnih troškova uz lošu marketinšku kampanju za 
privlačenje pažnje inostranih studenata zbog nemogućnosti organizacije 
studija na engleskom jeziku. 

8. Studenti 

Fakulteti formalno pravno nije do sada nisu imali mogućnost izbora u 
akademska zvanja. Opterećenost neakademskog (administrativnog 
osoblja) sa raznim dodatnim poslovima 

9. Akademsko, stručno i neakademsko 
osoblje 

Nedovoljna finansijska sredstva za nesmetano bavljenje naučno – 
istraživačkim radom. Nefinansiranje privatnih fakulteta iz budžeta. 10. Naučno-istraživački, umjetni čki i 

stručni rad   
Isključivo namjenska izdavačka djelatnost (udžbenici, priručnici, skripte 
i hristomatije). Do sada se nastavni kadar koncentrisao na rad za 
izdavanje udžbenika i literature u službi nastave. 

11. Izdavačka djelatnost 

Nedovoljno prostora na jednom mjestu. Potrebno je iskoristiti postojeću 
mogućnost izgradnje nove zgrade Univerziteta, kako bi se pored 
postojećeg prostora dobila nova zgrada za potrebe organizacije novih 
studijskih programa i administracije.  

12. Prostorni i materijalno-tehni čki  
resursi 

Informacioni sistemi fakulteta još uvjek nisu objedinjeni u jedan 
zajednički informacioni sistem Univerziteta i nisu uvedeni u sve sfere 
poslovanja. 

13. Informacioni sistem ustanove 

Nedovoljno prisustvo nastavnog kadra u sredstvima javnog informisanja. 14. Informisanje javnosti o radu 
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Univerzitet i fakulteti članice bi trebalo da intenziviraju saradnju sa 
drugim fakultetima u okvirima Bolonjskog procesa mobilnosti studenata 
i nastavnika. Univerzitet Crne Gore spriječava svoj nastavni kadar da 
sarađuje i da se angažuje u radu našeg Univerziteta. 

15. Saradnja i mobilnost 

Nema dovoljno sredstava za nesmetano bavljenje naučno – istraživačkim 
radom i organizovanjem naučnih konferencija i stručnih skupova. 16. Finansiranje 

 
 

PREGLED I OCJENA MOGU ĆNOSTI 

Velika potreba za visoko obrazovnim kadrovima profila odnosno znanja, vještina i kompetencija koji se dobijaju 
studiranjem na fakultetima članicama Univerziteta. 
Izvođenje specijalističkih, magistarskih i doktorskih studija iz oblasti matičnosti fakulteta i njegovih  pratećih 
dijelatnosti na engleskom jeziku, cjeloživotno obrazovanje i učenje na daljinu (e - learning) kao i organizacija 
interdisciplinarnih i integrisanih studijskih programa za potrebe privrede.  

Usavršavanje u inostranstvu preko uspostavljanja dobre saradnje sa drugim Univerzitetima. 
Iskoristiti mogućnost finansiranja studijskih programa koji su od javnog interesa i ako se izvode na privatnim 
ustanovama visokog obrazovanja i međunarodnih IPA projekata. 
Saradnja sa drugim fakultetima iz inostranstva u kreiranju novih studijskih programa i izvođenja nastave na engleskom 
jeziku što bi omogućilo viši nivo mobilnosti studenata. Modularno koncipiranje studijskih programa radi povećanja 
prohodnsti za nastavak školovanja odnosno lakšeg sticanja kvalifikacija i povezivanja sa ostalim fakultetima koji čine 
Univerzitet Adriatik u cilju stvaranja zajedničkih programskih i kadrovskih potencijala. 
Intenziviranje međunarodne naučno-istraživačke saradnje kroz apliciranje za međunarodne projekte sa drugim sličnim 
fakultetima iz zemalja EU i drugim zemljama. 

Izvođenje raznih vidova obuke i drugih vidova cjeloživotnog učenja i stručnog usavršavanja s akcentom na ove 
aktivnosti iz okvira matične djelatnosti fakulteta članica Univerziteta. 

 

PREGLED I OCJENA OPASNOSTI 

Nesagledavanje realne uloge privatnih fakulteta i javno – privatnog partnerstva u razvoju visoko obrazovne ponude i 
obrazovanja kadrova u Crnoj Gori. 

Sporost u realizaciji prava studenata iz studentskog standarda koji studiraju na privatnim fakultetima i ako je Zakonom 
o visokom obrazovanju  i podzakonskim aktima to uređeno. 

Monopolistička uloga i mehanizmi državnog Univerziteta negativno utiče na broj novoupisanih studenata, kao i na 
funkcionisanje Univerziteta u cijelini samom činjenicom besplatnog školovanja koje je postalo intenzivno na državnim 
fakultetima i Univerzitetu. 

Nemogućnost apliciranja za nosioce međunarodnih IPA projekata zbog pozicije Crne Gore kao zemlje koja još uvjek 
nije član EU. 
 


