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KRATKA ANALIZA POSTUPKA SAMOVREDNOVANJA:

Rektor Univerziteta "Adriatik" Bar Prof. dr Stevoikd\Né za pripremu programa
institucionalne evaluacije u okviru kordinisane leeaije ustanova Visokog obrazovanja
u Crnoj Gori (2017 - 2018), na sjednici Senata Wrditeta odrzanoj dana
30.10.2017.godineoformio je i nominovao tim za samoevaluaciju Umareta
"Adriatik" Bar.

Rok za pripremu izvjeStaja za samoevaluaciju biodesien za28.12.2017.goding@osto

je prva posjeta IEP-a komisije zakazana28201.2018.godineodnosno finalna verzija
IzvjeStaja 0 samovrednovanju Univerziteta "AdriatBar trebala je da bude poslata
¢lanovima IEP Komisije d&.januara 2018.godine.

lanovi tima su:
Prof. dr Rade Ratkovi¢, predsjednik Tima
Prof. dr Veselin Orlandi¢, €lan tima;
Prof. dr Srda Popovk, ¢lan tima;
Prof. dr Predrag Sekuli¢, ¢lan tima;
Prof. dr Sonja Pravilovié, ¢élan tima;
Doc. dr Irena Bilafer, ¢lan tima;
dr Nikola Abramovi ¢, ¢lan tima;
mr Milica Niki ¢, ¢lan tima;
. Dragana Ze&fevié, student;
Koordinator tima je: Doc. dr Nikola Vuk ¢evié.

©CONOO A WNPE O

U prethodna dva i po mjeseca tim za samoevaluddipiverziteta "Adriatik" Bar
odrzavao je redovne sastanke | dao pojetiaa zaduzenja svimclanovima
samoevaluacionog tima, konsultovao se sa svim {ataim strukturama Univerziteta
kao Sto su SkupsStina osnéaza Upravni odbor i Senat Univerziteta "Adriatik" 1Ba
povremeno pozivao Prof. dr Steva Nikj rektora Univerziteta "Adriatik" Bar kako bi
bio redovno izvjeStavan o samom procesu evaluacije.

Nacrt IzvjeStaja predstavljen je na Senatu Univetai"Adriatik" Bar a obavjeStenje o
zapa@etom IEP procesu eksterne institucionalne evaleadjavljen je na zvatmog web
stranici sajta Univerziteta "Adriatik" Bar. ObavieSje je takde postavljeno i na
oglasnoj tabli u prostorijama Rektorata UniverztetAdriatik® Bar u Baru. Sva
upravljatka tijela Univerziteta i komisije su bile informisa o IEP procesu eksterne
evaluacije Univerziteta.

IzvjeStaj o samovrednovanju Univerziteta "AdriatilBar predstavlja pftnu fazu
procesa eksterne institucionalne evaluacije kojaezaltat ima kompletan lzvjeStaj o
eksternoj evaluaciji kojée biti predat Ministarstvu prosvjete Crne Goreti postavljen
na zvanéni web sajt EUA IEP Evropske Asocijacije Univerzie na taj néin omoguiti
pozitivan iskorak u procesu podizanja kvalitataokisy obrazovanja u Crnoj Gori.



1. INSTITUCIONALNI OKVIR

KRATAK ISTORIJAT UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

Univerziteta "Adriatik" Bar formiran je kao privadnvisokoskolska ustanova RjeSenjem
Ministarstva Prosvjete Crne Gore UP | broj 060-01/20d 6. marta 2017. godine izdata
je licenca za rad Univerziteta ,Adriatik” sa sjedi$ u Baru.

Univerzitet ,Adriatik” obuhvata visokoSkolske inicije na Crnogorskom primorju od
Ulcinja do Herceg Novog.

Nastava na pomenutom Univerzitetu realizuje se ledesm ustanovama visokog
obrazovanja — fakultetima, koji su akreditovancehcirani i to:

— Pomorski fakultet Bar;

— Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar;

— Fakultet za biznis i turizam Budva,;

— Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivajelpgehje: Ulcinj; odjeljenje:

Niksi¢);
— Fakultet za menadZzment Herceg Novi.

Formiranjem Univerziteta "Adriatik" Bar samostamisokoSkolske ustanove primorske
regije stvorile su jednu zajedhku instituciju na koju su prenijele odiene zajedrtke
funkcije, prevashodno u razvoju kadrova, poselkaml@mskog osoblja i usaglasavanje i
koordinacija primjene standarda kvaliteta u obrarngw i nadno — istrazivékom radu.
Time se doprinosi Nacionalnom i Evropskom sisterhazbjeiivanja kvaliteta visokog
obrazovanja. Istovremeno, ovim se postizu svojevramskla@ivanja zajednikih
normativa, vrijednosti, misija i ciljeva, kao i @wjanje ljudskim resursima navedenih
visokoSkolskih ustanova koje ulaze u sastav Unitetez Adriatik.

Ovim udruzivanjem visokoSkolskih institucija u Usizitet, omogtava se apliciranje
medunarodnim IPA projektima, Erasmus+ programima, Hamt 2020 programima na
nivou univerziteta i uspostavljanje mearodne saradnje sa drugim srodnim
univerzitetima i fakultetima iz Evrope i svijetajoSsve do sada nije moglo biti
realizovano van okvira institucije univerziteta. Qguceno je istovremeno otvaranje
doktorskih studija i izbor u n&na i nastavnha zvanja profesora, Sto je u prethodnim
zakonskim okvirima bilo veliko institucionalno orgaenje.

Ovim se, isto tako, omogava organizacija novih interdisciplinarnih i intesgmnih
studijskih programa na Univerzitetu iz programskédrzaja i oblasti koje nedostaju
visokom obrazovanju Crne Gore a koje su sve vigpganate u Evropskom obrazovnom
prostoru.

Objedinjavanjem samostalnih fakultetskih jedinica Univerzitet "Adriatik" Bar,
ispunjena je i osnovna preporuka IEP-EUAdmmearodne komisije za institucionalnu



evaluaciju, odnosno eksternu evaluaciju, koju selwstanove prosle prifeetiri godine, a
kroz kojece ove institucije ponovo pébakademske 2017/18. godine.

PRAVNI STATUS USTANOVE

Univerzitet "Adriatik" Bar je osnovan kao privatnastanova visokog obrazovanja.
Fakulteti osnivai Univerziteta su:

Fakultet za biznis i turizam Budva, upisan u Cénireegistar Privrednog suda pod
brojem: 8-0021632/1, PIB: 02744295;

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivatjsarp u Centralni registar
Privrednog suda pod brojem: 8-0021594/1, PIB: 02282

Pomorski fakultet Bar, upisan u Centralni regid®aivrednog suda pod brojem: 8-
0024263/6, PIB: 02864096;

Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar, upisan u Cémtragistar Privrednog suda pod
brojem: 8-0021503/6, PIB: 02742969;

Fakultet za menadzment Herceg Novi, upisan u Clantregistar Privrednog suda
pod brojem: 8-0021522/4, PIB: 02741440.

Prethodno navedeni fakulteti su Ugovorom o osnivgmptpisanim dana 03.08.2016.
godine osnovali Univerzitet "Adriatik" Bar, ustanowisokog obrazovanja za vrsenje
obrazovne, natno-istrazivé&ke, izdavéke, savjetodavne, projektne i drugih sa tim
povezanih djelatnosti.

GEOGRAFSKI POLOZAJ

Sjediste Univerziteta "Adriatik" Bar je grad Baretsliste Kralja Nikole, Potkovica D1,
Marina Bar. Posebna karakteristika Univerziteteogledu geografskog polozaja jeste ta
da su fakultetske jedinice koje ulaze u sastav &miteta raspodene duz crnogorskog
primorija od Ulcinja do Herceg Novog i to:

1.

2.
3.

Pomorski fakultet Bar nalazi se na adresi: Setaliste Kralja Nikole Puit@ D1,
Marina Bar, 85000 Bar.

Fakultet za poslovnu ekonomiju Barnalazi se na adresi: BjeliSi bb, 85000 Bar.
Fakultet za biznis i turizam Budva nalazi se na adresi: Rozino bb, u zgradi
Akademije znanja, 85310 Budva.

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivatnalazi se na adresi: Luke
Tomanovéa br.1. u zgradi stare OpsStine Tivat, 85320 Tivétakultet za
mediteranske poslovne studije odjeljenje Ulcinpalazi se na adresi: Zgrada Centra
za kulturu Ulcinj, 85360 UlcinjFakultet za mediteranske poslovne studije Tivat —
odjeljenje NikSi¢ nalazi se na adresi: NjegoSeva 24, zgrada ho@adost” 81400
Niksi¢.)

Fakultet za menadZzment Herceg Novhnalazi se na adresi: NorveSka 2, u zgradi
hotela “Light House” u centru Igala, 85347 Igalo.



KRATKA ANALIZA AKTUELNE REGIONALNE | NACIONALNE SIT  UACIJE
NA TRZISTU RADA

Profili kadrova koji se Skoluju na Univerzitetu lmieni su sa miunarodnim
standardima i zadovoljavaju potrebe i zahtjeve orainog, regionalnog i svjetskog
trziSta rada. Upravo zbog toga, kadrovi koji seldkoi koji su zavrsili studije na nekon
od fakulteta ¢lanica Univerziteta imaju perspektivu zapoSljavamja doméem i
medunarodnom trziStu rada.

BROJ FAKULTETA, ISTRAZIVA CKIH INSTITUCIJA/LABORATORIJA,
AKADEMSKOG | ADMINISTRATIVNOG OSOBLJA | STUDENATA

Univerzitet "Adriatik® Bar je samostalna, interdigmarno usmjerena, obrazovno-
nawna ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori koje sledéi fakulteti:

— Pomorski fakultet Bar;

— Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar;

— Fakultet za biznis i turizam Budva,;

— Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat;

— Fakultet za mediteranske poslovne studije Ulcinj;

— Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivadjelgenje NikSE;

— Fakultet za menadzment Herceg Novi.

Ukupan broj akademskog osoblja na Univerzitetu "Adnatik” Bar je: 159
Ukupan broj administrativnhog osoblja na Univerzitetu "Adriatik” Bar je: 27
Ukupan broj studenata na Univerzitetu "Adriatik” Ba r je: 1498

Univerzitet "Adriatik" Bar, preko samostalnih faketiaclanica Univerziteta, organizuje i
druge funkcionalne kurseve osposobljavanja i usaadja, obavlja razvojno-n&ou
funkciju, vrSi osnovna, primjenjena i razvojna édivanja, kao i druge poslove odeme
zakonom, osniwgkim aktom i ovim Statutom kao Sto su:

— Obuke za pomorce licencirane od strane Ministargaabréaja, pomorstva i
komunikacije da u okviru Centra daje o\das8ja za obuke prema IMO standarcima i
STCW konvenciji za obuke pomoraca. Radom ovih carffakultet za mediteranske
studije Tivat i Pomorski fakultet Bar pruzili su m&nost svim studentima
Univerziteta "Adriatik" Bar da pored teorijskih irgkticnih znanja iz oblasti
pomorstva, nautkog turizma mogu st i strucna znanja, kao i ovléénja koja im
omoguavaju zaposlenje i rad na plovilima n&ktig turizma i u pomorskoj privredi.
U skladu sa zakonskim odredbama u centrima za opakworaca uveden je sistem
menadzmenta kvaliteta prema zahtjevima standard@T™BO 9001:2009, i dobijan
je sertifikat o kvalitetu od strane Bureau VeritaBaralelno sa udenjem QMS —a u
skladu sa ciljevima i politikom razvoja fakultetavzSen je projekat proSirenja centara
na Jazu i Kotoru. ProSirenje sem prostornog obwahvaivaienje novih obuka i
opremanje centara najsavremenijim ndam, brodomasSinskim i GMDSS
smiluatorima Sto sve omo@ava i realizovanje novih kurseva kao Sto su IMO etod



kurseva 7.01 i 7.02 prema Pravilniku o zvanjima ula&enjima pomoraca
Ministarstva za saobéaj i pomorstvo Crne Gore.

Kurseva za turistkog vodt/vodickinju, a takde realizuje i kurseve za menadzment
recepcije, hrane i pa i menadzment hotelskog doémestva. Program kursa za
turistickog vodta/vodikinju izveden je iz osnovnih modula akademskog ifgtkodg
programa Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu vortbachelor i razvijen u skladu
sa New European standard EN 15565 on tourist gurdaing. Radi se o
primijenjenom programu, gdje teorijska nastavasivuje sa 40%, a pradtia sa 60%
(prakticna obuka i staziranje). Kandidati koji uspjeSnolaad&ju obuku i poloze sve
ispite dobijaju javni sertifikat o zavrSenoj obu@ijiu sluzi za dobijanje dozvole za
rad.. Sertifikat se vrednuje sa 37 ECTS.

Program kursa za menadzment recepcije je dakiaveden iz osnovnih modula
akademskog studijskog programa Menadzment u turizmgostiteljstvu — nivo
bachelor i razvijen po ugledu nacsle kurseve koje organizuje The American Hotel
& Lodging Educational Institute (AHLEI). Radi sepoimijenjenom programu, gdje
teorijska nastavadestvuje sa 40%, a prastia sa 60% (praktha obuka i staziranje).
Kandidati koji uspjesno savladaju obuku i poloze spite dobijaju interni sertifikat
0 zavrSenoj obuci kojiu sluzi za dokazivanje znanjgjeStina za menadzment
recepcije. .Sertifikat se vrednuje sa 22 ECTS.

Program kursa za menadzment hrane dapizveden je iz osnovnih modula
akademskog studijskog programa Menadzment u turizrogostiteljstvu — nivo
bachelor i razvijen po ugledu nacsle kurseve koje organizuje The American Hotel
& Lodging Educational Institute (AHLEI). Radi sepoimijenjenom programu, gdje
teorijska nastavadestvuje sa 40%, a praktia sa 60% (praktha obuka i staziranje).
Kandidati koji uspjesno savladaju obuku i poloze spite dobijaju interni sertifikat
0 zavrSenoj obuci koji sluzi za dokazivanje znanj@stina za F&B menadzment.
Program kursa za menadzment hotelskog domtva izveden je taki® iz osnovnih
modula akademskog studijskog programa Menadzmentizmu i ugostiteljstvu —
nivo bachelor i razvijen po ugledu nacske kuresve koje organizuje The American
Hotel & Lodging Educational Institute (AHLEI). Rade o primijenjenom program,
gdje teorijska nastavacestvuje sa 40%, a prafia sa 60% (prakiha obuka i
staziranje). Kandidati koji uspjeSno savladaju abukpoloZze sve ispite dobijaju
interni sertifikat o zavrSenoj obuci kojiu sluzi zimkazivanje znanja i vjeStina za
F&B menadzment.

Obuke i rad na fanaru po sistemu ECDL (European Computer Drivingehse)
fondacije. ECDL unaptrije pojedindna znanja o informacionim tehnologijama,
daje respektabilne ¢anarske vjesStine, unagh@e licnu efikasnost na poslu i u
svakodnevnom Zivotu i obezldge internacionalno priznatu kvalifikaciju za
poznavanje vjeStina rada natuaaru predstavljaji sistem sertifikacije znanja iz
oblasti IT-a, koji priznaje viSe od 160 zemaljajsta.

Organizacija besplatnih kurseva kineskog jezikearadnji sa Institutom Konfucije
Brojne su mogénosti za usavrSavanje: Svakog ljeta Institut Koipgusalje do 20
ucenika starosne dobi od 15 do 30 godina na dvijelfeed Kinu, kako bi u okviru
Ljetnjeg kampa produbili svoja znanja o kineskomike i kineskoj kulturi.



Univerzitet "Adriatik" Bar u sklopu svojih fakultetclanica posjeduje odgovargg
bibliotecke, ra&unarske i druge prostorno - tetke kapacitete za optimalan rad i
nesmetano odvijanje n&w - hastavnog procesa na njima.

AUTONOMIJA U POGLEDU:

Imajwéi u vidu zn&aj akademske slobode kao individualne slobode,lekiigalnog
traganja i institucionalne autonomije, Univerzitédriatik" Bar je potpisao izjavu da
prihvata princip "autonomije sa odgovorfo% usvojen na Konvenciji evropskih
ustanova visokog obrazovanja odrzanog u Salam&nriicip zahtjeva da se Evropski
Univerzitet osnazi da djeluje u skladu sa \ge principom autonomija sa
odgovorno8u. Kao autonomni i legalno odgovorni druStveni temtion potvduje
slaganje sa principimavlagna Carta Universitarumiz 1988.godine i natito, sa
akademskom slobodom. Odnosno, obrazovnadmeadjelatnost Univerziteta "Adriatik"
Bar zasniva se na principu autonomije ¢raag rada, odnosno autonomije visokog
obrazovanja.

Univerzitet "Adriatik" Bar odnosno svi njegovi pdjaacni fakulteti¢lanice su u procesu

akreditacije i reakreditacije dali izjave kojima petvrduje spremnost tih institucija da
prihvate principe autonomije i odgovornosti n&inakakav je promovisan za evropski
prostor visokog obrazovanja. Na tajcima Univerzitet "Adriatik” Bar ima autonomiju i

zeli odgovarati za:

— Strategijsko planiranje, postavljanje ciljeva iqpifeta;

— Selekciju partnera, lokalnih, nacionalnih idoearodnih i istraZivanju i nastavi;
— Selekciju podrdija istrazivanja,;

— Definisanju curriculuma za integrisane i multidgimarne studijeske programe;
— Razmjena ljudskih resursa izthefakultetaclanica Univerziteta,;

— Postavljanje smjernica za formiranje zajeédit pravila za upis studenata.

OKVIRI | KRATKO OBRAZLOZENJE NACIONALNOG SISTEMA
OBEZBJEDIVANJA KVALITETA

Univerzitet "Adriatik" Bar samostalno preko nadlég¥rijela i organa, u skladu sa
Strategijom obezbgenja kvaliteta, sprovodi postupak provjere sisteinaliteta,
Fakulteti¢lanice samostalno sprovde samoevaluaciju kvalgedgih studijskih programa
i potrebe uskldivanja sa méunarodnim standardima u visokom obrazovanju i Etge
dostavljaju svojim natno - nastavnim Vij@ma.

Provjera sistema kvaliteta na Univerzitetu "AdkatiBar sprovodi se kontinuirano
(godisnje i periodino u intervalima koje zahtjevaju Upravni odbor n8eUniverziteta
"Adriatik" Bar), putem anketa o kontroli kvaliteta.

Metode kontrole kvaliteta utden je u zavisnosti od organizacije studijskih pamga na
fakultetimaclanicama Univerziteta, nastavne opreme, kvalifijgaekademskog osoblja,



naina izvaienja nastave, procenta prolaznosti na ispitimacena diplomiranih
studenata, i drugih neophodnih pokazatelja uspf@smada studijskih programa na
fakultetimaclanicama Univerziteta kao i radiih obuka i kurseva koje se sprovode na
nekim od fakultet&lanica.

Specifiénost Fakulteta za mediteranske poslovne studijatTi?omorskog fakulteta Bar,
dvije institucije koje ulaze u sastav Univerzitétedriatik" Bar, jeste u tome Sto su
uspjesno zavrSile proces uiemja menadzmenta kvalitetom i posjeduju sertifikate
strane dva najpoznatija denarodna sertifikaciona tijela i to Lloyd's regssir Bureau
Veritas - a, prema zahtjevima standarda MEST 1S@. ZWO9.

GLAVNI DIO I1IZVJESTAJA

ODJELJAK |: NORMATIVI, VRIJEDNOSTI, MISIJA | CILJEV I STA
USTANOVA NASTOJI DA POSTIGNE?

Univerzitet "Adriatik" Bar ima za cilj da zadovolgve izrazitije potrebe Crne Gore za
obrazovanjem kadrova visokog obrazovanja u sekpomorstva i turizma i njegovih

prateih djelatnosti kao Sto su: menadzment jahti i maricarina, Spedicija i agencija;
nautcki turizam, sport i rekreacija, bezbjednosti i sigesti na moru, hotelijerstvo,

ugostiteljstvo, poslovna ekonomija, finansije, lézninformacione tehnologije i drugih

oblasti koje se nude kroz studijske programe akwedne i licencirane na fakultetima u
sastavu Univerziteta.

Svrha studijskih programa na fakultetima UnivetaitAdriatik" Bar je: da uz proces
nastave kontinuirano razvija i stvara uslove z#ogjeotno wenje i nadno - istrazivaki
rad kao jedinstvene segmente procesa obrazovaajatwhra vlastiti nastavni kadar,
ukljucujuéi strueno osoblje, saradeki i profesorski kadar; da se pozicionira kao e
privatna ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gowoblastima u kojima realizuje
studijske programe; da doprinese procesu integragih razjedinjenih potencijala Crne
Gore kako bi se stvorili preduslovi za obedsjeje razvoja promisljenih koncepata
nacionalnog interesa, moralnog uzdizanja i privogdrazvoja radi lakSeg ukijivanja u
evropske i evroatlanske integracije, a samim twsppeSi strateSku orijenticiju Crne
Gore da postigne primat na Mediteranu.

Sve analize druStveno — ekonomskog razvoja pokataijie za nasSu zemlju kao dijelu
mediteranskog okruzenja, Zt@nu ulogu imati i vé ima upravo profil obrazovanja koji
se nudi preko studijskih programa na fakultetima/erziteta "Adriatik" Bar.

MISIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR DA:

Ukoliko sumiramo prethodno, iz svega praistda je misija Univerziteta "Adriatik" Bar
da:

Misija Univerziteta bazira se na tri osnovne komgrae visokog obrazovanja:



— nastavno-natni (obrazovni) rad;
— nauwno-istraziv&ki rad,
— servis druStvene zajednice.
Tri navedene komponente misije Univerziteta podmagyaju slijedée:

— visoko obrazovanje, kako kroz nastavni proces, t&oz nagno-istrazivaki

— proces, telentovanih mladih stnjaka (studenata), kao i odraslih, u svim
oblastima nastave Univerziteta, Sto @niaredovno i cjelozivotno obrazovanje i
inovaciju znanja;

— obezbijediti funkcionalnu sintezu tradicionalnoginovativhog obrazovanja,
omoguavajlti svojim studentima sticanje primjenjivih znanjdiploma za novo
vrijeme koje nosi obiljezje globalnog i multidis@iparnog pristupa drustvenim
procesima;

— permanentno razvijanje i unagdreanje nadno-istrazivékog rada na
Univerzitetu;

— osposobljavanje (obrazovanje) i uKijpanje Sto véeg broja mladih ljudi
(asistenata i drugog podmlatka) u ovaj proces;

— povezivanje Univerziteta s okolinom, privredninuiltirnim zbivanjima.

Misija Univerziteta podrazumijeva i uklfuje u realni ekonomski, socijalni i kulturni
Zivot Zajednice i okruzenja, i izvan granica regiandrzave, dajti Zajednici nadnu i
tehnicku podrsku. Pri tome, svi rezultati rawo-nastavnog, n&no-istrazivékog i
striknog rada na Univerzitetu moraju imati karakter emralnih vrijednosti. U tom
smislu, Univerzitet "Adriatik" Bar je postavio swoyiziju i zadatke. Shodno planovima
razvoja ove visokosSkolske institucije, Univerzitéhdriatik" Bar namjerava da u
narednom periodu oragnizuje i dodatne interdiscgshe studijske programe, kdje biti

i logicki nastavak postofgh studijskih programa. Nastavni planovi i programvedenih
interdisciplinarnin  studija ¢e biti  koncipirai prema sihim  renomiranim
interdisciplinarnim studijskim programima u regiomuwusklaieni sa potrebama koje
vladaju na méunarodnom trziStu rada.

Iz svega ovoga proisti i permanentnzadaci Univerziteta "Adriatik" Bar da:

— Koordinira preispitivanje koncipiranih curriculumanastavnih programa, prema
potrebi, radi njihovog usaglaSavanja prema damarodnim standardima
obrazovanja kako bi obrazovna ponuda bila u korngtw meiu
najkonkurentnijom u drzavi i regionu. Koordinira ofiisanje nastavnih
programa, koji potenciraju upotrebu najsavremetgincke opreme za prakiu
nastavu i obuku studenata Univerziteta. Koordinggrovaienje nastavnog
procesa na fakultetimdanicama kroz naglaSavanje vaznosti primjene malklern
nastavnih metoda uz jednako forsiranje teorijskiprakticnih znanja, nastavnu
interaktivnost (studenti iznose ideje, problemejeSenja, skupljaju, integriSu
relevantne podatke u rjeSavanju odgovaiiajyproblema), kako bi studenti sticali
su ishodi denja uporedivi sa ndgnarodnim standardima znanja, vjesStina i
sposobnosi iz oblasti koje se tavaju na fakultetima u sastavu Univerziteta
"Adriatik" Bar;



— kontinuirano unapiiije i usavrSava materijalne i ljudske resurse alslnastave
i prakticne obuke da bi kadrovi koje fakultétanice Univerziteta "Adriatik” Bar
produkuju bili zaista kvalitetni;

— obavjeStava javnost o radu, promovisanjem rezultatk, ndenjem strdne i
nawne pomdi lokalnoj samoupravi i privrednim subjektima kakm bili
prepoznati kao vodenosioci akademskih aktivnosti na lokalnom nivou;

— uspostavlja blizi kontakt i saradnju sa privatnistamovama visokog obrazovnja
u Crnoj Gori i regionu radi f@nja pozicije privatnih ustanova visokog
obrazovanja.

— pratiti zapoSljavanje studenata u okviru potreligsta rada i transformacije ovog
regiona u Evropski region.

VIZIJA UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

Vizija Univerziteta "Adriatik" Bar je da izraste savremenu i prestiznu instituciju
visokog obrazovanja, integrisanu u zaje#tniakademski prostor Evrope i svijeta.
Univerzitet ima za cilj da se do 2020. godine kdidge kao fleksibilan i prepoznatljiv
Univerzitet, a do 2030. godine izraste u regionglidniverzitetskog lidera, srednje
velicine, sa 20 do 30 studijskih programa i mreZzomcnau— istrazivékih centara
specijalizovanih po glavnim djelatnostima udruzefakulteta -¢lanicama Univerziteta.
Jedna od glavnih taka prepoznatljivosti Univerziteta su interni certa prakténu
obuku i trening po Univerzitetskim jedinicama. Qkwibroj studenata se projektuje na
oko 3000 i nastavnog osoblja na oko 250.

UPRAVLJANJE | MENADZMENT UNIVERZITETA "ADRIATIK" BA R

Organi upravljanja Univerzitetom "Adriatik" Bar slefinisani Statutom ustanove. Organi
upravljanja Univerzitetom su: SkupsStina osgadJniverziteta "Adriatik” Bar i Upravni
odbor Univerziteta "Adriatik" Bar. NajviSe akaderosijelo - strigni organ Univerziteta
je Senat Univerziteta "Adriatik" Bar. Organ rukademja Univerziteta je Rektor.
Administrativno - izvrSni organ Univerziteta "Adtild’ Bar je Generalni sekretar
Univerziteta. SkupStinu Osniva cine ovlageni predstavnici oshiva Univerziteta.
Skupstinu osniv&a ¢ini po jedan predstavnik svih osnéza Upravni odbotine po jedan
predstavnik svakog od osniieg jedan predstavnik ispred akademskog osoblj@ane
predstavnik ispred studenata. Upravni odbor imadgjeginika kojeg birajuClanovi
Upravnog odbora medju sobom na period od 3 (trdig® uz mogénost ponovnog
izbora. Senat je najvidi stmi organ Univerziteta. Senat ima 8 (osa@ianova i to:
Rektor; prorektor; po 1 (jedan) predstavnik svakakulteta u sastavu Univerziteta, sa
akademskim zvanjem profesora;1 (jedan) predstastiklentskog parlamenta; Rektor
zastupa i predstavlja Univerzitet i ima owesja neophodna za rukaienje u okviru
poslovne politike koju utvuje Upravni odbor i za sprodenje odluka Upravnog odbora
i Senata.

Student prorektor:

1) predlaze mjere za unagreanje studentskog standarda i prati stanje ulitgsii;



2) koordinira rad studenata prodekana,;

3) koordinira rad studentskih organizacija na Univiet;

4) obavlja i druge poslove koji se odnose na studenp#ianja.

Za svoj rad prorektori odgovaraju rektoru i Upranmodboru.

Rektor moze imenovati Generalnog Sekretara Unitetezi u skladu sa odredbama ovog
Statuta.

DA LI USTANOVA IMA DEFINISANE POLITIKE ZA LJUDSKE R ESURSE?

Univerzitet "Adriatik” Bar ima definisanu politikljudskih resursa. Akademsko osoblje
¢ine lica koja imaju izbor u akademska zvanja i repdno realizuju studijski program
na Univerzitetu odnosno na fakultetindianicama, ili imaju na&na zvanja i njihova
djelatnost je iskljgivo nawno - istrazivéki rad.

Akademska zvanja su:

a) Redovni profesor

b) Vanredni profesor

c) Docent

Ukupni broj akademskog osoblja propisan pravilimeka@ha o visokom obrazovanju
Crne Gore.

Fakultet zasniva radni odnos, odnosno angazuje imaiienja nastave i ng&oo -
istrazivatkog rada, lice koje je steklo akademsko, odnosn@mna zvanje na drugom
Fakultetu, odnosno Univerzitetu. Istaknuti tijak iz prakse, po pravilu sa stepenom
doktora nauka, moZze biti angazovan u realizaciftange. Pravo na "slobodnu godinu
studija” (sabatsko odsustvo - svaka peta godina jemmogodiSnji dopust) ima
akademsko osoblje u zvanju redovnog i vanrednotepooa ocemu odlduje Nakno -
nastavnog Vijée Fakulteta.

U izvodenju pojedinih oblika nastave i nmo - istrazivédkog rada na Fakultetu
ucestvuju studenti magistarskih i doktorskih studijavanju asistent, saradnik u nastavi i
saradnik istraziva lzbor asistenata, saradnika u nastavi i saradmikastrazivanja u
radni odnos vrSi se na osnovu javnog konkursa.rReéd nastavnici su u obavezi da na
kraju studijske godine podnesu lzvjeStaj o raduadi@ika u nastavi, saradnika u
istrazivanju i asistenta. Ukupan broj smog i administrativnog osoblja uten je
standardima propisanim Zakonom o visokom obrazav&ipe Gore. Izbor sténog i
administrativnog osoblja, uslovi, &a i postupak za izbor utien je pojedinénim
pravilnicima o organizaciji i sistematizaciji ratinmjesta na fakultetima, s obzirom na
njihov status samostalih pravnih lica.

Puno radno vrijeme iznosi 40 sati u nedjelji. Akad&o i strédno osoblje Fakulteta
duzno je da u realizaciji studijskog programa niatpeodrzi:

- 6 c¢asova predavanja - redovni profesor, vanredni posfedocent
- 8c¢asova nastave - asistent

- 10c¢asova nastave - saradnik u nastavi

- 12c¢asova nastave - viSi lektor ili lektor

- l14c¢asova nastave - viSi stini saradnik i stréni saradnik.
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Ukoliko se propisane obaveze ne mogu zavrsiti udethom radnom vremenu, dodatno
opteréenje akademskog i stmiog osoblja moze biti i do 50% od utene norme, na
osnovucega se moze povati plata u skladu sa opstim aktom o platama zapdsina
Fakultetu. Za akademsko i stno osoblje koje nije u radnom odnosu na Fakultéimo
ukupnog angazovanja ne moze pretiagkvivalent 20h rada nedjeljno i po tom osnovu
moze se ostvarivati nadoknada néaved bruto nadoknade.

DA LI USTANOVA IMA DEFINISANE POLITIKE INSTITUCIONA LNOG
OBEZBJEDENJA KVALITETA?

Fakulteti u sastavu Univerziteta "Adriatik” Bar imai realizuju svoje strategije
obezbj@enja kvaliteta koje se azuriraju i unagu@s kontinuirano. Na bazi njih na
opStem nivou Univerziteta "Adriatik" Bar formulisarsu opSte smjernice za Strategiju
obezbjgenja kvaliteta, koja je u skladu sa nacionalnimiakm za obezbjdivanja
kvaliteta u visokom obrazovanju Crne Gore a kogiziiazi iz ranije navedene misije i
vizije Univerziteta "Adriatik” Bar. Strategija gostupna javnosti i sadrzi:
- Opredjeljenje Univerziteta i svih njegovitlanica da neprekidno i sistematski
rade na unapdenju svojih programa i oblasti za koje su @it
- Mjere za objédenje kvaliteta na nivu Univerziteta,
- Subjekte obezbjtenja kvaliteta na nivou Univerziteta,
- Opredjeljenje za izgradnju organizacione kulturalitgta na Univerzitetu;
- Povezanost obrazovne, rao istrazivégke i striéne djelatnosti na nivou
Univerziteta;

Univerzitet "Adriatik" Bar samostalno preko nadlg¥rijela i ograna, u skladu sa
Strategijom obezbfenja kvaliteta, sprovodi postupak samovrednovamdnosno
samoevaluacije kvaliteta na Univerzitetu u oblaatikoje navedena Strategija pokriva.
Samovrednovanje se sprovodi kontinuirano (godisnperiodicno u intervalima koje
utvrdi Senat Univerziteta) putem anonimne anketetdde samovrednovanja utuju se

u zavisnosti od oblasti na koju se odnosi Stradediiagno - nastavna Vi@ fakulteta
¢lanica Univerziteta na sjednicama razmatraju usieSrealizacije svojih pojeditiaih
strategija za obezhjenje kvaliteta a Univerzitet koordinira unapeaejem i
ujedn&avanjem standarda kvaliteta.

Radni tim za samoevaluaciju Univerziteta imao jeka@tnu organizacionu strukturu i u
njegov sastav su predstavnici akademskog osobligtavia i saradiki kadar,
predstavnici administracije i predstavnici studan&@dlukom o formiranju radnog tima
definisani su poslovi i zadaci radi samovrednovadjaverziteta. Krajnji cilj ovog
procesa interne evaluacije, predstavlja sadasngadkusana evaluacija sa analko
sintetékim postupkom radi sastavljanja predloga izvjeStaja

AKADEMSKI PROFIL

KOJU VRSTU ODNOSA IZMEPU NASTAVNE, ISTRAZIVA CKE |
KOMPONENTE CIVILNE MISIJE USTANOVA TEZI DA POSTIGNE  ?
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Univerzitet “"Adriatik” Bar nastoji da postane lideregiona u visokoSkolskom
obrazovanju za oblasti za koje su fakultétinice matni. U tom smislu su orjentisane
sve aktivnosti Univerziteta na nastavu, istrazieargbuke i civilnu misiju. Nastavni
program i curriculumi na fakultetima se usigu sa méunarodnim standardima da bi
mogli pratiti nove trendove na svjetskom trziStkako bi obrazovna ponuda bila dwe
najkonkurentnijim u drzavi i regionu. Nastava naiwénzitetu se izvodi primjenom
modernih nastavnih metoda, stavljypodjednako naglasak na teorijska i préhks
znanja (50% nastave iz osnovnih i opSte - obratodigciplina, 20% nastave iz opsSte -
strenih i 30% iz usko - stinih disciplina i izbornih predmeta). U procesu asse
interaktivnosti studenti iznose svoje ideje, proidei rjeSenja kako bi integrisali
relevantne podatke u rjeSavanju odgovaiajproblema, Sto je jedan oddnea koja su
ucenja uporedivi sa ndeinarodnim standardima znanja, vjesStina i sposobnosblasti
koje se izuvdavaju na fakultetima.

Univerzitet kontinuirano unapdeje/usavrSava materijalne i ljudske resurse
(organizovanje i &estvovanje profesora i saradnika na démai meiunarodnim
skupovima) u sluzbi nastave i o - istrazivdkog rada kako bi kadrovi koji oni
proizvode bili u trendu n&no - tehnékih inovacija u svijetu. Univerzitet obavjeStava
javnost o radu, promoviSe rezultate rada, nudetid nadna rijeSenja lokalnoj upravi i
privrednim subjektima, kako bi bio prepoznat kaa&® nosilac akademskih aktivnosti.
Univerzitet redovno objavljuje azurirane, nepristra i objektivne informacije
(kvantitativne i kvalitativne) o podacima i diploma koje nudi na fakultetima
¢lanicama. Univerzitet posjeduje web sajt na adresiuw.univerzitetadriatik.com na
kojoj se nalaze sve relevantne informacije i podagiadu ustanove koji se redovno
aZzuriraju. Nastavni materijali (predavanja i vijeibprofesora su dostupni na
elektronskim platformamalanica univerziteta kako studentima tako i profemar
ukljucenim u nagno — nastavni proces. Studenti prije upisa dobijejdamni flajere ili
broSure u kome se nalaze sve potrebne informaggeogramima i smjerovima koji se
nude i stéenim kvalifikacijama na kraju studiranja. Taley svi studenti prilikom upisa
dobijaju pristupnu Sifru (koristiko ime i lozinku) poméu koje pristupaju elektronskoj
platformi fakultetac¢lanica Univerziteta na kojim se nalaze svi nastawiaterijali u
elektronskoj formi kao i putem koje dobijaju svevaosti, informacije, rezultate i
obavjesStenja direktno na svojérle e-mail adrese.

KOJI' SU INSTITUCIONALNI AKADEMSKI PRIORITETI, TJ. N A KOJIM
STUDIJSKIM  PROGRAMIMA | OBLASTIMA ISTRAZIVANJA JE
NAGLASAK?

Na Univerzitetu "Adriatik" Bar, odnosno na fakulted osnivdima Univerziteta
realizuju se slede osnovni i postdiplomski specijaligki i magistarski studijski
programi:

Na Pomorskom fakultetu Bar:
Osnovne akademske studije:
- Nautika
— Brodomasinstvo
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— Lucki menadzment

Na Fakultetu za poslovnu ekonomiju Bar:
Osnovne akademske studije:
— Ra&unovodstvo, Finansije i Bankarstvo
- Menadzment
Postdiplomske specijaliske akademske studije:
— MenadZment javnog sektora
— MenadZzment profitnog sektora
Postdiplomske magistarske akademske studije:
— Menadzment javnog sektora
- MenadZzment profitnog sektora

Na Fakultetu za biznis i turizam Budva:
Osnovne akademske studije:
— MenadZment u turizmu i ugostiteljstvu
Postdiplomske specijaliske akademske studije:
— Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu
Postdiplomske magistarske akademske studije:
— Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat
Osnovne akademske studije:
— Menadzment i bezbjednost marina i jahti
— MenadZzment u carinskom, Spediterskom i agencijsgostovaniju
— MenadZzment u nawkom turizmu, sportu i rekreaciji
Postdiplomske specijaliske akademske studije:
— Nauticki turizam i upravljanje marinama
Postdiplomske magistarske akademske studije:
— Nautiki turizam
Fakultet za mediteranske poslovne studije Ulcinj
Osnovne akademske studije:
— MenadZzment u nawkom turizmu, sportu i rekreaciji

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat —djeljenje NikSié
Osnovne akademske studije:
— Menadzment u carinskom, Spediterskom | agencijsgoshovanju

Fakultet za menadZzment Herceg-Novi
Osnovne akademske studije:
Turizam i hotelijerstvo
— Menadzment u finansijama,&anovodstvu i bankarstvu
— MenadZment u porezima, carinama i osiguranju
— Poslovna informatika i elektronski biznis
Postdiplomske specijaligke akademske studije:
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— Poslovni menadzment
Postdiplomske magistarske akademske studije:
— Poslovni menadzment

Ukupan broj studijskih programa na Univerzitetu je:

13 osnovnih akademskih studijskih programa

5 postdiplomskih akademskih specijalistikih studijskih programa
5 postdiplomskih akademskih magistarskih studijskihprograma

Pored toga, obuke na Fakultetu se realizuju preragilRiku 0 zvanjima i ovla&njima
pomoraca méunarodne pomorske organizacije (IMO) i STCW konvjenStudentima
je omoguéeno sticanje miunarodnih ovlag&nja za pomorska zvanja i rad u pomorskoj
privredi sa teziStem na nautici, brodomasinstwutkém menadzmentu. Na Pomorskom
fakultetu Bar je uspostavljen sistem menadzmentitetom koji je sertifikovan od
strane Loyd's registra i Bureau Veritas <iae je kvalitet obuka koje pruza Pomorski
fakultet Bar usklden sa méunarodnim standardima u pomorstvu.

DO KOG STEPENA SE PRISTUP STUDENTA U TEZISTU, KAKO
PROMOVISE BOLONJSKI PROCES, PRIMJENJUJE U NASTAVI NA
USTANOVI?

Studije na fakultetimailanicama Univerziteta se ostvaruju na osnovu ataednih
studijskih programa i u skladu su sa pravilima sangja zasnovanim na sistemu prenosa
kredita (ECTS) i definisanim ishodimaeanja. Fakulteti utvduju studijske programe,
pravila studiranja, postupak ispitivanja i ocjeajija koja su transparentna, dostupna
studentima i u skladu sa Zakonom o visokom obrazov&rne Gore i Bolonjskom
konvencijom.

Studijska godina se organizuje u dva semestra: kzim§etnji. Potetak semestra se
utvrduje posebnim aktom N&noo - nastavnog Viga fakulteta (akademski kalendar) i
traje 16 nedjelja u jednom semestru. U posledngajjelji semestra odrzava se zavrsni
ispit, a nakon zavrSetka semestra organizuje sejgddn rok (popravni rok).Obim
studijskog programa koji se izvodi u jednoj godeb0 ECTS kredita, a obim studijskog
programa koji se izvodi u jednom semestru je 30 E&Iledita. Student moze upisati
narednu godinu ako ima polozenih najmanje dvijéineeukupnog broja ECTS kredita iz
prethodne godine, a student ima pravo upisa 60 B&add@ta po studijskoj godini u kojoj
se r&una broj neostvarenih kredita iz prethodne godingzetno student koji je zavrsio
sve obaveze iz prethodnih studijskih godina mozeatip80 ECTS kredita po odobrenju
Dekana u sléaju prosjéne ocjene 8,5 ili viSe. Ocjenjivanje i vrednovasfadenata vrsi
se u skladu sa ECTS skalom ocjena: A, B, C, D,FE(A= odlican, B= vrlodobar, C=
dobar, D= zadovoljava, E=dovoljan i F=nedovoljdedmetni nastavnik je obavezan da
na paetku nastave upozna studente sa metodama orggmizeastave, plenja i
ocjenjivanja, sa karakterom i sadrzajem zavrsnpgasstrukturom ukupnog broja poena
i nainom formiranja ocjene. Rad studenata prati se jemgje kontinuirano
(kolokvijumi, eseji, domé zadaci, testovi) u toku jednog semestra premailima
studiranja u skladu sa Bolonjskim preporukama. Qusjanje se vrSi dodjeljivanjem
poena za svaki oblik aktivnosti i provjere znanjiku semestra i na zavrSnom ispitu. U
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strukturi ukupnog broja poena 50% pretbrio je za aktivnosti provjere znanja tokom
semestra, a zavrsni ispit se u strukturi poena ecg@novati sa najvise 50% (od 100%)
ukupnog broja poena.

ODJELJAK II: UPRAVLJANJE | AKTIVNOSTI

Kako ustanova nastoji da to postigne?

Analiza menadzerskih praksi: kako su pojedingne administracije na nivou
univerziteta, sluzbi i fakulteta/instituta? Da |i postoji koordinacija izmedu
fakulteta/instituta, i ako da - kako? Sta rukovodsto ustanove kontrolise i oéemu
odlué¢uje? Ko odlucuje o sledéem:

Akademske aktivnosti i politike (nastavni proces, strazivanje ukljuéujuéi
implementaciju studija u tri ciklusa, uklju ¢uju¢i doktorske studije)

Organizacija Univerziteta "Adriatik” Bar uigena je Statutom ustanove. Organi
upravljanja Univerzitetom su: SkupsStina osgadJniverziteta "Adriatik” Bar i Upravni
odbor Univerziteta "Adriatik" Bar. NajviSe akaderosijelo - strigni organ Univerziteta
je Senat Univerziteta "Adriatik" Bar. Organ rukademja Univerziteta je Rektor.
Administrativno - izvrSni organ Univerziteta "Adtild’ Bar je Generalni sekretar
Univerziteta. Fakulteti osni¢aUniverzitat su samostalna pravna lica i organ&v/su u
skladu sa pojedigaom unutraSnjom organizacijom.

Fakulteti ¢lanice Univerziteta su autonomni odnosno samost&tgaju u pravnom
smislu i u smislu organizacije i djelokruga radanasho nastavnog procesa, i
implementaciju studija u tri ciklusa, organizaciosteukture, sistematizacije i poslova i
radnih zadataka kao i broja zaposlenih. Sve naweden utvdeno sa razitim
pravilnicima i internim organizacionim aktima u a#ma fakultetaclanica Univerziteta.

KAKO USTANOVA UKLJU CUJE STUDENTE I EKSTERNE
ZAINTERESOVANE STRANE U INSTITUCIONALNO UPRAVLJANJE ?

Statutom studentskog parlamenta kojim jedarex organizacija i djelatnost studenata na
Univerzitetu, studenti su ukigeni u institucionalno upravljanje. Djelatnost Statd&og
parlamenta je ostvarivanje i zaStita prava i irgarstudenata na nivou Univerziteta,
razmatranje pitanja i spros#tenje programa iz oblasti visokog obrazovanja, nauke
kulture i1 drugih oblasti od z&aja za studente; pokretanje inicijative za raznmggra
pitanja od interesa za studente; razmatranja pitadj zndaja za socio - ekonomski
polozaj studenata.

Studenti imaju predstavnika u Upravnim odborima wdrnziteta i fakulteta Senatu
Univerziteta, i Natno - Nastavnom Vijéu pojednéanih fakulteta.

Predstavnici osniva Univerzitetacine ¢lanove SkupStine osniva i Upravnog odbora
kao organa upravljanja Univerzitetom, a na fakiftatje u natno nastavnhom procesu
ukljuceni stré&njaci iz prakse sa akademskim zvanjima.
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U KOJOJ MJERI POSTOJECI LJUDSKI RESURSI ODGOVARAJU
SADASNJIM | BUDUCIM POTREBAMA, KAO | POLITIKE | PRAKSE

LJUDSKIH RESURSA (NRP.RODNA POLITIKA, STAROSNI PROF IL,
ANGAZOVANJE, PROMOVISANJE, POLITIKA ODNOSA
OSOBLJE/STUDENTI, PRERASPODJELA | RAZVOJ ZAPOSLENIH )?

Univerzitet "Adriatik” Bar ima adekvatnu struktuakademskog osoblja kojtine 40
redovnih profesora, 33 vanredna profesora, 70 ddaerl6 doktora nauka rade kao
istaknuti strdnjaci iz prakse, 57 saradnika u nastavi, 27 zapdgsle administraciji i u
tom smislu ljudski resursi odgovaraju potrebamaaosdnosoblje - studenti. Starosna i
rodna struktura su sasvim adekvatne, gledapa opStem nivou 49%ine pripadnice
Zenskog pola.

Na koji na¢in uc¢e&e ustanove u maduinstitucionalnu saradnju (na regionalnom,
nacionalnom ili medunarodnom nivou) odrazava njeno pozicioniranje, u ®islu
Odjeljka 1?

Univerzitet ,Adriatik“ Bar nastojée da nastavi saradnje koje su ostvarili fakultistnice
Univerziteta i to sa: Univerzitetom Wan Li u NinbdKina), Nacionalni Univerzitet
,Odesa Maritime Academy” i Nacionalnim Univerzitetou Moskvi, Univerzitetom
,union Nikola Tesla“ Beograd, Univerzitet u NiSu,iséka Skola modernog biznisa
Beograd, Fakultetom za kadrovski i inspekcijski adment u pomorstvu Split sa
kojima se realizuje Erazmus+ projekat razmjeneguoifa i studenatéiinjenica da zbog
neadekvatnih zakonskih propisa onem@mna je saradnja sa Univerzitetom Crne Gore
Sto ni u jednom sktaju ne odgovara interesima svih ukgmih u obrazovnom procesu.

Na koji nadin postojece upravljacke politike odrazavaju institucionalnu misiju i
cilieve, i kako ¢ée raskorak izmalu ciljeva i stvarnosti biti izmjenjen a prednosti
pojacane?

Univerzitet je postavio svoju misiju i ciljeve uzapci u obzir neohino fluentan razvo;j
ovog regiona i vé&se osjéa neuskldenost izméu stvarnog i mogéeg. Kako je vidljivo
okretanje ovog podtija prema Evropskoj Uniji i evropskim integracijann&ako je
svrha postojanja ove institucije obrazovanje kadraa evropsko i nd@narodno trziste
rada, potrebno je zapravo joS viSe profilisati aasé planove i programe u skladu sa
medunarodim Programom za procjenu znanja i vjeStifesnika (PISA) kroz dugoéoo
Sirenje procjene dostigha u dijelu znanja, vjeStina i kompetencija studanaga
Univerzitetu. Potrebno je stvoriti nove maégosti za izvdenje nastave kao Sto su
nastava na engleskom jeziku i implementirati sigtatfenja na daljinu kao i povati
nivo praktenih i tehnikih znanja.

Navedeni konceptualni okvir identifikuje i dijeliljucne kompetencije uri opSte

kategorije. Prva kategorija predstavljaju ra&tli fizi ¢ki alati za efikasan odnos sa
okolinom kao Sto su informacione tehnologije ilcekulturoloSki alati kao Sto je jezik i
komunikacija. Mora postojati potpuno razumijevatife alata da bi se ostvario veliki
nivo interaktivnosti. Drugu kategoriju predstavigposobnost interkacije, odnosno
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saraivanje sa drugim ljudima odnosno kooperacija i kolacija. Tréa kategorija je
sposobnost upravljanja svojim zivotom, odnosno ningst autonomnog djelovanja.

Potrebno je stvoriti modmost izvaenja nastave na engleskom jeziku, e - learning
nastave na daljinu, izdenja raznih vidova obuka i drugih oblika cjelozivog Wenja i
stritnog usavrSavanja sa akcentom na aktivnosti i okviatkne djelatnosti fakulteta,
kao i proSirenje obuka koje bude zahtjevalo trziatea u pomorskoj industriji.

Analiza istraziva¢kog i obrazovnog pristupa

Kao Sto je nazn#no, zndajni dio nastavnog procesa usmjeren je na usvagaajdicnih
znanja, odnosno vjestina i kompetencija iz oblasidijskih programa na fakultetima
¢lanicama Univerziteta "Adriatik" Bar kroz predmeteji u sebi kombinuju raztita
teorijske i prakitne elemente nastave koja se odvija preko obukaajsavremenijim
nastavnim sredstvima. Studenti su u prilici da tolkstudija steknu dodatne kvalifikacije
iz oblasti za koje su méti fakulteti osnivai Univerziteta.

Analiza pripreme obrazovnih programa, organizacije istraziva¢ke djelatnosti i
doktorskih studija, organizacija prakse u okviru studijskih programa.

U sklopu Univerziteta fakulteti samostalno prekalleanih tijela i organa, u skladu sa
Strategijom obezbgenja kvaliteta, sprovode postupak samovrednovao@nosno
samoevaluacije kvaliteta svojih studijskih programsslova rada i izvjeStaj dostavljaju
svojim Nawno - nastavnim vij@ma. Samovrednovanje se sprovodi kontinuirano
(godisSnje i periodino u intervalima koje utvrde Vi@) putem anketa o kontroli
uspjesnosti i redovnosti nastave, analize postigntgzultata na ispitima i drugim
oblicima provjere postigréia wenja.

Metode samovrednovanja ufvju se u zavisnosti od studijskih programa, nastavn
opreme, kvalifikacija akademskog osoblja, ¢ina izvaienja nastave, procenta
prolaznosti na ispitima, procenta diplomiranih stuaka i drugih neophodnih pokazatelja
uspjesnosti rada Fakulteta, odnosno studijskih rarng. Nadno - nastavno Vijge na
svojim sjednicama razmatra uspjeSnost realizacgstave saglasno informacionim
listama predmeta koje su studentima date prijget@ nastave od strane predmetnih
profesora. Vijée, takae, kontinuirano razmatra prolaznost studenata tekkigumima i
ispitima kao i rezultate studentske ankete. Fakidee bavi istrazivgkom djelatnou
aplicirajuti u nawno - istrazivékim projektima, @estvovanjem institucije i njenih
profesora na namim skupovima (kao organizator ili suorganizatorjzdavakom
djelatnogu. Zakon o Visokom obrazovanju Crne Gore onentagao je da fakulteti
pojedin&no organizuju doktorske studije, 5to je predstévlagrantavajwi aspekt u
razvoju institucija. Méutim, sada sa novoregistrovanim Univerzitetom “Atk” Bar to

¢e se moi na adekvatan it rijesiti.
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Kako studijski programi i istraziva ¢ka djelatnost odrazavaju misiju i ciljeve i kako
raskorak izmedu ciljeva i stvarnosti moze da se izmijeni a idenfikovane prednosti
ojacaju?

Zakon o visokom obrazovanju bio je prepreka u imm@etaciji doktorskih studija na
fakultetima i samim tim orgatén prostor istrazivke djelatnosti. Formiranjem
Univerziteta stvorene su adekvatne mowsti za previadavanje ovih ogréeija.
Pojedini fakulteti vé su pokrenuli postupak akreditacije i licenciraggktorskih studija.

Analiza transfera istrazivanja i tehnologija, kontinuirane obuke (cjeloZivotnog
ucenja), aktivnosti u region zemlje i zajednici itd.

Na fakultetima ¢lanicama Univerziteta se izvode kontinuirane obulgelozivotnog
obrazovanja kao Sto je detaljno opisano u pethodpoedstavljaju pojedinih fakulteta
¢lanica Univerziteta “Adriatik” Bar. Konkretno na Porskom fakultet Bar i Fakultetu za
mediteranske poslovne studije Tivat su kupljenikad&i simulatori za obavljanje obuka
za sticanje i obnavljanje ovignja u pomorstvu i u toku je elaborat koji je piteda
Ministarstvu obrazovanja za prekvalifikaciju odrasia pomorska zanimanja.

Kako razli ¢ite aktivnost vezane za akademske odrazavaju insticionalnu misiju i
cilieve, i kako ¢ée raskorak izmalu ciljeva i stvarnost biti izmijenjen a prednosti
pojacane?

Univerzitet za realtivno kratko vrijeme svoga p@stga svojim akademskim
aktivnostima nastoji da Sto viSe bude prepoznatljiv lokalnim zajednicama i
okruzenjima, promovisii ideju cjelozivotnog obrazovanja.

Da li je organizacija i sadrzaj servisa za podrskistudentima odgovarajwéi kako bi
se postigli zacrtani ciljevi?

Studenti svoja prava ostvaruju preko Studentskatppenta Univerziteta i fakulteta,
preko svog predstavnika - studenta Prodekana ndtésikna clanicama i preko svojih
predstavnika u Nawmo - nastavnim vij@ma fakulteta. Mobilnost studenata je
omoguena njihovim studiranjem na fakultetimélanicama Univerziteta i drugim
fakultetima i Univerzitetima u zemlji i inostranstga kojima Univerzitet “Adriatik” Bar
preko svojih¢lanica ima potpisane ugovore o saradnji, kao StdJsiverzitet “UNION
Nikola Tesla” u Beogradu, Fakultet za kadrovskispekcijski menadZzment u pomorstvu
Split. Organizacija i servisi studenata svakako anionati v&i obim povezivanjem sa
univerzitetima iz EU, Stée svakako biti prilika samim ulaskom Crne Gore WJND”.

Koliki je ukupan budzet ustanove, ukljuéujuéi plate, ugovore, itd?

Ukupan budzZet Univerziteta "Adriatik” Bar definisggm na osnovu privremenog plana
budzeta za 2017.godinu.

Na Zalost i pored zakonskih madmosti za finansiranje privatnih visokoskolskih
ustanova u zemlji, drzava jo$ uvjek ne izdvaja sined za to. Univerzitet se finansira
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isklju¢ivo iz novca koji se dobija iz ptanja mjesé&ne clanarine svih fakulteta
¢lanica/osnivéa Univerziteta. Raspatevanje finansijskih sredstava se vrSi prema
zakonskim okvirima i prema  predlogu priviemenog dBeta Univerziteta za
2017.godinu i to na slede osnovne grupe rashoda:

— Rashodi za plate zaposlenih lica na rukovodepozicijama na Univerzitetu, porezi i
doprinosi,
— Ostali troskovi za funkcionisanje Univerziteta.

Do sada su ostvareni prihodi pokrivali potrebe ketlog funkcionisanja Univerzita,
medutim ovaj n&in finansiranja onemogava ozbiljno bavljenje n&ao - istrazivékim

i struenim radom i organizacijom na&nih konferencija i strénih skupova, kao i
sprovatenje novih inicijativa.

Ostvareni prihodi i rashodi &8 prikazani u finansijskim izvjestajima (ZavrSnéua) koji
je tokom tekde finanijske godine dat na razmatranje ostima Univerziteta i
verifikovan od nadleznih drzavnih organa (Poresikava).

Osnovni nedostaci po pitanju finansiranja se mogevaeti izjednaavanjem
finansiranja drzavnih i privatnih visokoSkolskih stitucija kako je to eksplicitno
omogueno Zakonom o visokom skolstvu u Crnoj Gori.

[ll. PRAKSE OCJENE KVALITETA: KAKO USTANOVA ZNA DA
JE PRISTUP ODGOVARAJUCI?

Da li ustanova ima definisanu politiku ili priru €énik za interno osiguranje kvaliteta?

Upravni odbor Univerziteta je za potrebe eksterm&umcije ustanove usvojio predlog
Rektora Univerziteta kojim je odiena opsta strategija obezibgmja kvaliteta.
Ustanova je pripremagu zahtjev za eksternu evaluaciju sprovela proces
samovrednovanja. Dokumenta koja su u ovom procesg&nja bila su:
— Zakon o Visokom obrazovanju i Zakon o nacionalniwalifikacijama CG;
— Pravilnik o postupku i normativima za licencirasjedijskih programa;
— Pravilnik o sadrzaju i obluku diplome;
— Dokumenta Savjeta za visoko obrazovanje (pravilngthjernice, standardi i
forme izvjeStaja 0 samovrednovanju);
— Dokumenta ustanove;
— Dokumenta méunarodnih organizacija i tijela (Bolonjska deklajac od
19.06.2007.);
— ENQA Standards and Guideans for Quality Assurancthé European Higher
Education Area - Conference of European Ministresponsible for Higher
Education, Bergen, 19, 20 May 2005).
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— A good Practice Guide for Quality Management ofdesh for Higher education
Institution, Council on Higher Education;

— Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacijpldma u visokom
obrazovanju (11.april 1997.godine).

Na koji nac¢in rezultati prikupljanja podataka i rezultati eval uacije uticu na
aktivnosti?

Novim Zakonom o visokom obrazovanju proces reakaege Univerziteta i fakulteta
¢lanica Univerziteta je pomjeren za 2018.-2019.godako dace eksterna evaluacija biti
jedan od klj¢nih indikatora koji je doprinijeti ovom procesu keaditacije.

Na koji na¢in se uspostavlja veza izmdu ovih rezultata i institucionalnih procesa
planiranja i razvoja?

Usvojenom strategijom politike kvaliteta Univerzitednosno svi njegovi fakulteti
¢lanice su uspostavili permanentno vrednovanjeakjghnog svog poslovanja, tako da se
rezultati do kojih¢e se déi uklapaju u institucionalni proces planiranja izvaja
Univerziteta.

U kojoj mjeri su postojec¢e prakse povezane sa strateskim izborima predstaelpim
Odijeljku 1?

Vrijednosni sistem misije i ciljeva ustanove daiilodjeljku | uklapaju se u potpunosti sa
postojéom praksom.

IV. STRATESKI MENADZMENT | KAPACITET ZA PROMJENE:
KAKO SE USTANOVA MIJENJA U NASTOJANJU DA SE
PROMIJENI NABOLJE?

Koliko je ustanova u mogunosti da reaguje na zahtjeve, prijetnje i mogénosti koje
predstavlja sredina koja je okruzuje?

Ve je naglaseno da ovaj region se nalazi u procesbidtm®g privrednog razvoja koji
nijesu mogle predvidjeti ni najoptimi&tije prognoze. Univerzitet i fakulteti koji se
nalaze u njegovom sastavu svojim kapacitetima dpguove promjene i pokuSavaju da
anticipiraju dalja deSavanja u oblasti za koje sidni.

Kako su predstavnici zajednice ukljieni u strateSki menadzment ustanove?
Univerzitet i fakulteti u njegovom sastavu u okvawpjih najviSih organa upravljanja ima
predstavnike zajednice koji su ulkdgni u postojé strateSki menadzment. U nastavni
proces na fakultetimélanicama kao profesori i saradnici ukigni su predstavnici iz
privrede u okruzenju koji imaju akademska zvanja.

U kojoj mjeri ustanova koristi svoju autonomiju?
U domenu svojih statutarnih prava koji su zakons#treieni, ustanova u potpunosti
koristi svoju autonomiju.

Koje se promjene mogu éekivati u cilju razvoja ustanove?
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U cilju zacrtane misije i vizije Univerzitet moraaddozivi kvantitativni i kvalitativni
razvoj. Ovdje se prije svega misli na uskl@nje programskih sadrzaja na fakultetima
¢lanicama Univerziteta sa novim potrebama evropskagta rada i m@&unarodnih
standarda u evropskom visokom obrazovanju. Nagéajaniverziteta "Adriatik" Bar bio
je nuzan i neophodno korak u procesu objedivanjh frivatnih visokoSkolskih
institucija u Crnoj Gori u cilju zauzimanja Sto J®lpozicije na trziStu visokog
obrazovanja u Crnoj Gori i iskoti8nju Sansi i moginosti koje takvo udruzivanje sa
sobom nosi. To je bio osnovni preduslov za dafjt raazvoj samostalih fakultetéanica
Univerziteta, koji su sada u magosti da organizuju doktorske studije i apliciraju
razlicitim medunarodnim projektima ali i da koncipiraju nove misciplinarne studijske
programe i stvore preduslove za mégost izvaenja nastave na engleskom jeziku i
uvodenja obrazovanja na daljinu "e - learning”. Tddootvaraju se moguosti dodatnih
prakticnih obuka kao Sto su ragli andragoski kursevi i cjelozivotno obrazovanje.

Koju ulogu u ovim aktivhostima imaju praéenje i menadzment kvaliteta?

Prema Strategiji kvaliteta Univerziteta "AdriatikaBi Akcionom planu koji iz njega
proizilazi, evidentno je da kontinuirano pemje i analiza nivoa kvaliteta na Univerzitetu
igra kljucnu ulogu u svim daljim aktivnostima i oblastima lpegnja na Univerzitetu.

S.W.O.T. ANALIZA
UNIVERZITETA "ADRIATIK" BAR

OCJENA PREDNOSTI STANDARD

Univerzitet je formulisao smjernice za opStu Sgateobezbjéenja
kvaliteta. Tim dokumentom postavljene su osnovasgostavljanje
sistema za obezhjenje kvaliteta na nivou Univerziteta. Formiranife t Politika i procedure za obezbjdenje
za proces eksterne evaluacije kaisvoj rad nastaviti po zavrsetku ovag 1., .

procesa. U procesu eksterne evaluacije definisaaksvnosti kojice kvaliteta
doprinijeti azuriranju i unaptenju strategija za obezidjenje kvaliteta
pojedingnih fakultetaclanica Univerziteta.

Osnivanjem Univerziteta Adriatik Bar, stvoreni sslavi za povéanje
kvaliteta nastave kroz moguost organizacije doktorskih studija na
fakultetima ¢lanicama Univerziteta i kroz pogenje nadno —: 2. Djelatnosti prioriteti razvoja
istrazivatkog i strtnog rad kroz mogtnosti konkurisanja na ragite
medunarodne projekte Evropske Unije.

Jednostavna i fleksibilna organizaciona struktunéverziteta
omoguitava brzo i efikasno reagovanije i potpunu transpaoshu radu
svih rukovodéih i upravijazkih tijela na Univerzitetu. Jasno je 3. Organizacija i upravljanje
definisana podjela nadleznosti i poslova rukowddeupravljaih tijela
na Univerzitetu.

Studenti stiu kvalifikacije koje su potrebne trziStu rada u @r@ori Sto
im takale omoguéava i nesmetano zaposljavanje natomarodnom
trziStu rada. Univerzitet nudi kvalifikacije na piv osnovnih, 4
postdiplomskih specijalistkih i magistarskih studija kao i doktorskih '
studija koji su u fazi akreditacije. Pored togafalaultetimaclanicama
Univerziteta nude se i programi obrazovanja odnasli

Stepeni studija i kvalifikacije

Studijski programi koncipirani su u duhu Bolonjskeklaracije i u
skladu su sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Guar ugledu na
studijske programe u okruzenju koji su sé sevjedd@eni kao prestizni,
§to zn&i da smo nasim studentima obezbijedili prohodpostna 5. Struktura studijskog programa
drugim studijskim programima u Crnoj Gori i komjéitiost sa
studijskim programima u Evropskom okruzenju.

Optimalno je izbalansiran odnos fundamentalnihfegigénih i
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uskostrgnih predmeta. Nastavni planovi i programi su sdigmaitako
da kroz kombinaciju 50% nastave iz osnovnih i op&t@zovnih
disciplina, 20% nastave iz opSte — &tiln i 30% nastave iz usko —

strugnih disciplinna, omogtavaju osposobljavanje studenata za sticanje

neophodnih teorijskih i praknih znanja.
Kao jedinstveni, nasi studijski programi su prériaza domée,
regionalno i méunarodno trZiSte rada.

U skladu sa Bolonjskom konvencijom i Zakonom o kizm
obrazovanju Crne Gore jasno su definisane procextijejivanja
studenata na ispitima, kolokvijumima, kao i svintadisn vidovima
provjere znanja. Ocjenjivanje je standardizovaadvija se
transparentno. Studentiteo znaju koliko i kada se nesto vrednuje,
pocev od prisustva nastavi, seminarskih radova i riogstima
polaganja raznih vidova kolokvijuma(redovni, popria ponovni i
dodatni) do samog zavrSnog odnosno popravnog ispita

Ocjenjivanje studenata

Vrednovanje i kontrola vrSe se prema usvojenimipnaa i
procedurama za vrednovanje nastave i ispita. d@ksprovodi se
permanentno anketiranje studenata o kvalitetu nastapita na
fakultetimaclanicama Univerziteta.

Kontrola i vrednovanje nastave i
ispita

Studenti su zastupljeni u stnim organima i organima upravljanja
Fakulteta i imaju mogtnost odlgivanja o svim pitanjima preko svojih
predstavnika. Studenti imaju svoju organizacitu@entski
parlament) na Univerzitetu i svim fakultetima putkoje se
predstavljaju javnosti i ostvaruju i Stite svojaya.

Studenti

Univerzitet ima adekvatnu strukturu akademskog ljsoBredavanja
izvode iskljwivo nastavnici sa izbornim zvanjima. Veliki brajznatih
striknjaka iz zemlje i regiona ukken je u izvdenje nastave na
Univerzitetu. Neakademsko osoblje ima mégast da kontinuirano radi:
na svojem usavrSavanju. Univerzitet i fakultetikviou njega su
orjentisani na podsticanje usavrSavanja i napregavakademskog i
administrativnog osoblja kroz pruzanje finansijpkenc:i za te potrebe.

Akademsko, struéno i neakademsko
osoblje

Fakulteti¢lanice Univerziteta "Adriatik" Bar svoj n&no-istrazivaki
rad ostvaruju méusobnom saradnjom. Tad®, fakulteti su osnivanjem
Univerziteta Adriatik Bar stvorili uslove za adekwii nawno-
istrazivaki rad posebno u dijelu apliciranja zadoe@arodne IEP
projekte EU.

10.

Nauéno-istrazivaéki, umetni¢ki i
struéni rad

Fakulteti¢lanice Univerziteta "Adriatik" Bar su u proteklihgddina
izdali preko 50 udzbenika iz matie dijelatnosti i sada, stvaranjem
Univerziteta, nastavnom kadru su oméeyi jos kvalitetniji
institucionalni okviri za izdavanje ragiiih nawnih i struznih
publikacija.

11.

Izdavacka djelatnost

Fakulteti¢lanice Univerziteta "Adriatik" Bar posjeduju adeksa
prostor za izvdenje nastave i viezbi, tanarske centre, biblioteke i
¢itaonice, kancelarije za trening centre, kao i kate sa simulatorima,
§to sve skupa omogdava kvalitetan rad sa studentima i zainteresovarni
kandidatima iz privrede. Sva nastavna literatutaejgplatna za studente
nalazi se na elektronskim platformama fakultdgmica Univerziteta.

12,

Prostorni i materijalno-tehni ¢ki
resursi

Fakulteti¢lanice Univerziteta "Adriatik" Bar uvele su elektisku
platformu zasnovanu na otvorenom kodu, putem kojensoguili svim
studentima brzi i kvalitetniji pristup nastavnonopesu.

13.

Informacioni sistem ustanove

Fakulteti¢lanice Univerziteta "Adriatik" Bar imaju svoje wehjtove

koji se iz redovno azuriraju sa najnovijim obavgggima i
informacijama kako za akademsko tako i za neakakiewsoblje kao i
za javnost. Sve informacije o radu fakulteta sugadostupne i u
potpunosti transparentne. Fakulteti dupi razltite informatore za
studente u vidu broSura, postera, flajera i dré@¢g@mpanih i elektronskih
materijala u kojoj se nalaze sve relevantne infaijp&ako za sadasnje
tako i za budée studente koji planiraju upis na neki od fakultdémica
Univerziteta. Pored ovih osnovnihdiga informisanja javnosti, fakulteti
¢lanice Univerziteta se oglaSavaju i preko sredsjaviaog informisanja,
putem bilborda, reklame na lokalnim radio stanicatma u i dnevnim
novinama. Fakulteti¢estvuju na razitim sajmovima visokog
obrazovanja u zemlji i okruZenju.

14.

Informisanje javnosti o radu

Fakulteti¢lanice Univerziteta ostvaruje kontakte sa drugikufeetima
iz inostranstva i okruzenja. U okviru saradnje & razmjena
nastavnika i studenata, rade zajélistrazivaki projekti, zajedniki
program postdiplomskih studija, zaje¢ko organizovanje i¢e&e na
seminarima, programe stinobg usavrsavanja, razmjena tait i
strignih publikacija kao i drugi oblici saradnje od zij@&kog interesa.

15.

Saradnja i mobilnost
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Fakulteti¢lanice Univerziteta su potpisali bilateralne ug@vea
Univerzitetom ,UNION Nikola Tesla" Beograd u Srhiijiwan Li
Univerzitetom u Kini o razmjeni studenata i profeskao i sa
Fakultetom za kadrovski i inspecijski menadZzmepbmorstvu iz Splita
sa kojima destvuju na méunarodnom ERAZMUS programu Kkoiji je
finansiran sredstvima iz EU.

Univerzitet kroz svoje fakulteianice ima veoma dobru saradnju sa
drZzavnim organima i lokalnom zajednicom.

Fakulteti¢lanice Univerziteta "Adriatik" Bar su se do sadefisirale iz
sopstvenih izvora, odnosno od sredstava za Skalarin

fakultete i univerzitete.

, 16.

Jos uvjek nije omodieno finansiranje iz drzavnog budZeta za privatne

Finansiranje

OCJENA SLABOSTI

STANDARD

Univerzitet je organizovan na osnovu dobrovoljnpgjanja samostalnih
fakulteta koja su pravna lica i uspostavio je sistdhezbjdenja

kvaliteta. Formirao Komisiju za kontrolu i obezégmje kvaliteta jer ne
posjeduje posebnu unutrasnju organizacionu jediiizaposlene koji

bi se bavili samo kontrolom i obezlignjem kvaliteta. 1z toga proizilazi
da su kontrola i obezhjenje kvaliteta dodatni radni zadaci zaposlenir:
na drugim poslovima Sto im predstavlja dodatno repemnje.

na

Politika i procedure za obezbj@enje
kvaliteta

Univerzitet je djeliméno uzeo u obzir neakio fluentan razvoj ovog
regiona, a jos uvjek nije razvio integralne i idisciplinarne studijske
programe koji bi pratili ove promjene, Sto bi triebda bude dalji
prioritet razvoja ustanove.

Djelatnost i prioriteti razvoja

Bez obzira na jasnu podjelu poslova i nadleznasiinva kompetentan
administrativni kadar viSe razitih poslova sistematizovano je u okviru
jednog radnog mjesta Sto rad administrativnog ¢adhli zahtjevnim
kao i dislociranje administrativnog kadflanica Univerziteta.

Organizacija i upravljanje

Moguénost otvaranja doktorskih studija nije jo$ uvjekoigSéena i u
svojim je p&ecima.

Stepeni studija i kvalifikacije

U strukturi studijskih programa fakultetianica Univerziteta treba
osavremenjavati nastavne sadrzaje kako bi se &kemavedene
komparativne prednosti.

Struktura studijskog programa

Pisana provjera znanja bez obzira na mjere presiwgisti koje fakulteti
preuzimaju za sprij@vanje prepisivanja i drugih vidova neadekvatnih
n&aina polaganja kolokvijuma odnosno ispita, oteZavektivho
ocjenjivanje.

Ocjenjivanje studenata

SadrZaj studentske ankete id&ati je od poetka i jednak je za studente
svih godina.

Kontrola i vrednovanje nastave i
ispita

OteZzana mobilnost studenata sa fakuk&taica Univerziteta zbog
dodatnih materijalnih troSkova uz loSu marketinEampanju za
privlatenje paznje inostranih studenata zbog nerérogsti organizacije
studija na engleskom jeziku.

Studenti

Fakulteti formalno pravno nije do sada nisu imadigutnost izbora u
akademska zvanja. Optéemost neakademskog (administrativhog
osoblja) sa raznim dodatnim poslovima

Akademsko, struéno i neakademsko
osoblje

Nedovoljna finansijska sredstva za nesmetano bgeljgagno —
istrazivatkim radom. Nefinansiranje privatnih fakulteta izlzeta.

10.

Nauéno-istrazivacki, umjetni ¢ki i
struéni rad

Isklju¢ivo namjenska izdawéa djelatnost (udzbenici, prignici, skripte
i hristomatije). Do sada se nastavni kadar kon&adma rad za
izdavanje udZbenika i literature u sluzbi nastave.

11.

Izdavacka djelatnost

Nedovoljno prostora na jednom mjestu. Potrebnskeristiti postojéu
moguenost izgradnje nove zgrade Univerziteta, kako paed
postoj&eg prostora dobila nova zgrada za potrebe orgdj@zaavih
studijskih programa i administracije.

12.

Prostorni i materijalno-tehni ¢ki
resursi

Informacioni sistemi fakulteta joS uvjek nisu okijgdni u jedan
zajednéki informacioni sistem Univerziteta i nisu uvedersve sfere
poslovanja.

13.

Informacioni sistem ustanove

Nedovoljno prisustvo nastavnog kadra u sredstvauaqgg informisanja.

14.

Informisanje javnosti o radu
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Univerzitet i fakulteti¢lanice bi trebalo da intenziviraju saradnju sa
drugim fakultetima u okvirima Bolonjskog procesabifimosti studenata 15
i nastavnika. Univerzitet Crne Gore spfg@a svoj nastavni kadar da '
sarauje i da se angazuje u radu naSeg Univerziteta.

Saradnja i mobilnost

Nema dovoljno sredstava za nesmetano bavljenjénoat istrazivakim . . .
radom i organizovanjem nanih konferencija i strénih skupova. 16. Finansiranje

PREGLED | OCJENA MOGU CNOSTI

Velika potreba za visoko obrazovnim kadrovima peofidnosno znanja, vjestina i kompetencija kojiskijaju
studiranjem na fakultetimdanicama Univerziteta.

Izvodenje specijalistikih, magistarskih i doktorskih studija iz oblastatiinosti fakulteta i njegovih pratia
dijelatnosti na engleskom jeziku, cjelozZivotno daeanje i denje na daljinu (e - learning) kao i organizacija
interdisciplinarnih i integrisanih studijskih pr@gna za potrebe privrede.

UsavrSavanje u inostranstvu preko uspostavljarjaedsaradnje sa drugim Univerzitetima.
Iskoristiti mogiénost finansiranja studijskih programa koji su oghjag interesa i ako se izvode na privatnim
ustanovama visokog obrazovanja iduearodnih IPA projekata.

Saradnja sa drugim fakultetima iz inostranstvaairlinju novih studijskih programa i iz&enja nastave na englesko
jeziku Sto bi omogéilo viSi nivo mobilnosti studenata. Modularno kgpicanje studijskih programa radi p@aaja
prohodnsti za nastavak Skolovanja odnosno lak$esngh kvalifikacija i povezivanja sa ostalim fatatima koji¢ine
Univerzitet Adriatik u cilju stvaranja zajedsih programskih i kadrovskih potencijala.

=)

Intenziviranje méunarodne natno-istraZivéke saradnje kroz apliciranje za do@arodne projekte sa drugimésiim
fakultetima iz zemalja EU i drugim zemljama.

Izvodenje raznih vidova obuke i drugih vidova cjelozivag wenja i strénog usavrSavanja s akcentom na ove
aktivnosti iz okvira matine djelatnosti fakultetdlanica Univerziteta.

PREGLED | OCJENA OPASNOSTI

Nesagledavanje realne uloge privatnih fakultesvinp — privatnog partnerstva u razvoju visoko obvae ponude i
obrazovanja kadrova u Crnoj Gori.

Sporost u realizaciji prava studenata iz studemgstandarda koji studiraju na privatnim fakultetinako je Zakonom
0 visokom obrazovanju i podzakonskim aktima tatarms.

Monopolistitka uloga i mehanizmi drzavnog Univerziteta negatiutice na broj novoupisanih studenata, kao i na
funkcionisanje Univerziteta u cijelini samatimjenicom besplatnog Skolovanja koje je postalenzivno na drzavnim
fakultetima i Univerzitetu.

Nemoginost apliciranja za nosioce thenarodnih IPA projekata zbog pozicije Crne Gore kamlje koja joS uvjek
nije ¢lan EU.
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