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1. UVOD

VODACOM je Zajednicko usluzno i koordinaciono Drustvo za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko
primorje, kojeg je marta 2005. godine osnovala Viade Republike Crne Gore i Opétine Bar, Herceg Novi, Budva, Kotor i Tivat.
Tokom 2012.godine, Vodacomu se pridruzila i Opstina Ulcinj. Drustvo je osnovano u formi druétva sa ograni¢enom
odgovorno$cu, u skladu sa zakonskom regulativom upisano u Registar Drustva koji se vodi u Privrednom sudu u Podgorici,
sjediste Drustva je u Tivtu, u ulici Luke Tomanoviéa br.2.
Drustvo obavlja sljedece djelatnost, shodno &lanu 2. Statuta Druétva:

70.2  Menadzerski konsultanski poslovi

70.22  Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem

711 Arhitektonske i inZinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje

71.12  InZenjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje

KW banka je 2006. godine nominovalaovo preduzeée za Agenciju za implementaciju investicionog Projekta
»,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih na Cmogorskom primorju“ kojise finansira iz razvojnih kredita pod povoljnim uslovima
sa kamatnom stopom od 0,00% do 2,13% godisnje, grejs periodom od 3-5 godina i rokom otplate od 12-15 godina. KfW banka
vrSipermanentni sveobuhvatni monitoring Projekata. Projekti se odvijaju u skladu sa procedurama inostranog finansijera (KW
banke) i uz primjenu FIDIC pravila prilikom ugovaranja i odvijanja gradevinskih radova (FIDIC-ovi uslovi ugovaranja su nastali
kao proizvod prakse velikih kompanija, banaka i drzavne administracije razvijenih zemalja). U buduénosti se moze ocekivati da
¢e veliki broj ulaganja u infrastrukturu dolaziti iz fondova Evropske unije, pa ¢e investitori zahtijevati realizaciju
projekataprimjenom FIDIC-ovih uslova u ¢emu Vodacom ve¢ ima viegodisnje iskustvo steéeno u radu sa medunarodnim
konsultantskim kompanijama i izvodagima radova.

Tokom deset godina svog postojanja, pored uloge Agencije za implementaciju investicionih Projekata koje finansira Kiw
banka za pobolj$anje infrastrukturnih uslova za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda, Vodacom se razvio u prvu
konsultantsku kompaniju u oblasti razvoja kapaciteta lokalnih vodovodnih preduzeca Crne Gore.Svojim konsultantskim
aktivnostima ima za cilj pobolj$anje efikasnosti poslovanja i podizanja kvaliteta pruzanja komunalne usluge krajnjim
potrosacima. Investicije koje su realizovane,koje su u toku, u fazi pripreme ili ¢e biti implementirane imaju veliki znadaj i
uticaj na razvoj primorske regije Cme Gore jer novoizgradena infrastruktura ¢e omoguciti bolju uslugu ViK-ova prema
gradanima, privredi i posjetiocima Primorja. Pored toga velika investiciona aktivnost ée predstavljati i dodatni finansijski
pritisak za ViK-ove i korisnike usluga. U svrhu pripreme lokalnih vodovodnih preduzeca za novonastale okolnosti Vodacom
je, prvobitno sa konsultantima radio na institucionalnom razvoju vodovodnih drudtava, a potom od 2012. godine
samostalno radi na poboljSanju efikasnosti poslovanja vodovodnih drustava Crnogorskog primorja na kvalitetan nagin.

Pored investicionog Projekta i realizacije aktivnosti razvoja kapaciteta vodovodnih drustava Vodacom se permanentno bavi
aktivnostima na promociji znacaja vodnog resursa u javnosti.

Implementacija Projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primoriju odvija se fazno, zavr§ene
su faza | i Il u sklopu kojih je investirano oko 21,5miliona EUR, najveéim dijelom u rehabilitaciju vodovodnih mreza u Kotoru,
Herceg Novom, Baru i Budvi i u izgradnju kanalizacionog sistema u Tivtu.

Tekuce Faze Ill, IV i Vi V2 Projekta realizuju se sa ciliem izgradnje infrastrukture za odvodenije i tretman otpadnih voda
ukljucujuci problem zbrinjavanja kanalizacionog mulja, a manjim dijelom se odnose na investicije u vodovodnu infrastrukturu
u opstinama Bar, Kotor, Tivat, HercegNovi i Ulcinj.
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2. Aktivnosti Vodacoma u 2017.godini,Fazalll
2.1.Projekt uBaru

2.1.1.BR-RB-01-2010Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA

Implementacija Ugovora po tenderu broj BR-RB-01-2010 je zapogela zakljugivanjem ugovora sa kompanijom MPP Jedinstvo
iz Sevojna. Shodno Ugovoru planirano je da Projekat izgradnje mreze u Baru obuhvati izgradnju ukupno 19,2km
kanalizacione infrastructure,5,9 km vodovodne infrastrukture, 1,0 km atmosferske infastrukture, jedne pumpne stanice, jednog
rezervoara, jednog podmorskog ispusta. Tokom perioda rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa,odnosno problema obezbjedivanja
gradevinskih dozvola, obavezni paket mjera izgradnje vodovodne i kanalizacione mreZe u Baru na zahtjev investitora je smanjen

usled nemogucnosti rieSavanja dijela imovinsko pravnih odnosa i prikazan je u nastavku.

Planiranelnvesticionemjere-kanalizacija

BR-RB (Crvenaknjiga FIDIC Ugovora) -smanjeni paket mjera

Duzina(m)
Podmorskiispust "Sutomore" 1,040
PSBotun-Q=184l/s,H=18,0m =
Izgradnjahavarijskogispusta PS Botun 65
SekundarnakanalizacionamreZau centralnomdijeluSutomora 2,157
Sanacijasekundarne kanalizacionemrezeuCanju 510
Sanacijasekundarne kanalizacionemreZeuBaru-Centar 2,354
Sanacijasekundarne kanalizacionemrezeuBaru-Bjelisi 2,050
Potisnicjevovod kojipripadaBotunudo tunela 650
Glavniobalnikanalizacionikolektor na $etalistu"lvoNovakovi¢" 2,343
Sanacijasekundarne kanalizacionemrezeuBaru-Susanjmagistrala 620
SekundarnakanalizacionamrezZau sjevero-istoénomdijeluSutomora 2,229
Sanacijasekundarne kanalizacionemrezeuBaru—kodzZeljezni¢kestanice 952
Izgradnjaglavnog kanalizacionogkolektoraduzmagistraleuSusnjuu Baru 515
Glavnikanalizacionikolektor uBaru-naseljePolje(sanacijaiprosirenje) 3,721
R
Rezervoar "Susanj 2"-V=1200 m3 -
Spojrezervoara Susanj2naregionalnivodovod,Spoj rezervoara Susanj1iSusanj2 822
Sanacijapostojecedistributivnemrezeduz potismogcjevovodaP$S Botun 358
SanacijapostojecedistributivnevodovodnemreZeduZ obalnogkolektoranasetalistu 761
"IvoNovakovi¢"
SanacijapostojecedistributivnevodovodnemrezeucentruSutomora 1,491
Sanacijapostoje¢evodovodnemrezeu Baru-Susanjkodmagistrale 351
Sanacijapostoje¢evodovodnemrezeu Baru- Centar2135.7 2,064

Novi cjevovodzaodvodenjeatmosferskihvodauBaru- Centar

| 966 |

U toku 2017.godine su sprovedene sledece aktivosti:

= Vodacom je i tokom 2017.godine intezivno radio sa ViK-om i Opstinom Bar na iznalaZenju rje$enja u

ciliu prevazilazenja imovinsko pravnih problema.

= Vodacom je u saradnji sa Opstinom Bar nastavio proces rje$avanja eksproprijacije privatnih parcela u
Sutomoru koje se odnose na mjere za koje Izvoda¢ izraduje projektnu dokumentaciju.Ovaj problem
prisutan je i u naselju Polje, gdje lzvoda¢ takode vrsi izradu projektne dokumentacije. Potrebno je
obezbjediti pravo prolaza na trasi kolektora u Polju. U dogovoru sa Konsultantom, autorizovana

VODACOM|AktivnostiVodacomau2017.godini
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geodetska firma ¢e izraditi identifikaciju parcela i elaborat parcelacije na trasi ovog kolektora. Ovaj
elaborat jedino zahtjeva Opstine Barka Ministarstvu Finansija u vezi sticanja prava sluzbenosti
prolaza. Ukoliko se problem sa eksproprijacijom privatnih parcela ne rijesi u optimalnom roku, ove
mjere Ce biti izuzete iz Ugovora kako bi se sprijeéilo ispostavljanje zahtjeva za nadoknadu trogkova
od strane izvodaca radova.
= U toku mjeseca Juna izdata je gradevinska dozvola za kolektor u Polju.
= Nakon $to je Opstina Bar donijela odiuku da se realizacija PS Volujice i PPOV-a Volujica odlozi,
umjesto da se, kako je projektom predvideno, gravitacioni kolektor u Polju priklju¢i na novu PS
Volujica, projektant ¢e morati da preprojektuje trasu, tako da ona bude usmjerena na postojecu PS
Volujica. Problem koji se u ovom sludaju javlja jeste razlika od 2.07m u nivoima nivelete
projektovanog kolektora i ulaza u postojeéu PS Volujica. Ova znacajna razlika se ne moze anulirati
ukoliko se ne izvrsi korekcija nivelete kolektora u uzvodnom dijelu i korekcija trase.
Ove korekcije su tehnicki i projektantski izvodijive, ali sa druge strane dovode do pojave novih
problemai to:
* imovinsko pravni odnosi (skra¢enjem trase kolektor ulazi u privatnu parcelu, nedostaje saglasnost
vlasnika parcele),
* visina nadsloja iznad tiemena kolektora u predjelu prolaza ispod pruge je oko 1,2m (nedostaje
saglasnost ZICG za ovakvo tehnicko rjieSenje).
= Povecanje broja radnih ekipa neophodan uslov za valjan nastavak i zavretak radova.

Do kraja 2017. Izvodac je izvodio radove na sledeéim lokacijama:

* PS Botun - Stepen zavrSenosti 100%. Uredenje prostora oko pumpne stanice. Potvrda o
preuzimanju pumpne stanice izdata na dan 15.06.2017. godine

+ Podmorski ispust Sutomore (B1) — Izvoda¢ je zavr$o radove 100 %, u toku je otklanjanje
nedostataka.

*  Kolekotor Polje (B24) - Izvoda¢ radio sa tri ekipe i jednom ekipom na izradi kucnih priklju¢aka.
Izvodac je uspjesno izvrsio potrebna testiranja cjevovoda.

- Rezervoar Su$anj 2- Zavrieni radovi na postavljanju izolacije.

* Sekundarni kolektor u Bijelisima (B8) - Zavrseno je 100% radova na izgradniji kolektora, drugo
testiranje zavrSeno pozitivno. Vracanje povrsine u prvobitno stanje je u toku.

»  Sekundarni kolektor Canj —100% zavrseno, svi testovi su pozitivni.

= Glavni obalni kolektor u Sutomoru (lvo Novakovi¢ B14) - Polaganje cjevovoda,

1,980m od 1,980m zavrieno, tj. 100%, testiranje zavrieno pozitivno ; Potvrda o preuzimanju izdata na
dan 15.06.2017.

*  Glavni obalni kolektor u Sutomoru (lvo Novakovié¢ B37) - Polaganje cjevovoda,

390m od 390m zavr$eno, tj. 100%, testiranje zavréeno pozitivno. Potvrda o preuzimanju izdata na dan
15.06.2017.

+ Sekundarni kolektori na sjeveroistoku Sutomora (B5)- Polaganje cjevovoda, krak 1 —800m
zavr§eno 100%, svi testovi su pozitivni, krak 2 - 869m od 869m zavrSeno, tj. 100%; Potvrda o
preuzimanju izdata na dan 15.06.2017.

* Rehabilitacija sekundarnog kolektora u centru Bara B7, 524m od 524m zavrSeno, tj. 100%,
testiranje zavr§eno pozitivno.

* Rehabilitacija sekundarnog kolektora u centru Bara B7.1 (nastavak), 127m od 127m zavrgeno, tj.
100%, testiranje zavrSeno pozitivno._ ;

« Cijevna veza izmedu rezervoara Susanj 1 i Susanj 2 (B11), 822m od 822m zavreno, tj. 100%,
testiranje u toku.

* Rekonstrukcijasekundarnog kolektora u Baru (B17), 1,112 od 1,112m zavrSeno, tj. 100%,
testiranje u toku.

= Potisni cjevovod od PS Botun do tunela (B13), 650m od 650m zavr$eno, tj. 100%, testiranje
zavr§eno pozitivno. Potvrda o preuzimaniju izdata na dan 15.06.2017.

* Vodovod u centru Sutomora (B25), 685m od 685m zavrieno, tji. 100%,; Potvrda o preuzimanju
izdata na dan 15.06.2017.

= Vodovodna mreza u centru Bara (B30), 660m od 660m zavreno, tj. 100%, testiranje u toku.

= Vodovodna mreza na Setalistu Ivo Novakovic (B26), 660m od 660m zavr$eno, tj. 100%; Potvrda o
preuzimanju izdata na dan 15.06.2017.

* Rekonstrukcija sekundarnog kolektora u Baru- Susanj (B16) , 336 m od 336 m zavreno, tj.
100%.

* Rekonstrukcija sekundarnog kolektora u Baru — Pored zeljezni¢ke stanice (B23), 940 m od 940
m zavr$eno, tj. 100%. Cjevovod i prikljuéci su zavrseni.

= Sekundarni kolektori u sredi$njem dijelu Sutomora — Setaliste “ Ivo Novakovié” (B15),618 m od
618 m zavr$eno, tj. 100 %.

= Sekundarni kolektori u sredi$njem dijelu Sutomora (B18), 466 m od 466 m zavr$eno, tj. 100%.
Izvodat je zavrsio sa polaganjem cjevovoda, izgradnja kuénih priklju¢aka u toku.

* Rekonstrukcija sekundarnog kolektora u Baru- Susanj Magistrala (B20), 225 m od 225 m
zavrSeno, tj. 100 %.

* Rekonstrukcija postojeceg distributivhog vodovodnog cjevovoda u centru Sutomora (B27),

VODACOM|AktivnostiVodacomau2017.godini I s o
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1090 m od 1090 m zavrseno, tj. 100%. Testiranje i izgradnja priklju¢aka je u toku.

IzvrSena plaéanja u toku 2017 godine su:
= Ukupna pla¢ena suma (ukljucujuci avans): 4.761.400.79€
- KfW kredit (Faza Ill) 4.605.550,79 €
- KfW donacija 155,750.00 € (u sumi avansa)
= Opstinsko ucescée 0.00 €

DonacijaKfw

KFW-kredit Opstinabudzet bake

Struktura
finansiranja

7,652 mil 0,625mil 0,156mil

2.1.2.BR-YB-2010Ugovor poZutojKnjiziFIDICA

Projekat obuhvata pripremu lokacije Volujica za PPOV, izgradnju postrojenja za pregis¢avanje otpadnih voda iizgradnju glavne
pumpne stanice. Vrijednost projekta prema prvorangiranom ponudadu iznosi 15,255mil EUR.

U toku 2017.godine odvijale su se sljedece aktivnosti:

= Vodacom je pruzao intezivnu podrsku ViKu i Opstini Bar u rije$avanju otvorenih pitanja i inicirao brzu i
efikasniju komunikaciju sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma u cilju ubrzavanja postupka
iznalaZenja rjeSenja za sva sporna pitanja.

= Vodacom je pruzao intenzivnu podrsku u rieavanju imovinsko-pravnih problema u vezi vlasnistva nad
zemljiStem kao preduslov za implementaciju projektaZajedni¢ke aktivnosti Investitora i Vodacoma na
ispunjavanju preduslova za Ugovorno pregovaranje i potpisivanje Ugovora su bile sledeée:

1. Obezbijediti zatvorenu konstrukciju finansiranja izgradnje PPOV-a;

2. Potpisivanje sporazuma Opstine Bar sa Lukom Bar i privatnim preduzeéem Port of Adria
oko pristupa i prolaza svih u¢esnika projekta bez nadoknade

Obezbjedivanje od strane Opstine lokacije za deponovanije stijenskog materijala iz iskopa;
Izrada novog glavnog projekta podmorskog ispusta i sprovodenje njegove revizije;
Obezbjedivanje prava gradenja i prava sluzbenosti za planiranu infrastrukturu;
Sagledavanje neophodnosti za ekoloSkom saglasno§éu za planiranu infrastrukturu i u
slucaju potrebe izrade elaborata i obezbjedivanje adekvatne ekoloske saglasnosti.

7. Obezbjedivanje potvrde za oslobadanje investicije od PDV-a (kreditni dio)

oo s w

Prvorangirani ponuda¢ WTE nije produZio validnost svoje ponude, dok Investitor, sa druge strane nije organizovao Ugovorno
pregovaranje.

Tokom februara mjeseca dogovoreno je da Opstina Bar predlozi alternativu kori§¢enja sredstava iz kredita faze 11l (2.6 miliona
eura) koja moraju biti utroSena do kraja godine — Novi koncept projekta u Baru.

Krajem februara mjeseca je od strane Opstine Bar odluceno da se sve aktivnosti vezane za Tender po Zutoj knjizi odloze dok
Opstina ne rijesi novonastale probleme u vezi vlasnistva nad zemljistem kao preduslova za implementaciju projekta. Pored toga,
nove okolnosti u vezi sa Lukom Bar treba dodatno da se razjasne, jer je Luka u procesu vlasnicke reorganizacije.

Takode Opstina Bar razmatra mogucnost implementacije drugih mjera i realokaciju sredstava za mjere za koje smatra da su
prioritetnije u odnosu na PPOV. Vodacom je u skladu zahtjevom Ministarstva odrzivog razvoja i turizma pripremio informaciju
Opétini Bar o vrsti, obimu i dinamici eventualne implementacije prioritetnih mjera u opétini Bar, iz za sada nerealizovanih
kreditnih sredstava KfW banke, koja su opredijeljena za finansiranje izgradnje PPOV-a Volujica. Opstina Bar je Ministarstvu
finansija uputila zahtjev za realokaciju sredstava, nakon ¢ega ¢e se ovo ministarstvo zahtjevom obratiti KfW banci.

Predlozene mjere su podijeliene u 3 grupe, ukupne investicione vrijednosti od oko 15,8 miliona eura, za ¢&ije finansiranje postoji
mogucnost da bude obezbijedeno iskljucivo iz kreditnih sredstava:

= Grupa 1 / realizacija opcionih mjera u okviru tekuéeg Ugovora (kanalizacioni sistem Sutomora i vodovodna mreza u
Susnju i rehabilitacija podmorskog ispusta Volujica) - potrebno je rjeSavanje imovinsko pravnih problema.

* Grupa 2 / lzgradnja PPOV-a u Sutomoru i pratece infrastrukture — potrebno je pripremiti tenderski projekat i
dokumentaciju i potrebno je rieSavanje imovinsko pravnih problema.
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* Grupa 3 / Izgradnja vodovodne mreze naselja Sveti lvan, Dobre Vode, Pecurice, Busat i prikljutenje na regionalni
vodovodni sistem — potrebno je izraditi projektnu dokumentaciju i rijesiti imovinsko pravne probleme

U toku septembra mjeseca je zapocela kratka ekspertska misija — “Novi koncept projekta u Baru”, dolaskom strucnjaka iz
kompanije Dahlem u Bar, radi prikupljanja potrebnih informacija u cilju utvrdivanja ¢injenica i spremnosti predlozenih grupa mjera
za implementaciju, kao i stvaranje osnova za §to efikasniju implementaciju ovih mjera.

Konsultant je u svom lzvjestaju predlozio vise opcija za implementaciju i Opstina Bar treba da donese odluku o implementaciji
predlozenih grupa mjera

Opstina Bar je na osnovu prikazanih rezultata usvojila preporucenu opciju 3.kao najpovoljniju, u okviru koje se nalaze :
1. Izgradnja nove PS Volujica sa potisnim cjevovodom — predvidena vrijednost investicije 1.5 miliona eura;
2. Izgradnja ki¢me sistema za vodosnabdijevanje za naselja Zaljevo — Polie, Sv. Ivan i mala Volujica. Dogovoreno je da
u ovoj fazi implementacije bude izvedena samo prva visinska zona, tj rezervoar Zaljevo 1 (66 mnm), vezni cjevovod sa RV,

i distributivni cjevovod prema krajnjim korisnicima u naseljima Zaljevo i Polje. Procijenjena vrijednost investicije iznosi
ukupno 1.175.000,00 eura, a prve visinske zone je 550.000,00 eura.

Pocetak radova se otekuje nakon ispunjenja svih uslova za dalju realizaciju pomenute opcije kao dio ugovora sa postojeéim
izvodacem radova po crvenoj knijizi FIDICA.

Opétina Bar je takode navela koji su naredni koraci u pripremi srednjoro¢nih investicionih mjera, a koje je potrebno sprovoditi
paralelo sa implementacijom hitnih mjera u Baru:

= Snimanje podmorskog ispusta Volujica je zavreno. lzvodaé planira da odrZi prezentaciju i upozna Investitora sa
stvarnim stanjem podmorskog ispusta u cilju definisanja narednih koraka koji su neophodni u pogledu njegove
rehabilitacije i nadogradnije.

* lzrada studije lokacije za PPOV Sutomore, radi razmatranja potencijalnih alernativnih lokacija.

*  Razmotriti centralizovanu i decentralizovanu varijantu rieSenja za PPOV Veliki Pijesak.

* Rjesenje imovinsko pravnih pitanja za opcione mjere vodovoda i kanalizacije u Sutomoru.

StrukturafinansiranjaukupnogprojektauBaru:

IznosUgovora Finansiranje
Mi Nepredviden Ukupan | KfWkredit KfW kredit | Grant faze Soestygno
ljere . . ucescée
radovi iznosLota faze Il faze V V2 Obti
pstine
Crvena knjiga—
mreZa—Partija(Lot 1) 6,228,579.33 511,428.97 6,740,008 6,584,008 0 156,000 0
ICrvena knjiga—
mreZa—Partija(Lot 1) 1,513,830.33 75,691.52 1,589,522 1,067,874 0 0 521,647
Crvena knjiga— ]
mreza—ObjePartije 7,742,409.66 587,120.48 8,329,530 7,652,133 0 156,000 521,647
/Aneks 1 103,525 103,526
7 utaknjiga- PPOV 15,255,304 2,802,444 | 10,000,000 | 2,000,000 452,556

2.2. Projekat u Herceg Novom

2.2.1. HN-RB-01-2010 Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA

Implementacija Ugovora po tenderu broj HN-RB-01-2010je zapocela zakljugivanjem ugovora sa kompanijom Celtikcioglu iz
Turske 10. jula 2012. godine. Shodno Ugovoru projekat ukupno obuhvata izgradnju 35,3 km vodovodne i kanalizacione
mreze,13 (11+2) pumpnih stanica i jednog podmorskog ispusta,vrijedan je 18,522 miliona EUR sa nepredvidenim radovima.
Do 31.decembra 2017. godine stepen zavrdenosti radova je prikazan u sledecoj tabeli:
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Ukupno Statusna 31.12.2015. Status na 31.12.2016.  Status na 31.12.2017.

lzvrSeno Preostalo lzvrSeno Preostalo lzvrSeno Preostalo

Kolektor za Efluent 1.085,6 1.085,6 0% 1.085,6 0% 1.085,6 0%
Potisni Cjevovod — PS Meljine kr.tok 960 960 0% 960 0% 960 | 0%
Ispust u Meljinama 1.274 1274 0% 1274 0% 1.274 0%
Obalni kolektorJosice-Bijela 3.184 2.961,2 7% 3.177,9 0,2% 3.184 0%
Obalni kolektor Bijela - Meljine 8.260,3 7.435 10% 8.241,5 0,2% 8.260,3 0%
Potisni cjevovod (PS Bijela zapad - | 2,644,5 2626,6 0,6% 2626,6 0,6% 2.640 0,1%
PS Meljine)

Distributivni obalni cjevovod 4.463,1 3.286,2 26,3% 4.268,5 4,3% 4.463,1 0%
Vodovodna mreza 4.130,7 4.130,72 0% 4130,7 0% 4.130,7 0%
PS Meljine kruzni tok 100% 93% 7% 98% 2% 98% 2%
PS Zelenika 100% 85% 15% 85% 15% 95% 5%
PS Zmijice 100% 86% 14% 86% 14% 95% 5%
PS Kumbor Sjever 100% 87% 13% 87% 13% 87% 13%
PS Kumbor 100% 85% 15% 88% 12% 95% 5%
PS benovici 100% 40% 60% 80% 20% 95% 5%
PS Bijela zapad 100% 87% 13% 87% 13% 95% 5%
PS Bijela brodogradiliste 100% 86% 14% 95% 5% 99% 1%
Obalni kolektor Forte Mare-Meljine 2.146,2 2146,2 0% 2146,2 0% 2.160,4 0%
PS Savina 100% 90% 10% 99% 1% 99% 1%
PS Forte Mare 100% 75% 25% 99% 1% 99% 1%
PS Meljine stara 100% 91% 9% 100% 0% 100% 0%
Sekundarna kanalizaciona mreza 717,2 717,2 0% 717,2 0% 717,2 0%
Herceg Novom

Priblizno 99,9% od ugovorene duzine cjevovoda je polozeno. Do 31.12.2017.godine je na pritisak i vodoodrzivost ispitano
83,7% poloZenog cjevovoda (preostalo je oko 4,3 km da se testira), dok je 7,3km snimlieno CCTV inspekcijom. Pogetak
godine pratio je jako lo$ progres radova lzvodaca.

Na osnovu Investitorovog zahtjeva, Rukovodilac izgradnje je 22.februara 2017.izdao Potvrdu o Primo-predaiji dijela radova,t;.
Prioritetne dionice. Dijelovi radova (preuzeti po sopstvenom nahodenju Investitora) su:

«  Pumpne stanice Forte Mare, Savina, Meljine Kruzni tok, Meljine Stara, uklju¢uju¢i gradevinske radove, masinske
radove,elektro radove;

= Pripadajuci gravitacioni kanalizacioni cjevovod i potisne cjevovode izmedu navedenih pumpnih stanica;

= Gravitacioni kanalizacioni cjevovod od tunela (§aht HN 7340) do PS Meljine Kruzni tok;

= Potisni cjevovod izmedu PS Meljine Kruzni tok i PPOV-a;

« Cjevovod za efluent iz PPOV-a;

- Podmorski ispust;

< Havarijski ispusti za PS Savina i PS Meljine Kruzni tok.

lako radovi nisu bili u potpunosti spremni u skladu sa Ugovorom, kako je funkcionalnost prethodno provjerena, Investitor je
odlucio da preuzme ove dijelove Radova kako bi pravovremeno obezbijedio dovod otpadne vode do PPOV-a.

U martu 2017.god. Opéstina Herceg Novi je organizovala sastanak sapredstavnicima Izvodaca i Ambasade Turske kao i
predstavnika KfWa i Vodacoma. Na ovom sastanku je Izvodac iznio svoje ultimativne stavove oko nacina zavretka Ugovora,
koji prema misljenju Vodacoma, nisu imala uporista u Ugovoru i od kojih zavr§etak Ugovora ne treba da zavisi.

Opstina je dala sagasnost Vodacomu da trazi ponude od drugih firmi koje vrse usluge testiranja i video inspekcije i firmi koje
vrSe usluge asfaltiranja.
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Bez prethodne najave i dogovora oko nabavke rezervnih djelova i tatnog vremenskog rasporeda servisiranja pumpi, Izvoda¢ je
u aprilu 2017.godine sve pumpe (osim iz PS Meljine kruzni tok) demontirao i uzeo, ujedno bez i jedne indikacije kad ce
pomenuti servis biti zavrsen. Na ovaj nagin je Izvodag, uzimajuci imovinu Investitora, ugrozio funkcionalnost sistema i planove
Investitora kada je u pitanju pustanje prioritetne dionice u funkciju.

Investitor je uspio da dogovori sa lzvodadem rok za vracanje po jedne pumpe na prioritetnoj dionici do 20. aprila, a dogovoreno
je i da se ostale pumpe vrate do 08. maja 2017. godine.

U aprilu je Izvoda¢ obustavio radove zbog navodnih nedostataka dokaza o postojanju finansijskin aranZmana Investitora
IzvodaC bazira svoju suspenziju radova zbog, za njega neprihvatljivih dokaza o postojanju finansijskog aranzmana za
finansiranje ovog projekta.

Krajem aprila potpisan je Ugovor o Cesiji izmedu Investitora, Izvodada i firme Mehanizacija i programat AD Niksi¢, koji se odnosi
na izvodenje asfalterskih radova u visini od 162.393,35 eura.

U periodu od 14. do 18. avgusta 2017. godine, u Herceg Novom je boravio FIDIC ekspert sa zadatkom da ispita ugovorni status
investitora, pod postoje¢im okolnostima i procijeni moguce opcije i rizike u sluéaju nastavka ili prekida ugovora.

Potpisivanjem Ugovora o prosljedivanju kreditnih sredstava Opéstini Herceg Novi od strane Ministarstva finansija u septembru
2017.god. obezbijedeni su i formalni dokazi o postojanju finansijskih aranZmana Investitora i otklonjeni argumenti Izvodada za
dalju suspenziju radova.

Pumpe na prioritetnoj dionici su vra¢ene i sve pumpne stanice su potpunosti funkcionalne od 07.09.201 7.god.
Prema dostavljenom nacrtu dinami¢kog plana Izvodaéa 0d 20.09.2017.god., radovi na finalizaciji projekta u Herceg Novom su
trebali zapoceti 16.10.2017. godine a rok predviden za njihov zavr$etak je kraj aprila 2018.god.

IzvodaC je nastavio sa aktivnostima na terenu 09.10.2017. godine.Nakon dosta nepovolinog perioda za izvodenje radova u
novembru 2017.god. Izvodad je u decembru znacajno intenzivirao svoje radove kada je u pitanju testiranje cjevovoda na
pritisak, radovi na vodovodnoj mrezi i §ahtama (DN 150), ugradniji kablova i opreme na pumpnim stanicama i dr.

Preostali radovi sadrze:

*  Zavrsni radovi za vodovodne cjevovode i $ahtove od PS Bijela Zapad - PS Denovici - PS Kumbor - PS Kumbor
Sjever,

*  Priklju¢enje sekundarnih vodovodnih cjevovoda

*  lzgradnja potisa DN200 od PS Bijela Brodogradiliste - PS Bijela Zapad.

*  Kompletiranje prikljuaka na sekundarnu kanalizaciju od PS Denovici - PS Kumbor - PS Kumbor Sjever - PS
Zmijice - PS Zelenika - PS Meljine Kruzni tok - PS Bijela Zapad.

= Kompletiranje ispitivanja cjevovoda na vododrzivost HN3000 - PS Bijela Brodogradiliste - PS Bijela Zapad - PS
Benovici - PS Kumbor - PS Kumbor Sjever - PS Zmijice - PS Zelenika - PS Meljine Kruzni tok.

*  Hidrostaticka ispitivanja sekundarne kanalizacije 01, 05, 07, 13.

= Ispitivanje na pritisak potisnih cjevovoda PS Kumbor - PS Kumbor Sjever

»  Kompletiranje elektro i masinskih instalacija, poklopci na otvorima za pristup, vracanje povrsina u prvobitno stanje i
ispitivanje PS Zelenika, PS Zmijice, PS Kumbor, PS Kumbor Sjever, PS Denovici, PS Bijela Zapad, PS Bijela
Brodogradiliste.

*  Kompletiranje CCTV snimanja sekundarne kanalizacije prema Varijaciji 01.

*  Havarijski prelivi na PS Zmijice, PS Kumbor, PS Penovici, PS Bijela Zapad, PS Bijela Brodogradiliste.

*  Zavrsni sloj asfalta HN3000 — PS Meljine Kruzni tok, PS Bijela Brodogradilidte — PS Bijela Zapad — PS BPenovici-PS
Kumbor — PS Kumbor Sjever —PS Zmijice — PS Zelenika.

«  Mermerno poplogavanje PS Forte Mare — HN 1420.

+  Priprema i dostava dokumentacije izvedenog stanja

= Pustanje u rad, obuka, primopredaja radova.

Narucilac potrazuje od Izvodaga EUR 1.830.000 $to je odsteta za kasnjenje tj jedna desetina moguce ugovorne cijene. Sa
druge strane, Izvoda¢ svojim aZuriranim cjelokupnim odstetnim zahtjevom 1 potrazuje iznos od EUR 4.049.204,02 koji ¢e se po
logici lzvodac¢a poveéati.

Krajem decembra 2017.godine progres finalizacije projekta se procjenjivao na 95,5%.

Izvodal je do decembra 2017. godine fakturisao na ime izvréenih radova kroz 20 privremenih situacija 17.108.001,23 EUR
radova uklju€ujuci placeni avans (2.778.321,05 EUR) i pla¢enu retencija u zamjenu za bankarsku garanciju (765.522,30 EUR).
Nema dugovanja prema lzvodadu.

DonacijaKfw
banke

KFW-kredit Opstinabudzet SredstvaVlade

Struktura
HLELSTENTE] i [
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2.2.2. HN-YB-2010 Ugovor po Zutoj Knjizi FIDICA

Implementacija Ugovora po tenderu broj HN-YB-2010 je zapocela zakljuéivanjem Ugovor sa prvorangiranim konzorcijumom
MASS/GINTAS iz Turske, koji je potpisan 03.jula 2012. godine. Ugovor obuhvata izgradnju postrojenja za tretman otpadnih
voda kapaciteta 65.300 ES vrijedan je 8,888 miliona EUR. Ugovor se realizuje po Zutoj knjizi FIDICa (opstih uslova
gradnje).Datum pocetka radova je 24.jun 2012. godine. Originalni ugovoreni rok za zavr§etak radova je bio 24.jul 2014. godine.

Krajem januara 2017.god potpisan je Aneks br. 9 sa kompanijom JV Mass/Gintas kojim su se ugovorne strane dogovorile oko
izvodenja dodatnih radova za projekat po Crvenoj knijizi FIDIC-a:
- Povezivanje postojeCeg kanalizacionog sistema iz pravca Igala do nove PS Forte Mare ukljudujuci
mobilizaciju i markiranje radova i izradu crteza izvedenog stanja;
- Kuéni priklju¢ci na Setalistu od PS Forte Mare do PS Meljina-

Kao i aZuriranje postojeceg izvjestaja o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu novoizgradenog postrojenja.

Ovim Aneksom Ugovorne strane su definisale i novi rok za zavrsetak radova na nacin da se radovi moraju zavrsiti najkasnije
za 12 sedmica (84 kalendarska dana), nakon $to otpadne vode budu na raspolaganju za probni rad u raspolozivoj koligini i
kvalitetu.

U martu 2017.godine Izvodac je nastavio sa testiranjem rada PPOV-a Cistom vodom a 28. marta ga je Nadzor obavjestio o
raspolozivosti otpadne vode za njeno pustanje na PPOV-u ¢ime je, u skladu sa posljednje potpisanim Aneksom br.9 po&eo da
teCe rok od 84 kalendarska dana za zavrS$etak Ugovorenih radova (20.06.2017.godine).

Tokom aprila mjeseca 2017.god.na gradili§tu su dostavljeni: Dizel Elektricni Generator sa podzemnim rezervoaromo za
gorivo,GRP poklopci kao i vozilo za prihvat i transport kontejnera za mulj.

Po pustanju otpadne vode na PPOV Izvodac je vr§io njeno testiranje i radio na postizanju parametara prec¢i§éene otpadne vode
(efluenta) odns. formiranju bakterija.

Po isteku Ugovorenog roka za zavrSetak radova (20.06.2017.god.) ta¢nije 03.jula 2017.god.lzvodag je uputio najavu zahtjeva
Nadzoru koja se odnosi na neredovan dotok efluenta na postrojenje kao i njegov nezadovoljavajuéi kvalitet. Nedugo, nakon
najave lzvodaca i Investitor je uputio najavu odstetnog zahtjeva za kasnjenje kako bi sauvao svoja prava nadoknade $tete po
tom osnovu.

Obavljeno je i testiranje varova na cjevnim instalacijama koje je pokazalo da 50% izvedenih radova ne zadovoljava propisani
kvalitet.

Nakon $to je utvrden slab progres radova na PPOV-u Izvodac je 12.09.2017. godine dostavio program u kojem je navedeno ,
da ce Izvodac zapoceti izvodenje preostalih radova 09.10.2017. godine, a da ¢e svi preostali radovi (navedeni u nastavku) biti
zavr$eni do 30.03.2018. godine i da ¢e primopredaja radova biti zavr§ena do 15.12.2017. godine.

Preostali radovi obuhvataju sliedece:
|. Faza - Pu$tanje u rad PPOV-a
InstalacijaGRPpoklopacanaulaznimotvorimarezervoarazaskladistenjemulja;
DostavljanjepotrebnepropratnedokumentacijezaizdavanjeprivremeneupotrebnedozvolezaPPQOV;
Sprovodenje laboratorijskih testiranja;
Stavke sa liste nedostataka koje se odnose na elektro radove i SCADA sistem;
Nabavka i instalacija FeCL3 rezervoara i sistema za doziranje;
Kalibracija instrumenata i UV sistema;
Stavke masinskih radova iz liste nedostataka;
Preostala testiranja prije pustanja u rad i testiranja pri pustanju u rad postrojenja;
. Probni rad i provjera rada;

Il. Preuzimanje radova

10. Preuzimanje radova i izdavanje Potvrde o preuzimanju radova;
Ill. Faza — Rad PPOV

11. Testiranje SBR rezervoara 3 i 4;

12. Rehabilitacija zavarenih spojeva;

13. ZavrSne stavke iz liste nedostataka.

©CoeNoRrwWD =

Medutim, Izvodac je i po ovom novom programu kasnio sa vecinom aktivnosti na postrojenju.

Dana 17.11.2017. godine Nadzor je na zahtjev Investitora — Drustvo za izgradnju vodovodne i kanalizacione infrastrukture u
Herceg Novom, uputio lzvodadu obavjestenje o raskidu ugovora zbog insolventnosti, koji je, u skladu sa Clanom 15.2 FIDIC-a
stupio na shagu istog dana. Raskidu ugovora prethodio je niz sastanaka predstavnika Opstine Herceg Novi, Nadzora i
Vodacoma na kojima je raspravljano o poziciji Investitora, strategiji vrSenja pritiska na Izvodaca u cilju zavrietka radova na
postrojenju i moguéim rizicima u slucaju raskida ugovora.
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Intenzitet izvodenja radova i prisutnost Izvodata na PPOV-u je od maja 2017. godine bila na minimalnom nivou. Kao vid pritiska
na lzvodaca, pocetkom novembra je proslijedeno Obavjestenje za otklanjanje propusta, kojim je lzvodadu dat rok do 10.
decembra za postupanje, u skladu sa ugovornim obavezama, odnosno dostavljanje kompletiranog detaljnog plana za zavrsetak
radova, metodologije izvodenja sa procjenom broja ljudi i opreme potrebne na gradilistu. Izvoda¢ nije odgovorio na dostavljeno
Obavjestenje o otklanjanju propusta, niti je postupio u skladu sa njim.

Paralelno sa ovim, Izvodacu je proslijedeno jos jedno Obavjestenje za otklanjanje propusta sa rokom izvréenja do 08.12.2017.
kojim je trazeno od izvoda¢a da postupi u skladu sa svojim ugovornim obavezama i dostavi projekat izvedenog stanja,
dokumentaciju potrebnu za dobijanje privremene upotrebne dozvole, izvede potrebne testove pred pustanje u rad i otkloni niz
nedostataka na SCADA-i, elektro i masinskoj opremi, aktivira laboratorijska testiranja, izvr$i kalibraciju instrumenata i UV
sistema, izvr$i nabavku bazena za ferohlorid i kalibraciju dozirnih pumpi, nabavku zalihe rezervnog ulja za duvaljke u skladu sa
datim instrukcijama, nabavku i postavljanje napojnih kablova za agregat. Sve ove stavke su bile predmet instrukcija Nadzora
prema Izvodacu u viSe navrata prije upuéivanja Obavjestenja za otklanjanje nedostataka, ali Izvoda¢ nije postupao u skladu sa
njima.

Po raskidu Ugovora zaposleni na postrojenju uz asistenciju Nadzora obavljaju poslove upravljanje istim u skladu sa svojim
kadrovskim i finansijskimi kapacitetima.

U cilju zastite svojih interesa i zbog nepostupanja Izvodac¢a u skladu sa svojim ugovornim obavezama, Opstina Herceg Novi,
odnosno Drustvo, je donijela odluku o raskidu ugovora po osnovu nesolventnosti lzvodaéa. Bankovni radun lzvodaca u Crnoj
Gori je blokiran u periodu od 435 dana, a ukupan iznos blokade je 381,096.91 eura (na datum 31. oktobar). lzvoda&u je
20.novembra 2017. proslijedena najava odstetnog zahtjeva zbog raskida ugovora na iznos od oko 1,1 milion eura( priviemeni
iznosi za dodatne troskove: kompletiranja radova i otklanjanje nedostataka).

Vec 22.novembra 2017.godine InZenjer je uputio odstetni zahtjev Izvodacu za kasnjenje od 150 dana odns. 668.287,50 eur.

Dana 29.11.2017. godine u Herceg Novom je odrzan sastanak svih udesnika Projekta sa rukovodstvom konzorcijuma Mass-
Gintas. Investitor je kao neophodan uslov Izvodadu za nastavak pregovora o mogucoj obustavi raskida ugovora naveo
anuliranje duga na bankovnom racunu Izvodaga medutim na ovom sastanku nije postignut dogovor.

U cilju zastite svojih interesa u ovom projektu nakon raskida Ugovora i kako bi povlagenje sredstava iz Cinidbene i Retencione
garancije bilo u cjelosti u skladu sa FIDIC-ovim i vaZeéim zakonskim procedurama, opstina Herceg Novi je angaZovala
specijalizovanu advokatsku kancelariju.

Pocetkom decembra Nadzor je uz asistenciju Vodacoma izradio nacrt Projektnog zadatka za izbor konsultanta koji bi upravijao
procesom tretmana otpadnih voda na postrojenju (u tehnickom smislu) i vrio potrebno dopunsko obucavanje postojeceg
osoblja na istom.

Dana 06. decembra ovlasteni predstavnik Izvodaéa, gdin Mithat Akkaya uputio je dopis Investitoru, u kojem je naveo svoje
predioge i njegovu spremnost, kao i dobru volju za reaktivaciju raskinutog Ugovora. Investitor je sa predstavnicima Nadzora,
Vodacoma, ViK-a i Opstine na zajedniékom sastanku, odrzanom 14. decembra, donio odluku, da se na dostavljeno pismo od
strane Izvodaca odgovori pozitivnim tonom i namjerom da se predlog za nastavak Ugovora prihvati dok ée se pojedini predlozi,
navedeni u dopisu Izvodaca, razmotrati po uplati sredstava na raéunu DSD-a Investitora u Crnoj Gori.

Krajem decembra 2017.god.progres finalizacije postrojenja se procjenjivao na 98%.

Izvodacjedo decembra2016.godinefakturisaonaimeizvréenihradovakroz 22privremene  situacija8.469.652,61 EURuKkljugujuci
iavans883.780,98 EURiretencionasredstvaplaéenauzamjenu zabankarskugarancju(498.290,95EUR).Izvodagjeotplatioavans.Ne
postojedugovanjapremalzvodacu.

Sredstva
Viade

KFW-kredit OpstinaHerceg Novi-budzet
Struktura
finansiranja

6,304mil 1,366mil ’ 1,350mil l

2.3.Projekat uTivtu
2.3.1.TV-RB-02-2010Ugovor poCrvenoj knjiziFIDICA

Projekat u Tivtu je obuhvatio izgradnju 32,2 km kanalizacione i vodovodne mreze i 12 pumpnih stanica.Ukupna vrijednost
Projekta iznosi 9,491 miliona EUR. Ugovor sa kompanijom Pfeiffer je zaklju¢en dana 08.11.2011.godine,a struéni nadzor(
InZenjer) je njemacka komanija Dahlem. Vrijednost ugovora je umanjena za 774.967,96 € uslied umanjenja obima radova na
sekundarnoj mrezi za 3.504 m. U okviru ovog projekta izvedeni su sljedeci radovi:
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1. Primarni kanalizacioni sistem, obalni kolektor Krasic¢i-Durasevi¢i ( primarni gravitacioni korugovani PE cjevovod,
primarni gravitacioni GRP cjevovodi, primarni potisni HDPE cjevovodi razli¢itih precnika ) ukupne duzine 9354 m. U okviru
primarnog sistema izgradeno je Sest (6) pumpnih stanica.

2. Sekundarna kanalizaciona mreza Krasic¢i (sekundarni gravitacioni korugovani PE cjevovodi, sekundarni gravitacioni
PVC cjevovodi i sekundarnipotisni HDPE cjevovodi razli¢itih pre¢nika ) u duZini od 4760 m. U okviru sekundarne
kanalizacione mreze uradene su i Cetiri kompaktne pumpne stanice.

3. |l faza tranzitnog vodovodnog cjevovoda — Durasevié (veza Lustice sa regionalnim vodovodom) u duzini od 2600
m.

4. Vodovodna distributivha mreza Krasic¢i-Burasevici ( HDPE cjevovodi ) - 8810 m.

5. Vodovodna distributivha mreza gradiosnica i Vrijes ( HDPE cjevovodi ) - 3425 m.

Svi Aneksi ugovora su prije potpisivanja od strane Investitora i Izvodaca, u skladu sa ugovornom procedurom dobili odobrenje
od strane KW banke. Takode i sve varijacije (10) su izdate nakon u potpunosti sprovedene ugovorne procedure. ProduZenje
roka za zavrSetak radova definisanim aneksima nisu imali finansijske implikacije na ugovorne strane (Investitor i Izvodag). Jedini
dodatni troSak za Investitora u tom periodu su placanje usluga nadzornog InZenjera usljed nepostovanja ugovorenih rokova od
strane Izvodaca radova.OdrZzana su 174 progresna sastanka (sastanci o napretku radova). Sastanci su odrzavani svake
sedmice uz uCe$ce predstavnika svih ucesnika u projektu. Sastancima su prethodili pred sastanci kojima su prisustvovali
predstavnici Investitora, Nadzornog inzenjera i Vodacoma. Na njima se raspravijalo o svim tekué¢im kao i o moguéim
problemima na projektu. Problemi su bili objektivne (uslovi u kojima su se izvodili radovi, nedovoljno precizno tretiranje izvora u
Bjelilima u tehnitkoj dokumentaciji, prosirenje puta Krasi¢i-Rogac) i subjektivne prirode (promjena glavnog podizvodaéa na
sredini projekta, organizacija Izvodaca koja je uticala na dinamiku radova). Ipak, uz dosta napora svih ucesnika na projektu
radovi su privedeni kraju.

Nadzorni Inzenjer je 14.04.2016.god. izdao Potvrdu o preuzmanju radova od strane Investitora, kao i listu nedostataka koje je
Izvodac trebao otkloniti do kraja juna mjeseca. Dio nedostataka izvodac je otklonio u predvidenom roku a preostali dio tokom
2017 godine.Osoblje Investitora je u skladu sa ugovornom procedurom obuéeno za upravljanje sistemom. Kako je ugovorni rok
na osnovu Aneksa br. 4 za izvodenje radova istekao 31.12.2014.godine u okviru postupaka plac¢anja Privremenih situacija br.14,
br.15 i br.16 primjenjeno je umanjenje u ukupnom iznosu od 826.470,19 EUR . Na taj nacin je, uslied kasnjenja izvodenja
radova, Investitor iskoristio u potpunosti svoje ugovorno pravo naplate od lzvodaca iz razloga kasnjenja u izvrdenju radova u
odnosu na Ugovor.

Kako je lzvoda¢, vezano za odStetne zahtjeve, pokrenuo postupak kod Komisije za rjesavanje sporova Opstina Tivat je
zahtjevala od Vodacoma da, uskladu sa procedurom, pokrene postupak angazovanja nezavisnog struénjaka koji bi procijenio
poziciju Investitora u eventualnom postupku pred komisijom za rjeSavanje sporova.Nakon sprovedenog postupka, uz
saglasnosti sa KfW-on i dostavljenog izvjestaja od strane nezavisnog struénjaka odlu¢eno je da se, prije odlaska u abitrazni
postupak, pokusa u razgovoru sa lzvodagem iznadi prihvatljivo rieSenje za obje srane i time izbjegnu veliki trogkovi eventualnog
postupka. Formirana je komisija od strane predstavnika Opétine Tivat i ViK-a Tivat koja je imala zadatak da vodi pregovore sa
Izvodacem i orezultatima pregovora izvjesti rukovodstvo Opstine.

Nadzorni inZenjer i Izvodac su predali potrebnu dokumentaciju Investitoru kako bi se moglo otpogeti sa procedurom tehni¢kog
prijema za izvedene radove.

lako je Investiitor zapoceo tendersku proceduru za izbor kompanije koja bi vrsila tehnicki prijem mjeseca septembra
2016.godine tehnicki prijem je otpoCeo tek pocetkom jula 2017.godine zbog izuzetno komplikovane i spore procedure u okviru
javnih nabavki. Nakon preliminarnog izvje$taja Komisije za tehnicki prijem lzvoda¢ je bio u obavezi da otkloni nedostatke na
pumpnoj stanici PS 6 glavnog kanalizacionog kolektora (vibracije, prekomjerna buka, varovi). Nakon otklanjanja uogenih
nedostataka komisija za tehnicki prijem je dala pozitivno misljenje za radove izvedene u okviru Zetiri gradevinske dozvole
(sekundarna mreza u Gradio$nici, distriburivni vodovodni cjevovod za Lusticu, kanalizaciono kolektor sa pumpnim stanicama,
pumpna stanica PS § ), i Investitor je otpoceo proceduru za dobijanje upotrebne dozvole za te djelove projekta. Tehnicki prijem
za drugu fazu tranzitnog cjevovoda (peta gradevinska dozvola) nije ni poceo jer nije bila kompletirana tehnicka dokumentacija.
Nedostajala je izjava odgovornog projektanta da su svi radovi izvedeni u skadu sa projektnom dokumentacijom. Projektant nije
saglasan sa nacinom testiranja cjevovoda na pritisaki pored svih pokusaja Investitora i Vodacoma da se problem prevazide
(razgovori sa Projektantom i Nadzorom, izjave Nadzora i Projektanta u pisanoj formi) tehnicki pregled za pomenuti dio projekta
nije bilo moguce poceti.Zbog izuzetne vaznosti koji taj dio projekta ima (dio tranzitnog cjevoda kojim se Radovi¢i, Puraseviéi i
vazni turisticki objekti priklju€uju na regonalni Vodovod) potrebno je uginiti dodatne napore kako bi se stvorili uslovi za
otpocinjanje tehnickog prijema |l faze tranzitnog cjevovoda. Time bi se stekli uslovi da Investitor dobije upotrebne dozvole za
sve radove izvedene u okviru izdatih gradevinskih dozvola (5).

Nadzorni InZenjer je 27.11.2017.godine izdao Potvrdu o dobrom izvrienju posla (Perfomance Certificate).Nakon izdavanja
Potvrde o dobrom izvrSenju posla od strane Nadzornog inZenjera Investitor je, u skladu sa ugovornom procedurom,vratio
Izvodacu original garancije.
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KFW-kredit OpstinaTivat -budzet DonacijaKfWbanke
Struktura
HOGELSTEIE]

6,042mil 3,294mil 0,156mil

3. Finansiranje Konsultanta za implementaciju Faze Il Projekta

KW banka je za potrebe implementacije Projekta, faza lll, za opstine Bar, Kotor, Tivat i Herceg Novi, osim sredstava kredita,
gore prikazanih u tabelama, obezbijedila i 6,05 miliona eura donatorskih sredstava za finansiranje Konsultanta koji je
angazovan 2007.godine na pripremi projekta (definisanju projektnih investicionih mjera, izradi projektne dokumentacije, izradi
tenderske dokumentacije, asistenciji u vodenju tenderskih postupaka po procedurama KW banke) i za pruzanje usluga
strucnog nadzora po FIDIC regulativi za vrijeme izgradnje objekata infrastrukture. Kako dinamika radova nije pratila planirane i
ugovorene rokove u izvodackim ugovorima doslo je do povecanja troskova konsultantskih usluga iznad donacije od 6,05mil
eura §to se nadoknaduje placanjem iz kredita. Naime kompezacije dijela uvecanih konsultantskih trogkova svakoj opétini je
dodijelieno po 155.560,00 eura dodatnih sredstava iz donacije za investicije od strane KW banke. Sve Opstine su do sada
iskoristile navedena donatorska sredstva osim Opstine Bar gdje je projekat u fazi pocetne implementacije i tece trosenje
donacije.

4. FazalV projekta,lzgradnjaPPOV Kotor /Tivat

Nakon izdavanja gradevinske dozvole za PPOV od nadleznog organa(24.12.2014.godine), izvodacki dio projekta je otpoceo
23.01.2015. godine.

OdrZana su 32 progresna sastanka (sastanci o napretku radova). Sastanci su odrzavani dva puta mjese¢no uz prisustvo
predstavnika svih u¢esnika u projektu. Sastancima su prethodili predsastanci kojima su prisustvovali predstavnici Investitora,
Nadzornog inZenjera i Vodacoma. Na njima se diskutovalo o svim problemima na projektu kao i traZenju rieSenja za iste.
Najveci problem na Ugovoru je bilo kanjenje u izdavanju gradevinske dozvole za pristupni put i 10KV kablove za napajanje
PPQV el. energijom.Zbog nerijesenih imovinsko pravnih odnosa gradevinska dozvola je izdata tek 16.11.2015.godine $to je
izvodaCu posluZilo kao osnova za podno$enje neopravdano velikog odstetnog zahtjeva (288 dana produzenja Ugovora i
884.989,44 EUR) zbog neobezbjedivanje el.energije na postrojenju neophodne za razna testiranja.lpak uz profesionalno
angazovanje Nadzornog inZenjera, Vodacoma i predstavnika Investitora uspjelo je da se smanje poljedice odstetnog
zahtjeva.Naime Varijacijom br. 4 definisana je upotreba agregata kojim se obezbjeduje struja tokom suvog i mokrog testiranja
(vrijednost Varijacije je 11.007,38 EUR). Takode angazovanjem Nadzora, Investitora i Vodacoma usjelo se da se u skladu sa
procedurom omoguci probni rad trafostanice Vodacom, koja se nalazi u okviru PPOV-a. Od 9.05.2016.godine trafo stanica je
prikljucena na elektroenergetski sistem Crne Gore i time omoguceno nesmetano snabdijevanje PPOV-a el.energijom.Ipak
usljed kasnjenja u obezbjedivanjunapajanja PPOV-a el.energijom, Nadzorni inZenjer je svojom determinacijom odobrio
produZenje ugovora od 63 dana. Finansijska implikacija ove determinacije je 97,530.93EUR. Prije donosenja determinacije
jebilo predloga od strane lzvodada oko odustajanja lzvodaca od ostetnog zahtjeva pod uslovom da se Investitor slozi da
Nadzorni inZenjer izda potvrdu o preuzimanju radova 22.06.2016. godine. Medutim, kako nisu bili postignuti svi parametri
prilikom testiranja koji su predvideni ugovornom procedurom predstavnici Vodacoma i Investitora su insistirali na strogom
postovanju ugovorne procedure. Zahtijevali su od Nadzornog inZenjera da u skladu sa procedurom izda determinaciju, a da se
Potvrda o preuzimaniju izda tek kad svi parametri rada PPOV dostignu ugovorom predvidene vrijednosti.

lako je na osnovu determinacie Nadzornog inzenjera novi datum zavrietka projekta bio 22.08.2016.godine. Potvrda o
preuzimanju radova je izdata od strane Nadzornog inZzenjera 31.08.2016.godine. Razlog neizdavanja potvrde do 22.08.2016.
godine su neuspjesna testiranja linije mulja (18.08 i 22.08. 2016 godine) kao i popravka pristupnog puta. Kako je krajem
avgusta lzvodac izvrSio uspjesna testiranja linije mulja i otklonio nedostatke na pristupnom putu, Nadzorni inZenjer je izdao
potvrdu o preuzimanju radova 31.08.2016.godine.Aneks Ugovora broj. 2, vezano za kas$njenje gradevinske dozvole za
pristupni put i el. kabel, je odobren od strane KfW i potpisan od obije ugovorne strane.

ViK Kotor i ViK Tivat su potpisali sporazum kojim ViK Kotor preuzima dio obaveza do formiranja zajedni¢kog preduzeca za
upravljanje PPOV-om. ViK Kotor trenutno radi poslove vezano za organizovanje tehni¢kog prijema, sklapanja Ugovora sa
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kompanijama Cedis i Telekom. ViK Kotor je potpisao ugovor sa Elektrodistribucijom(Cedis) kako ne bi doslo do prekida u
snabdijevanju postrojenja el. energijom. Kako je probni rad zael. kablove i trafo stanicu u okviru PPOV-a zavr$en
31.07.2016.godine Vodacom je,u ime Investitora, podnio zahtjev elektroenergetskoj inspekciji za produzenje perioda probnog
rada. Nismo dobili nikakav odgovor od nadleznog organa.To nema, za sada, uticaja na redovno snabdijevanje PPOV-a
el.energijom.

Investitor je uputio odstetni zahtjev vezano za oStecenje objekta tornja podmorskog ispusta u zalivu Traste. Takode investitor
je dostavio i odstetni zahtjev usljed kasnjena u zavrSetku radova (9 dana). | Izvodac je dostavio najavu odstetnog zahtjeva
vezano za testiranja linije mulja i uticaja realne koncetracije ulazne otpadne vode. Nadzorni inzenjer je, u skladu sa
procedurom, donio Determinaciju i ocijenio opravdanim zahtjev Investitora. Investitor ima ugovormno pravo da oduzme
89,044.89 EUR od cijene ugovora kao i da se period obavjestavanja o nedostatcima produzi devet (9) dana. Investitor je u
okviru gradevinske dozvole za pristupni put i el. kablove pokrenuo proceduru organizovanja tehnitkog prijema koja je uspje$no
sprovedena. Nadlezni opStinski organ je izdao i upotrebnu dozvolu za radove izvedene u okviru pomenute gradevinske
dozvole.

Investitor (ViK Kotor) je, u skladu sa ugovornom procedurom, podnio zahtiev Upravi za inspekcijske poslove (PG) da
odgovarajuce inspekcijske sluzbe izvrSe kontrolu iz svoje nadleznosti radi davanja saglasnosti za izdavanje rjeSenja za probni
rad PPOV KO-TV.Nakon obilaska postrojenja od strane nadleznih inspekcijskhi sluzbi gradevinska inspekcija je 27.12 .2016
godine izdala RjeSenje za probni rad u trajanju do Sest mjeseci.Takode, ViK Kotor je, u ime oba Investitora, pokrenuo
tendersku proceduru za odabir kompanije koja bi vrSila tehnicki prijem. Zbog komplikovane i spore procedure u okviru javnih
nabavki tehnicki prijem nije organizovan u predvidenom terminu probnog rada pa je Investitor bio primoran da produzi probni
rad postrojenja do 27.03.2018.godine.Investitor je je potpisao Ugovor sa najboljim ponudatem za tehnicki prijem tek
17.11.2017.godine. Za oCekivati je da isama procedura tehnic¢kog prijema uskoro pocne.

Tokom mjeseca jula 2017.godine je otpoCelo odvoZenje mulja sa postrojenja . OdvoZenje mulja vr$i firma koja je izabrana u
tenderskom postupku.Takode, tokom jula su pocela i testiranja nakon zavrSetka radova koja su ugovorna obaveza Investitora.
Ispitivanja vr§i CETI, akreditovana firma za tu vrstu radova.

Za oCekivati je da i zajedniCko preduzeée za upravijane PPOV-om, nakon neopravdano dugog dogovaranja predstavnika dva
Investitora , bude formirano u narednom periodu kako bi preuzelo sve obaveze koje trenutno obavlja ViK Kotor. Potrebno je da
se i osoblje Investitora kvalitetno obuci za upravljanje PPOV-om kako bi poslije dvije godine (obaveza lzvodaca) nastavilo da
samostalno upravlja postrojenjem.Potrebno je intezivirati aktivnosti za osnivanje preduzeca i §to hitnije omoguciti potrebnu
obuku. Takode, neophodno je Sto prije nadi trajno rjeSenje za odlaganje mulja sa postrojenja , jer je odvoz mulja sa postrojenja
samo privremeno rje$enje kako bi se izbjegle ekoloske posljedice ispustanjem nepredi§éene vode u more.

Ugovorena cijena

Varijacija 4- generator

Kleim lzvodaéa — Pristupni put

Kleim investitora — Ka$njenje u lzvodenju radova |

Ukupno vrijednost ugovora

Ugovoreni iznos sa kompanijom WTE se nakon svih gore prikazanih promjena povecao sa 10.247.469,10 EUR na
10.266.962,52 EUR. Konsultantski troSkovi koji se finansiraju iz kredita su povecani zbog produzenja roka realizacije istog sa
1.408.915,75 na 1.571.397,61 EUR.

5. Aktivnosti Vodacoma u 2016.godini, FAZA V (Opstina Ulcinj)

Projekat pobolj$anja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju Faza V, ima za cilj unaprjedenje
mreZe za vodosnabdijevanje i za odvodenje otpadnih voda u opstini Ulcinj. Procijenjena vrijednost Projekta Faze V iznosi 20
miliona EUR. Realizacijom projekta obezbijedi¢e se sistematsko unaprijedenje sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje
otpadnih voda i poboljSanje uslova Zivotne sredine na teritoriji opstine Ulcinj, ali i zaokruZiti pribilizavanja standrada u oblasti
vodosnadbijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju. Projekat se u potpunosti finansira iz sredstva kredita
KW banke

5.1.Konsultant za implementaciju projekta — Priprema za implementaciju izvoda¢kog ugovora

Nakon zavrSetka tenderskog postupka, 03.Avgusta 2016.godine je u Ulcinju potpisan ugovor sa konsultantskom kompanijom
Hydrophil GmbH iz Be¢a. Za datum pocetka ugovora odreden je 01.septembar 2016. godine.
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Planirano je da se projekat odvija u 3 faze. Prva i druga faza u trajanju od priblizno 18 mjeseci podrazumjevaju izradu Glavnih
projekata rekonstrukcije i proSirenja vodovodne i kanalizacione infrastrukture i sprovodenje tenderske procedure za
angazovanje lzvodaca radova. Tre¢a faza se odnosi na nadzor nad izvodackim radovima u trajanju od 2 godine. Glavnim
projektima ¢e u sistemu za vodosnabdijevanje biti obuhvaéena rehabilitacija karstnih izvora i pumpnih stanica, rezervoara i
prekidnih komora, izgradnja rezervoara Derane i rezervoara Brajia, instalacija mjernih mjesta i SCADA sistema, izgradnja
novih cjevovoda sa akcentom na glavnu i distributivnu mrezu Donjeg Stoja. Manja sredstva ée biti opredijeljena za sistem
otpadnih voda kojima se planira rehabilitacija podmorskog ispusta Derane i sanacija fekalne i atmosferske kanalizacije u uzem
gradskom jezru.

Kao rizik za uspje$nu realizaciju projekta prepoznata je sporost na ispunjavanju cilieva 2 i 3 koji su definisani na samom
pocetku investicione faze u Opétini Ulcinj, a odnose se na smanjenje broja radnika (na 120 prije tenderisanja izvodackog
ugovora - Mart 2017. godine i na 100 prije njegovog potpisivanja — po¢etkom 2018. godine), pokrivenost operativnih troskova
ViK-a Ulcinj od 100% i izmirenje duga prema Vodacomu. Trenutni broj zaposlenih u ViK-u je 126.

Tokom misije u septembru 2016.godine predstavnici KW banke su istakli da je postizanje ovih cilieva imperativ, jer su oni
klju€ni za odrzivost investicije od planiranih 20 miliona EUR.

Pocetkom 2017.god.vrSilo se geodetsko snimanje terena i trasa cjevovoda, karotazna ispitivanja na bunarima Lisna Bori,
izrada projektne dokumentacije i hidraulitnog modela koji je zavréen u februaru a koji je verifikovao preénike i potvrdio
funkcionalnost sistema predvidenog Studijom izvodljivosti.

Konsultant je na zahtjev Vodacoma u martu 2017. napravio dodatne hidraulicke analize za scenarije vodosnabdijevanja Donjeg
Stoja i urbanog podruéja Ulcinja vodom iz sistema Regionalnog vodovoda.

U martu 2017.su zavrSena i geodetska snimanja terena i trasa cjevovoda, karotaza na izvoriétu LisnaBori, geotehnicka
ispitivanja kao i ispitivanje podmorskog ispusta Derane.

Pocetkom maja 2017.god. KfW banka je odobrila Po&etni izvjestaj Konsultanta sa listom investicionih mjera, $to je stvorilo
preduslove za finalizaciju Glavnih projekata.

Za pruZanje usluge revizije Glavnih projekata u junu 2017.godine izabrana je kompanija GKW Consult GmbH Mannheim i
Beohidro d.o.0. iz Beograda koja je krajem jula 2017. dostavila preliminarni izvjestaj revizije.

U avgustu je KW banka dostavila konagne komentare na projektnu dokumentaciju. KfW insistira na izmjenama grupe projektnih
mjera koje, umjesto planirane rekonstrukcije podrazumjevaju izgradnju novih objekata (izvorista i prekidne komore), kao i nove
projekte za rezervoar Braj$u i prekidnu komoru Fraskanjel. Takode, rekonstrukciju bunarskih izvorista Lisna Bori vezuju za
dodatne analize kvaliteta vode kao neophodan uslov za eventualno odobrenje ove projektne mjere.

lako je nacrt Tenderskog dokumenta predat u junu odnosno u julu (prevedena verzija), ova aktivnost je na ¢ekanju do kona&nog
odobrenja Glavnih projekata.

Na sastanku odrzanom u septembru 2017.godine u Frankfurtu izmedu predstavnika Vodacoma, Konsultanta i KW banke
definisani su koraci koji treba da prethode finalizaciji projektne dokumentacije i konagnom odobrenju KfW banke. Dogovoreno je
da Konsultant u najkra¢em roku dostavi prediog Aneksa ugovora, koji e obuhvatiti uslugu izrade finansijske analize dinamickih
troskova opcija snabdijevanja iz Regionalnog vodovoda i izvorista Lisna Bori, dodatne analize kvaliteta vode i naknade za izradu
novih projekata

Za potrebe ispitivanja kvaliteta vode na izvoristu Lisna Bori, sa ciliem odobravanja rekonstrukcije istog od strane kfW banke,
Vodacom je uradio Nacrt Plana uzimanja uzoraka sa analizom dodatnih troskova elektri¢ne energije (nastalih uklju¢ivanjem
pumpnih agregata zbog pripreme i ispiranja bunara na kojima ¢e se vrsiti ispitivanja) prema kojem je ViK postupio, a Institut za
javno zdravlje uzeo uzorke vode sa 7 bunara (u periodu 20-22. decembar).

5.2. Nabavka reparacionog materijala

Ugovor za nabavku reparacionog materijala i vodomjera za ViK Ulcinj je stupio na snagu 18. decembra 2015. godine, danom
potpisivanja od strane naru¢ioca posla - JP Vodovod i Kanalizacija Ulcinj, sa jedne strane i izvodaca radova - JV CMC
Controlmatic Commerce d.o.o0. Herceg Novi & CMC Ekocon d.0.0. Buzet, sa druge strane. Nakon izvr§ene uplate Izvodadu,
ViK-u je isporu¢en materijal.

Ugovor u vrijednosti od 269.991,15 EUR podrazumijeva nabavku i isporuku rezervnog materijala i opreme za svakodnevno
obavljanje poslova u ViKu Ulcinj. Radi se o nabavci novih vodomjera kao i bazdarenju postojecih. Materijal i oprema su
isporuceni i do kraja januara 2017.god. izvr$ena je kalibracija svih vodomjera . lzvoda¢ je ispunio sve obaveze prema ViK-
u.Finalni Izvjestaj o cilju i efektima projekta je zavrsen i proslijeden KfW banci, Opétini i ViK-u Ulcin;.

5.3. Ugrentni tender br. 2

Trenutni status Urgentnog tendera br.2 koji podrazumjeva nabavku i isporuku materijala, hlorne opreme, vozila i opreme za
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otklanjanje kvarova i svakodnevno obavljanje poslova u ViK-u je na ¢ekanju. Potrebno je dobiti saglasnost KW banke na
specifikaciju materijala za nabavku. Vodacom je sa ViK-om usaglasio specifikaciju materijala i proslijedio je aktuelnom
konsultantu za implementaciju investicionih mjera (Hydrophil) koji je dao ponudu (koji bi trebalo aneksirati na postoje¢i Ugovor)
za izradu tenderskog dokumenta i sprovodenje tenderskog postupka za nabavku opreme. Iznos ponude je 27.000,00 EUR.

KfW banka je tokom misije u septembru iznijela stav da ¢e izdavanje saglasnosti na aneks ugovora sa Hydrophilom, a time i na
dodatnu nabavku materijala , zavisiti od ispunjavanja cilieva 2 i 3 koji su definisani na samom pocetku investicione faze u
Opétini Ulcin;.

Prate¢e mjereza odrzivo upravljanje PPOV-ima

Na inicijativu Vodacoma, KfW banka je angaZovala stru¢njaka sa ciliem procjene konkretnih potreba i osnovnih informacija za
program Pratecih mjera za odrZivo upravljanje postrojenjima za preci§¢avanje otpadnih voda duz Crnogorske obale, a ¢&ija je
izgradnja finansirana iz sredstava programa finansijske saradnje sa saveznom Republikom Njema&kom, preko KfW banke.

Program Pratecih mjera koji se finansiraiz donacije Kf\W banke obuhvata tri komponente:
1. Pruzanje podrske internacionalnih stru¢njaka Opstinama, ViK-ovima, Ministarstvu i Vodacomu u vezi urgentnih aspekata

koji se odnose na odrZivo upravljanje PPOV-ima, a od kojih je trenutno najprepoznatljiviji problem odlaganja
kanalizacionog mulja kao i definisanja upravljatkog modela za PPOV Tivat/Kotor.

2. Implementaciju programa obuke osoblja koje ¢e upravijati i odrzavati postrojenja za preéi§¢avanje otpadnih voda i
kanalizacione sisteme.

3. Pruzanje podrske za uspostavljanje Regulatorne agencije za komunalne djelatnosti, odnosno novog sektora u okviru
Regulatorne agencije za energetiku kao i uspostavljanje odgovarajuce tarifne metodologije.

Odlukom Skupstine Bar kojom se odlaganje kanalizacionog mulja na deponiju Mozura ograni¢ava samo na opétine Ulcinj i Bar,
suzilo je opcije za rjeSavanje problema odlaganja mulja sa PPOV Tivat-Kotor.Nakon dono$enja odluke Skupstine opstine Bar o
zabrani odlaganja kanalizacionog mulja na regionalnu sanitarnu deponiju Mozura, kao najizglednije kratkoro&no ili srednjeroéno
rieSenje za ovaj problem se prepoznala upotreba kanalizacionog mulja za sanaciju/rekultivaciju neuredenih odlagalista na
teritoriji dvije opstine, Tivta i Kotora. Vodacom je angazovao Konsultanta sa zadatkom da nakon utvrdivanja pogodnih lokacija
predloZi tehnicko rjeSenje za njihovu sanaciju sa procjenom troskova i rokom eksploatacije. Kao najpovoljnije lokacije su se
pokazale zatvorena sanitarna deponija Lovanja na teritoriji Kotora i neuredeno odlagaliste Sinjarevo (Lovanja 1) koja se veéim
dijelom nalazi na teritoriji tivatske a manjim na teritoriji kotorske Opétine.

Konsultant je izradio tehnoekonomsku analizu sa opcijama tretiranog mulja koji se koristi za izradu rekultivacionog sloja
(dehidrirani mulj sa 25% SM i solarno isuseni mulj sa 65% SM)u okviru Tehnickog izvje$taja Konsultanta, Idejna analiza za
sanaciju i rekultivaciju kanalizacionim muljem u Tivtu i Kotoru iz novembra 2016. godine, dostavljenog Opstinama Tivat i Kotor,
i svim opstinskim Sekretarijatima. Preporu¢ena varijanta je izgradnja postrojenja za solarno isusivanje mulja sa sanacijom,
odnosno rekultivacijom sanitarne deponije Lovanja (teritorija Opstine Kotor ) i neuredenog odlagali$ta Sinjarevo Lovanja 1
(vecim dijelom teritorija Opstine Tivat, manjim teritorija Opstine Kotor) upotrebom kanalizacionog mulja mje$anjem sa zemljom
koja predstavlja srednjerotno rieSenje problema odlaganja mulja. Dodatni pozitivan efekat je da su ujedno obezbijedena
finansijska sredstva i za rehabilitaciju/sanaciju i unapredenje devastiranih lokacija.

Nakon $to je utvrdeno da su kolicine mulja proizvedene na PPOVu znatno manje od projektovanih, Konsultant je izradio
dodatne analize vezano za isplativost investicije solarnih staklenika usljed manjih koli¢ina mulja na PPOVu. Konsultant je ovo
obradio u okviru Finansijske analize - Opcija za odvodenje kanalizacionog mulja sa primjenom tehnologije solarnog isusivanja
mulja za postrojenje za preciScavanje otpadnih voda Tivat/Kotor iz jula 2017. godine, i finansijski najpovoljnija opcija koja je
preporucena od strane Konsultanta je rekultivacije odlagalista upotrebom dehidriranog mulja sa 25% SM mje$anjem sa
zemljom, bez izgradnje solarnih staklenika, koja obezbijeduje period eksploatacije odnosno koriséenje mulja u svrhu
rekultivacije odlagalista do 2030. godine.

Prema preporuci Konsultanta dehidrirani mulj sa 25% SM i preraden procesom aerobne stabilizacije u posebnom tanku u
PPOVu Tivat/Kotor bi se masinski mije$ao sa zemljom na povrsini za pripremanje (odnos 30% mulj/70% zemlja) i nakon toga
koristio kao gradevinski materijal za sloj rekultivacije (debljina sloja 1,5 m) neuredenog odlagalita i deponije Lovanja.
Procjenjena investiciona vrijednost projekta rekultivacije obje lokacije upotrebom dehidriranog mulja iznosi oko 1,012 miliona
eura, a investicija i konsultantski troskovi ¢e se finansirati iz kredita Faze V2 KfW banke. Kao najpovoljnija i najbrza opcija za
implementaciju projekta rekultivacije prepoznata je implementaciju u okviru Projekta Faze V2 - dugoroéne mijere, za koji je
tenderski postupak za izbor Konsultanta za implementaciju u toku.

Uz prethodnu saglasnost obje Opstine, mjera rekultivacije zatvorene sanitarne deponije Lovanja na teritoriji Kotora i
neuredenog odlagalista Sinjarevo (Lovanja 1) na teritoriji obje opstine, ce biti uklju¢ena u Projektni zadatak za Konsultanta za
impementaciju Faze V2 — dugoro¢ne mijere, koji ¢e biti zaduzen i za izradu projektne dokumentacije i Elaborata procjene
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uticaja na zivotnu sredinu.

Kao moguéi nacin implementacije ovog projekta ustanovljeno je da Lokalni plan upravljanja otpadom treba da predstavlja
osnov za implementaciju projekta rekultivacije i predvidi upotrebu obradenog mulja za sanaciju neuredenih odlagali$ta odnosno
Lovanje i Sinjareva nakon &ega bi Konsultant za implementaciju Faze V2 izradio projekat sanacije za obje lokacije i
odgovaraju¢i Elaborat procjene uticaja na zivotnu sredinu. Sanacija/rekultivacija bi se izvrsila kao aktivnost predvidena
Lokalnim planom upravljanja otpadom, uz ekologku saglasnost na osnovu uradenog i odobrenog Elaborata o zastiti Zivotne
sredine.

Opstina Tivat je sanaciju/rekultivaciju odlagalista Lovanja 1 (Sinjarevo) uz upotrebu obradenog kanalizacinog mulja ukljuéila u
Lokalni plan upravljanja otpadom koji je usvojen. Opstina Kotor je takode ukljugila opciju sanacije/rekultivacije neuredenog
odlagalista Lovanja 1 (Sinjarevo) i zatvorene sanitarne deponije Lovanja upotrebom kanalizacionog mulja u Lokalni plan
upravljanja otpadom, medutim ovaj plan jos nije usvojen, ali se njegovo usvajanje oCekuje uskoro.

Naredni koraci ukljuguju definisanje potrebnih preduslova koji treba da budu ispunjeni za implementaciju projekta rekultivacije,
odnosno neophodan je aktivan angaZman Opstina i nadleznih Sekretarijata i Ministarstva u cilju rie§avanja problema i pravnih
preduslova koji su u prethodnom periodu naéelno definisani za implementaciju projekta kao i dodatno definisanje neophodne
procedure za implementaciju projekta, a narogito u toku izrade projektne dokumentacije od strane Konsultanta za
implementaciju.

Pregovori izmedu Opétina Tivat i Kotor o formiranju zajednitkog preduzeca za upravljanje PPOV-om nastavljeni su i tokom
2017.godine. Opstina Tivat je 10.10.201 7.godine dostavila Opstini Kotor predlog Aneksa Sporazuma vezano za pitanje imovine
zemljista na lokaciji PPOVa koje je sporno, radi nastavka pregovora u cilju formiranja zajedniékog preduzeéa za upravljanje
PPOVom.

Opstina Kotor je svoje mislienje na predlog Aneksa Opstine Tivat, dostavila 01.11.2017. godine. Dana 07.12.2017. godine
odrzani su sastanci sa Konsultantom zaduzenim za Pratece mjere, gospodinom Strasserom i Opétinama Tivat i Kotor u cilju
usaglaSavanja Aneksa Sporazuma i iznalazenja zajednickog stava Opstina oko formiranja preduzeéa, kako bi materijal za
osnivanje zajednickog preduzeca bio stavljen u skupstinsku proceduru obje Opétine na usvajanje. Medutim, zajednicki dogovor
jos uvijek nije postignut i preduzeée jo§ uvijek nije osnovano. Kao posljedica toga jo§ uvijek nije nominovano osoblje za
upravijanje postrojenjem, uprkos &injenici da, u skladu sa ugovorom, Izvoda¢ radova ima obavezu da vréi obuku osoblja od
.momenta pustanja postrojenja u probni rad. Po ugovoru sa Izvodacem, period upravijanja lzvodaéa je predviden da traje 2
godine i zavrSava se 31.08.2018. godine. Shodno dopisu Konsultanta i KW banke, da bi Investitor bio u mogucnosti da
upravlja postrojenjem poslije avgusta 2018.godine, Investitor treba da obezbijedi osoblie do 01.01.2018. godine, u protivnom
period obuke nece biti dovoljan.

Konsultat je u okviru druge komponente izradio koncept obrazovnog i trening programa za postojece i buduce zaposlene u
sektoru kanalizacije i PPOV-ima.Na insistiranje KfW banke, realizacija trening komponente je odlozena, dok se ne formira
zajednicko preduzece za upravljanje PPOV-om Tivat/Kotor.

Konsultant je tokom 2017.godinepruzao podrsku za uspostavljanje Regulatorne agencije za komunalne djelatnosti, odnosno
novog sektora u okviru Regulatorne agencije za energetiku. Usluge Konsultanta suuglavnom usmijerene za uspostavljanje
odgovarajuce tarifne metodologije. Prva misija Konsultanta vezano za pitanje Regulatorne agencije je odrzana u period od 01.
do 06. oktobra 2017.godine kada je Konsultant boravio u Podgorici, a druga misija je bila u decembru mjesecu radi pruzanja
podrske Regulatornoj agenciji.

Implementacija kratkoroénih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione mreze za opstine Kotor i
Tivat , Faza V1

U okviru projekta Hitne mjere za Opétinu Tivat planirano je da u okviru obaveznih radova projekat obuhvati izgradnju trece
faze tranzitnog vodovodnog cjevovoda od Purageviéa do rezervoara Radovi¢i (za snabdijevanje Lustice Developmenta,
Plavih Horizonata, Radovi¢a i Gosica vodom iz regionalnog vodovoda), kao i sekundarnu kanalizacionu mrezu na Lustici.
Takode, je planirano da se izvodenjem opcionih radova (izgradnja sekundarne i tercijalne kan. mreze) izvrSi povezivanje
dijela kanalizacionog sistema visih gradskih zona (naselja Mazina, Tripoviéi..)na glavni kolektor i na postrojenje za preradu
otpadnih voda. Za opstinu Kotor planirano je zaokruzivanje mjera rehabilitacije vodovodne mreze (koja jedjelimi¢no izvriena
u fazi Ill, mjerama rehabilitacije vodovodnog Sistema u naseljima Orahovac i Auto Kamp (opcione mjere) i u okviru obaveznih
radova naselja sv. Stasije, Daosine, Industrijska zona (Grbalj) i na potezu od marketa ,,Roda” do Psihijatrije. Pored toga
planirana je i podjela vodovodnog Sistema u Dobroti na podzone izgradnjom mjerno-regulacionih $ahti, unapredenje mjerenja
i kontrole u rezervoaru Stara Foretica i zamjena pumpe u PS Peluzica.
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Za opstinu Herceg Novi predvideno je zaokruzivanje kanalizacionog sistema koji bi cjelokupne otpadne vode vodio u
postrojenje za tretman otpadnih voda izgradnjom kanalizacionog kolektora nalokaciji od Forte Mare do lgala i dvije pumpne
stanice na tom potezu PS Igalo i PS Centar. Kako je Opstina Herceg Novi preuzela nasebe implementaciju jednog dijela ove
investicije, obim hitnih mjera u Herceg Novom se smanjio i iskljucio PS Igalo. Procjenjena vrijednost smanjene investicije iznosi
1,6mil EUR.

Nakon sprovedenog evaluacionog postupka u periodu oktobar 2016.godine-februar 2017.godine, dana 17.03.2017.godine je
odrzan sastanak (ugovorno pregovaranje) sa prvorangiranim ponudacem,kompanijom Jedinstvo AD iz Uzica (Srbija).Na
ugovornom pregovaranju su razjadnjenja, u tom trenutku, otvorena pitanja i dogovoren redosled koraka oko procedure
ugovaranja. Investitori su bili u obavezi da sa Ministarstvom finansija potpisu Ugovore o prosljedivanju kredita faze V2.
Nakon ispunjenog ovog uslova Investitori (ViK Kotor i ViK Tivat) su dana 16.10.2017.godine u prostarijama Opstine Kotor
potpisali Ugovorne Sporazume sa predstavnikom kompanije Jedinstvo AD UZice. Vrijednost Ugovora za obavezne radove za
Tivat je 1.912.970,21 € a za Kotor 734.704,07€. Rok za zavrSetak radova u Tivtu je 456 kalendarska dana (ukjucujudi prekid
u realizaciji Ugovora u toku perioda ljetnje turisticke sezone od 01.06. do 01.09. i opcione radove ukoliko se ugovore ), a u
Kotoru 243 kalendarska dana (ukljucuiji¢i i prekid radova u toku ljetnje turisticke sezone od 15.06. da 01.09. i opcione radove
ukoliko se ugovore).

Ugovrnim sporazumima je definisano da ukoliko se ugovaraju opcioni radovi, odgovaraju¢i Aneksi za oba Ugovora moraju
da budu zaklju¢eni najkasnije dva mjeseca nakon datuma pocetka radova (Commencemet date). Da bi Ugovori stupili na
snagu bilo je potrebno da Investitori ispune odredene uslove (zahtiev za primjenu 0% PDV — oba Investitora i bankarska
garancija Opstine Kotor). Poreska uprava je izdala 14.11.2017.godine Rjesenja za oslobadanje od placanja PDVa Investitora
za predmetne projekte. Kako je u skladu sa €lanom 8. Ugovornog sporazuma za projekat u Tivtu izdavanje potvrde
(Rjesenja) uslov za stupanje Ugovora na snhagu tako su ispunjeni trazeni uslovi i Nadzorni inzenjer je obavijestio Izvodada da
je datum pocetka radova 27.11.2017.godine.

Nakon ispunjenja oba uslova kao datum pocetka radova za projekat u Kotoru je odreden 18.12.2017 godine. O&ekuje se da
Izvodac pocne sa izvodenjem radova na oba tokom mjeseca januara 2018.godine.

U nastavkujespisakcjelokupnihmjera kaoikratakopisinvesticija pogradovima:

CpétinaTivat

Kanalizacionisistem
Izgradnjanedostaju¢esekundarnei tercijarnekanalizacionemrezeu gornjemdijelucentragrada
Izgradnjasekundarnekanalizacionemrezenal ustici
Vodovodnisistem
Izgadnjalll fazetranzitnogcjevovodazapovezivanjeLustice na regionalnivodovodnisistem

OpstinaKotor

Kanalizacionisistem
ZamjenapumpeuPSPeluzica

Vodovodnisistem
Zamjenadistributivnevodovodnemrezeikuénihpriklju¢akaudijeluod Industrijskezonedo Radanoviéa
OpremanjerezervoaraSv Forticauciljuspreavanjanepotrebnogprelivanjaipovezivanjena SCADAsistem.
PodjelavodovodnogsistemaDobrotana podzone(instalacijasektorskihzatvaragaiizgradnjastalnihmjernihmjesta)
ZamjenadistributivnevodovodnemreZeikuénihpriklju¢akau naseljuSv.StasijeuDobroti
Zamjenadistributivnevodovodnemrezeikuénihpriklju¢akau naseljuAutoKampuDobroti
Zamjenadistributivnevodovodnemrezeikuénihpriklju¢akaizmedjusupermarketaRodaipsihijatrijskebolniceuDobroti
Zamjenadistributivnevodovodnemrezeikuénihpriklju¢akau naseljuDaosineuDobroti
Zamjenadistributivnevodovodnemrezeikuénihpriklju¢akau naseljuOrahovac

OpstinaHerceg Novi

Kanalizacionisistem
Izgradnjakanalizacionogsistemaod PS ForteMare do Igalaukljuuju¢iPSCentar

Izgradnja postrojenja za tretman kanalizacionog mulja za Opstine Kotor,Tivat i Herceg Novi, Faza V2

Dana 08.08.2016. godine konsultant Dahlem je dostavio finalnu verziju Pripremne studije Postrojenja za solarno isusivanje
mulja za Herceg Novi i Tivat/Kotor PPOV, u skladu sa usvojenim komentarima i zahtjevima MORIT-a.

Konsultant Strasser zaduzen za Projekat Prate¢ih mjera je pripremio lzvjestaj sa revidovanom tehno-ekonomskom analizom
koja objasnjava potrebu i isplativost investicije izgradnje postrojenja za solarno isusivanje mulja, na osnovu smanjenih koli¢ina
mulja sa PPOV-a Tivat/Kotor od projektovanih.

Shodno analizi i zakljuécima Konsultanta, implementacija projekta postrojenja za solarno isusivanje mulja je sada neizvjesna,
zbog finansijske neisplativosti investicije, uslied manjih koli¢ina proizvedenog mulja na PPOV-u od predvidenih, odnosno
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finansijski najpovoljnija opcija koja je preporuéena od strane Konsultanta je sanacija/rekultivacije odlagalista upotrebom
dehidriranog muljia sa 25% SM mjeSanjem sa zemljom, bez izgradnje solarnih staklenika, koja obezbijeduje period
eksploatacije odnosno koris¢enje mulja u svrhu rekultivacije odlagali$ta do 2030. godine.

Dugoroénemjere u op$tinama Kotor, Tivat i Herceg Novi, Fazav2

Na osnovu Zahtieva Vliade Crne Gore za dalju podrsku Njemacke Viade u finansiranju izgradnje prioritetnih objekata
vodovodne i kanalizacione mrezeu 2014.godini zapoéeta je procedura kandidovanja prioriteta zafinansiranje u okviru novefaze
Projekta.Vodacom je uputio zahjev za identifikovanje investicionih potreba Opstinama Kotor, Tivat i HercegNovi. Povratnu
informaciju (liste mjera) su dostavile Opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi.

Ugovor sa Konsultantom za izradu Pripremne studije, kompanijom Fichtner potpisan je 31. jula 2015. godine. Nakon toga je
uslijedio niz tekucih aktivnosti kako na terenu tako i na izradi izvjestaja i idejnih rieSenja za sve kandidovane prioritetne
mjere od strane Opstina Tivat, Kotor i Herceg Novi.

Finalna verzija Pripremne studije, u skladu sa usvojenim komentarima i zahtjevima, je dostavljena u decembru 2016. godine.
Studijom su obradene prioritetne investicione mjere i predloZene su investicije za narednu fazu Projekta, u okviru raspoloZivih
kreditnih sredstava za implementaciju dugoroénih mjera, iz Ugovora o kreditu za Fazu V-2 (BMZ 2015 67 817), potpisanog
izmedu Ministarstva Finansija Vlade Crne Gore i KfW banke, 29.12.2015. godine, na iznos od ukupno 28,8 miliona EUR.
Pripremna Studija je usvojena i kao strate$ki dokument predstavlja osnov za nastavak implementacije Projekta Faze V-2,
odnosno prioritetnih dugoro¢nih mjera u opstinama Tivat, Kotor i Herceg Novi.

Sve tri Opstine su donijele skupstinske odluke o zaduZenju, Opstina Tivat na ukupan iznos od 11 miliona eura, Opstina Kotor
na 5,8 miliona eura, Ops$tina Herceg Novi na 10 miliona eura, iz kredita Faze V-2. Opstine su zakljucile Ugovore o
prosljedivanju kredita Faze V2 sa Ministarstvom Finansija u toku 2017. godine.

U tabeli u nastavku je dat pregled projektnih mjera &ija je realizacija planirana u narednoj fazi Projekta Faze V2 — dugoroéne
mjere Tivat, Kotor i Herceg Novi:

KO1 | Pripremna studija KO-R-WS-2 Zamjena tranzitnog cjevovoda Verige — Risan, Faza |

Rehabilitacija, rekonstrukcija i pobolj$anje vodovodne distributivne mreze na

K02 HEgeremigistuciaiROREH podrucju Muo-Prcanj-Stoliv, Faza |

KO3 | Pripremna studija KO-R-WS-6 Postavljanje ograda i pobolj$anje zastite objekata vodovodnog sistema

KO4 | Pripremna studija KO-N-WS-7 Izgradnja upravne zgrade i skladi$nih objekata za ViK Kotor

KOS5 | Pripremna studija KO-R-WS-8 Rekonstrukcija vodovodne PS Tabagina

KOG | Pripremna studija KO-R-WS-9 Sanacija vodovodne mreze u Novom Naselju

KO7 | Pripremna studija kO—R-WW-S Uklanjanje infiltracije/dotoka atmosferske vode u kanalizacionu mrezu

KOS Pripremna studija Izrada glavnog projekta za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnevode za Risan i
Odjeljak 8.5.2 & 8.5.11 Perast (ukljuCujuéi tranzitni sistem prema naselju Muo)

Izrada glavnog projekta za Uklanjanje drenaznih priklju¢aka sa gravitacionog

KO9 | Pripremna studija Odjeljak 8.5.12 clevevoda u funalu Vimac

KO10 | Pripremna studija Odjeljak 8.5.13.1 | Sanacija vodovodne mreze u nizoj zoni Dobrote

KO11 | Pripremna studija Odjeljak 8.5.13.2 | Sanacija vodovodne mreZe u naselju Zlatne Njive / Tabacina
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Br. :‘;Z);emni izvjestaj Id. projektne Opls
TV1 | Pripremna studija TV-N-WW-2 Pro$irenje kanalizacione mreze u naselju Gradio$nica
TV2 | Pripremna studija TV-N-WW-3 Prosirenje kanalizacione mreze u naselju Donja Lastva
TV3 | Pripremna studija TV-N-WS-5 Izgradnja distributivne mreze za rezervoar za vodu Gradio$nica
TV4 | Pripremna studija TV—RfWS-7 Zamjena tranzitnog cjevovoda za turisticki kompleks Plavi Horizonti
TV5 Pripremna studija TV-N-WW-5 ProSirenje sekundarne i t(_arcijarne kanalizacione mreze u naseljima Mazina,
OPCIONE USLUGE Tripovi¢i, Gornja i Donja Zupa (Hitne mjere)
TV6 Pripremna studija TV-N-WW-6 Prosirenje sekundarne kanalizacione mreze u vi§im zonama u naselju Gornji
OPCIONE USLUGE | Kalimanj
TV7 | Pripremna studija TV-R-WS-08 | Zamjena distributivnog cjevovoda u Donjoj Lastvi
TV8 | Pripremna studija TV-R-WS-09 Snabdijevanje rezervoara Tivat i Gradio$nica iz rezervoara Podkuk
TV9 | Pripremna studija TV-R-WS-10 Zamjena potisnog i distributivnog cjevovoda u Radovi¢ima (druga visinska zona)
Rekultivacija Sanacija / rekultivacija odlagalista upotrebom kanalizacionog mulja sa PPOVa
TVKO1 Tivat/Kotor - neuredenog odlagalista Lovanja (na teritoriji opétina Kotor i Tivat) i
OPCIONE USLUGE zatvorene sanitarne deponije Lovanja (teritorija Kotora)
HN1 | Pripremna Studija HN-R-WS-1 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze na rezervoaru Bijela
HN2 | Pripremna Studija HN-R-WS-2 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze od Zelenike do Meljina
HN3 | Pripremna Studija HN-R-WS-3 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Bijeloj (Vala do Hotela Park)
HN4 éripremna Studija HN-R-WS-4 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Kamenarima (Sv. Nedelja)
HN5 | Pripremna Studija HN-R-WS-6 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze na rezervoaru Bajer |
HNG6 | Pripremna Studija HN-R-WS-8 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Sutorini (Luk Oil benzinska pumpa)
HN7 | Pripremna Studija HN-R-WS-9 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze na rezervoaru Podi
HN8 | Pripremna Studija HN-R-WS-10 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Igalu (benzinska pumpa do kule)
HNQ | Pripremna Studija HN-R-WS-11 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Bijeloj (brodogradiliste)
HN10 | Pripremna Studija HN-R-WS-13 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreZe na rezervoaru Spanjola
HN11 | Pripremna Studija HN-R-WS-14 Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze Zelenika-Kumbor
HN12 | Pripremna Studija HN-N-WS-17 Ugradnja SCADA sistema za nadzor i upravljanje sistemom vodosnabdijevanja
HN13 | Pripremna Studija HN-N-WW-23 Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Kumboru
HN14 | Pripremna Studija HN-N-WW-27 Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Bijeloj
HN15 | Pripremna Studija HN-N-WW-26 Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Bao$i¢ima
HN16 | Pripremna Studija HN-N-WW-24 Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Kumboru (razli¢ite lokacije)
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HN17 | Pripremna Studija HN-N-WW-25 Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Penovicima
HN18 | Pripremna Studija HN-N-WW-28 Izgradnja sekundarne kanalizacione mreZe u Igalu (u blizini sportske hale)
HN19 | Pripremna Studija HN-N-WW-29 Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Zelenici (zatita izvoriéta Opagica)

Rekonstrukcija obalnog kanalizacionog kolektora u Igalu sa rekonstrukcijom

HN20 | OPCIONE USLUGE .
pumpne stanice Igalo

Tokom novembra mjeseca 2016.godinezapocet je postupak pretkvalifikacije za izbor Konsultanta za implementaciju za Fazu V-2
— Tivat, Kotor i Herceg Novi. Konsultant za implementaciju ¢e biti zaduzen za izradu glavnih projekata, tenderskog dokumenta za
izbor izvodaca (po FIDIC Pink knjizi) i nadzor nad radovima izgradnje, za prioritetne dugorogne investicione mjere. Ukupna
vrijednost investicija ukljugenih u narednu fazu Projekta ¢e iznositi oko 22 miliona EUR, sa periodom izgradnje od oko 24
mjeseca. Ukupno trajanje usluga Konsultanta za implementaciju se procjenjuje na oko 4 godine.

Postupak pretkvalifikacije je okongan pocetkom aprila 2017.godine i 5 konsultantskih kompanija je pretkvalifikovano za
narednu fazu tendera, odnosno predaju tehnickih i finansijskih ponuda.

Tender agent zaduzen za izradu Projektnog zadatka je dostavio nacrt dokumenta krajem maja 2017.godine.

Sve Opstine su dostavile komentare/primjedbe na nacrt Projektnog zadatka, koje su dostavljene i Tender agentu i KfW-u u cilju
usaglaSavanja Projektonog zadatka, a Opstinama su dostavljeni odgovori. Potrebno je da sve tri Opstine dostave i saglasnost na
Projektni zadatak, prije nastavka tenderske procedure. Do sada je dobijena saglasnost od Opstine Kotor i Opstine Herceg Novi.

Opstina Tivat svojim dopisom broj 0101-355-158/28-15 od 24.11.2017. godine, nije dala saglasnost na Projektni zadatak za
Konsultanta za implementaciju Faze V2, odnosno nije saglasna sa dugoro&nom mjerom u opéstini Kotor - izradom glavnog projekta
za vodovodni i kanalizacioni sistem u Risnu i Perastu (ukljuujuéi tranzitni kanalizacioni sistem prema naselju Muo) i priklju¢enjem
ovih naselja na centralni kanalizacioni sistem Kotora i zajedniéko PPOV i zahtjeva da se ne vrie nikakva naknadna prikljucenja
koja nisu bila predvidena prvobitnim planom, jer je u veéem procentu finanisirala PPOV.

Konsultant Fichtner je u Studiji definisao prioritetne mjere, koje su potvrdene za implementaciju u ovoj fazi od strane Opstina
Tivat, Kotor i Herceg Novi. U okviru Studije, odnosno Progresnog izvjestaja o poredenju opcija za kanalizacioni sistem za Risan,
Perast, Lepetane i Stoliv, nakon razmatranja vi§e opcija prikljuéenja ovih naselja na kanalizacioni sistem, predloZzena opcija za
prikljucenje kanalizacionog sistema za Risan i Perast na centralni kanalizacioni sistem Kotora i zajednicko PPOV Tivat/Kotor je
izabrana kao najpovopovoljnija opcija.Zaklju¢ak Studije iz 2016. godine je da prosirenja kanalizacionog sistema u okviru | faze
dugoro¢nih mjera V2 u Kotoru i Tivtu a koja nisu originalno planirana centralizovanim sistemom u okviru planskih dokumenata
(kao Sto je slucaj sa Risnom i Perastom) ne ugroZavaju raspolozivi kapacitet PPOVa.Vodacom je uz podr§ku Konsultanta
Fichtnera koji je izradio Studiju, u vise navrata Opstini Tivat dostavljao dodatna pojasnjenja Studije.

Mjera izgradnje kanalizacione mreZe za naselja Risan i Perast je obuhvaéena Jednistvenom listom prioritetnih infrastrukturnih
projekata (SPP) koja je usvojena u junu 2017.godine od strane Vlade. Opétina Kotor je u saradnji sa Vodacomom ovu mjeru
nominovala za donatorska sredstva u okviru Ill poziva za projektne prijave iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF).
Finalna aplikacija je dostavljena MORIiT-u 28.11.2017.godine, radi daljeg procesuiranja i podno$enja prijave za grant sredstva za
sufinansiranje ove investicije iz WBIF-a.

Medutim, stav Opstine Tivat, odnosno nedavanje saglasnosti na Projektni zadatak Faze V2 je obustavilo tenderski postupakza
odabir Konsultanta za implementaciju i nastavak realizacije Projekta Faze V2 od juna 2017. godine.

Finalna verzija Tenderskog dokumenta ¢e nakon usaglasavanja i dobijanja saglasnosti na Projektni zadatak od strane svih
Opstina i KIW banke, biti dostavljena kompanijama koje su usle u uzi izbor (5 pretkvalifikovanih konsultanata), zajedno sa
pozivom za predaju tehnickih i finansijskih ponuda.

10. Projekat razvoja kapaciteta ViK-a Ulcinj

Projekat institucionalnog razvoja za ViK Ulcinj je povjeren konsultantskoj ku¢i Sachsen Wasser koji je otpoCeo sa realizacijom
projektnih aktivnosti u septembru 2014. godine i po Ugovoru je trajao do 31.avgusta 2017. godine. Vodacom je i tokom 2017.godine
intezivno pratio i aktivno u¢estvovao u monitoringu realizacije aktivnosti na projektu razvoja kapaciteta ViKa Ulcinj u svim oblastima
poslovanja i koordinisao sa svim uéesnicima Projekta.
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Intezivnom saradnjom Konsultanta, Vodacoma i stru¢nih sluzbi ViK-a izraden je Poslovni Plan ViK-a za period 2017-2021. godinu.
Vodacom je redovno pratio monitoring aktivnosti definisanih Poslovnim Planom koji je Konsultant zajedno sa ViK-om vrsio na
mjesec¢nom nivou. ViK Ulcinj je tokom Projekta imao obuku i stalnu podrsku Konsultanta i Vodacoma kako bi se unutar ViKa stvorili
kapaciteti za samostalnu izradu Poslovnih Planova.

Kada je rije¢ o tarifama, za vrijeme trajanja Projekta ViK Ulcinj je povecao tarife dva puta. Prvi put u martu 2015. godine, a drugi put
u aprilu 2017. godine kao $to je predvideno Planom prilagodanja tarifa. Od aprila 2017. godine ViK Ulcinj ima jedinstvenu tarifu
tokom cijele godine povecanjem zimsea tarifa i izjednaavanjem sa lietnom tarifom. Cilj Plana prilagodavanja tarifa je izrada tarife
koja ce pokriti troSkove, a koja ¢e biti istovremeno i socijalno priustiva.

Konsultant je u saradnji sa Vodacomom i ViKom Ulcinj razvio Sistem za informisanje menadzmenta (MIS), zasnovan na Excelu koji
proizvodi poluautomatske mjesecne izvjestaje koji pokazuju kljuéne podatke i indikatore performansi ViKa Ulcinj zbog informisanja i
izviestavanja menadzmenta. Konsultant je na mjese¢nom nivou vrSio analizu i monitoring troskova ViKa u ciliu dostizanja
definisanog projektnog cilja pokrivenosti troskova i optimizacije poslovanja ViK-a.

Konsultant je za potrebe analize finansijskog stanja ViK-a vr§io analizu potrazivanja ViKa Ulcinj na kvartalnom nivou i revidovao
Strategiju za povecanje fakturisanja i stope naplate kako bi se dostigle projektne odrednice.

Tokom maja 2017.godine dobavlja¢ softvera InfoSoft je instalirao prvi dio Tehni¢kog modula, a tokom druge misije u avgustu je
uspostavio i drugu fazu u prilagodavanju Tehnickog modula, u cilju lakseg izdavanja radnih naloga i povezivanja istih sa ostatkom
sistema. 1z neiskori$cenih sredstava Projekta je poru¢eno pet dodatnih tablet uredaja za ViK Ulcinj, radi ogitavanja vodomijera i za
transfer podataka, koji su od velikog znacaja za dalje poslovanje ViKa. Infosoft je sproveo obuku o upotrebi Tehni¢kog modula i o
kori§¢enju tablet uredaja, kako bi zaposlenima ViKa olak$ao kori§c¢enje istih.

TehniCki modul jos uvijek nije skroz implementiran, potrebno je da Infosoft otkloni nedostatke, i sve dok se to ne rijesi plaéanje
Infosoftu nece biti izvr§eno u potpunosti.

Konsultant je u saradnji sa ViKom Ulcinj i tokom 2017. godine nastavio Istrazivanje GIS baze podataka. Planirani broj od 1.260
sahti je istrazen i paralelno i obraden, $to zna¢i da su ispunili cili. Vodacom je i tokom 2017.godine vrio monitoring ove
aktivnosti.Za prethodno navedene aktivnosti Konsultant je organizovao obuke za zaposlene ViK-ana terenu kako bi i nakon
zavrsSetka Projekta ViK bio u stanju samostalno da obavlja aktivnosti na azuriranju tehnicke i baze podataka o potro$aéima.

Tokom trajanja Projekta u 2017.godini nastavljeno je sa obucavanjem osoblja ViK-a na detekciji gubitaka i hidraulickom
modeliranju. Tokom marta 2017. godine ekspert za smanjenje gubitaka je boravio na kratkoj misiji u Ulcinju i sproveo obuku
otkrivanja gubitaka za zapslene ViKa. Konsultant je zajedno sa ViKom preduzeo aktivnosti za smanjenje stvarnih i prividnih
gubitaka. Kampanja za otkrivanje curenja rezultirala je otkrivanjem 96 curenja.ViK Ulcinj je popravio 54 otkrivena curenja u MZ 8 i
10.Vodacom je u okviru Hitnih mjera izvrSio nabavku vodomjera za ViK Ulcinj ¢ime se poboljsala situacija u Opétini Ulcinj kada su u
pitanju prividni gubici. U MZ 8 | 10 koeficijent neprihodovane vode se smanjio sa 82.8 % na 74.4 %

Konstatno je pruzana obuka Konsultanta osoblju komercijalnog sektora ViKa Ulcinj, kroz implementaciju Akcionog plana
komercijalnog pobolj$anja koja se ogleda u aktivnostima aZuriranja baze podataka o potro$adima i unos podataka u sistem,
izrada korisniCkih ugovora, utvrdivanje iznosa duga sa potro$adima, potpisivanje reprograma o izmirenju duga, iskljugivanje
nelegalnih potro$aca i potroSaca neplatiSa sa mreze, na zahtjev Vodacoma i uz saglasnost Kf\W banke.

AngaZovan je dodatni ekspert za komercijalne aktivnosti.ViK-u je pruzena podrska u cilju prinudne naplate potrazivanja kao i u
definisanju mjera naplate potrazivanja sezonskih/vikend potro$ada i najvec¢ih duznika za pruzene usluge. Tokom rada
komercijalnih eksperata Konsultanta izradena je detaljna analiza podataka o potro$adima i fakturisane realizacije na mjeseénom
nivou, ali su i date preporuke Konsultanta o nacinu kvalitetnog prikupljanja podataka na terenu od strane inkasanata ViK-a i njihov
transfer u sistem. Konsultant je zajedno sa komercijalnom sluzbom ViK-a vrsio detaljnu analizu i kontrolu potro$nje u sezonskom i
van sezonskom periodu. Sacinjena je lista najvec¢ih duznika i izvr§ena procjena moguénosti naplate pojedinacno po duZnicima.Na
ovaj nacin su definisane mjere i aktivnosti koje ViK mora preduzeti u cilju prinudne naplate.Sve navedene aktivnosti su doprinijele
pobolj$anju ukupne stope naplate ViKa u 2017.godini za period januar-jul sa 76%, §to je vise za 4%, u odnosu na isti period u
2016. godini.

Izradenim Planom unaprijedenja upravljanja i odrzavanja pumpnih stanica i Standardnih operativnih procedura, Konsultant je
definisao procese upravljanja i odrzavanja na pumpnim stanicama. Izradeni dokumenti sadrze preporuke za unaprijedenje Euvanja i
prikupljanja operativnih podataka, prosirenja Standardnih prirucnika za sva postrojenja sa akcentom na energetsku efikasnost.
lzvrSena je i analiza potro$nje elektricne energije na pumpnim stanicama $to je doprinijelo pronalazenju moguénosti u cilju
smanjenja troSkova elektrine energije i optimizaciji poslovanja ViKa.

U okviru PR aktivnosti Konsultant je sa ViKom radio na kampanji prisiine naplate 10 za 1/2/3, koja je pokrenuta nakon otvaranja
Korisnickog centra, i navedena formula je bila istaknuta na radunima kao i u lokalnim medijima i web portalima.

Broj zaposlenih ViKa Ulcinj je na poéetku Projekta iznosio 141, a na kraju 126. Upravni odbor ViKa Ulcinj je usvojio dokumente o
ljudskim resursima koje je izradio Konsultant i to ¢e uticati na nacin upravljanja kadrovima.
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11. Aktivnosti Vodacoma na razvoju kapaciteta vodovodnih i kanalizacionih preduzeé¢a u opstinama Bar,Herceg Novi,

Kotor, Tivat i Ul

cinj

Vodacom kao Agencija za implementaciju Projekata vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda je i tokom 2017. godine
nastavila sa aktivnostima razvoja kapaciteta lokalnih vodovodnih preduzeca na Crnogorskom primorju u svim sferama

poslovanja sa c

illem pobolj$anja efikasnosti sektora u cjelini i osposobljavanja vodovodnih i kanalizacionih preduzec¢a da u

buducnosti samostalno i na kvalitetan nacin preuzimaju brojne investicije.

Kroz pruzanje podrske institucionalnom razvoju vodovodnih preduzeca Vodacom je u toku 2017.godine realizovao sledece

aktivnosti:

priprema mjesecnih, polugodisnjih i godi$njeg benémarking izvjestaja o indikatorima poslovanja ViKova,
revizija godisnjih benémarking podataka,

odrzavanje redovnih godi$njih benémarking radionica,

nastavak saradnje sa European Benchmarking Cooperation (EBC) koja se odvija u sklopu Dunavskog programa
za vode (DWP).

Ostale najvaznije aktivnosti Vodacoma u pruzanju podrske institucionalnom razvoju kapaciteta lokalnih vodovodnih i
kanalizacionih preduzeéa pojedina¢no:

ViK HercegNovi

3
°

ViK Kotor

ViK Bar

ViK Ulcinj

revizija godisnjih benmarking podataka i priklupljanje dokaza o pouzdanosti,
monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke
izrada mjesecnih i godi$njih benmarking lzvjestaja.

podrska u izradi i usvajanju Plana rada za 2017. godinu,

podr$ka u izradi projekcije finansijskog dijela poslovnog plana,

revizija godisnjih benmarking podataka i priklupljanje dokaza o pouzdanosti,

monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,
izrada mjesecnih i godi$njih benmarking Izvjestaja

revizija godisnjih benmarking podataka i priklupljanje dokaza o pouzdanosti,
monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,
izrada mjesecnih i godi$njih benmarking Izvjestaja.

aktivni monitoring rada Konsultanta za implementaciju projekta razvoja kapaciteta VIK-a, shodno ugovoru
saSachsen Wasseri shodno ugovoruo donaciji saKfw bankom,

monitoring aktivnosti definisanih Poslovnim planom ViK-a za 2017-2021. godinu,

podrskau izradi projekcije finansijskog dijela poslovnog plana,

podrska prilikom azuriranja Predloga novih tarifa za usluge,

pracenje stope pokrivenosti operativnih troskova naplatom,

realizacija aktivnosti definisanih Akcionim planom zaredukciju neprihodovane vode i Procedura za smanjenje
stvarnih gubitaka,

realizacija sktivnosti definisanih Akcionim planom komercijalnih aktivnosti, Strategije za poveéanije fakturisanja i
naplate i Priru¢nika za aZuriranje baze potrosaca,

izrada i pracenje realizacije Plana za aZuriranje tehnicke baze podataka,

izrada Komercijalnih i Rac¢unovodstvenih politika i procedura ViKa,

izrada Pravilnika o organizaciji i sprovodenju popisa imovine i obaveza i uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem,

Izrada PriruCnika za ljudske resurse i lzvjestaja o ljudskim resursima sa organizacionom strukturom i opisima
poslova,

izrada Politike ljudskih resursa i zaposljavanja i Procjene i vredovanja radnih uginaka,

izrada sistema za informisanje i izvje$tavanje menadzmenta (MIS Izvjestaiji),

podrska uprocesu transformacije ViK-a iz Javnog preduzeca u Drustvo sa ograniéenom odgovorno$éu,

izrada web sajta ViK-a, ’

otvaranje i organizovanje rada Korisni¢kog centra ViK-a,

monitoring indikatora uspjesnosti poslovanjaViK-a koriste¢i metodologiju Svjetske banke,

pristupanje European Benchmarking Cooperation(EBC) platformi za IB2015,

podrska u aktivnostima provjere baze podatakao potro§acima i mjernim mjestima,

podrskau izradi nacrta OpStinske odluke o vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda,

podréka Vodacoma u aktivnostima VIK-a na smanjenju broja zaposlenih,
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= podrska u izradi nacrta korisni¢kih ugovora,
= revizija godisnjih benmarking podataka i priklupljanje dokaza o pouzdanosti,
= monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,
= izrada mjesecnih i godiSnjih benmarking lzvjestaja.
ViK Tivat
= revizija godisnjih benmarking podataka i priklupljanje dokaza o pouzdanosti,
«  monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,
= izrada mjesecnih i godi$njih benmarking Izvjestaja.

11. Ostale aktivnosti Vodacoma

PERIOD AKTIVNOSTI

Februar Sastanak sa predstavnicima KfWa u Frankfurtu.
19-22.02.2017.

Mart
22.03.2017. Povodom obilieZavanja Svjetskog dana voda, Vodacom d.o.o. Tivat je u saradnji sa
Opstinom Tivat 22. marta 2017. godine u 11:00 &asova organizovao obilazak
zajedni¢kog postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda (PPOV) za opétine Tivat i
Kotor u BuraSevi¢éima. Postrojenje je posjetilo tridesetoro djece, uéenika svih
Osnovnih Skola sa teritorija opstina Tivta i Kotora. Tokom obilaska, predstavnici
Vodacoma i izvodaca radova, kompanije WTE su objasnili proces i zna¢aj tretmana
otpadnih voda, sa fokusom na pozitivan i vazan uticaj na stanje zivotne sredine, &istu
vodu u zalivu i na kupaliStima, kao i na velika sredstva koja se ulazu u taj vid
tehnologije prerade otpadnih voda. Nakon obilaska PPOV-a, u zgradi Opétine Tivat
(Multimedijalna sala) od 12:00 do 13:00 Casova je organizovan prigodan zajedni¢ki
program ucenika Osnovnih $kola Tivta i Kotora tokom kojeg su udenici u
petominutnom izlaganju prezentovali svoje projekte na temu voda, otpadnih voda u
vidu prezentacija i recitacija i na taj nacin predstavili svoje $kole.

29-31.03.2017. Predstavnici Investiciono-razvojnog fonda Albanije su posjetili Crnu Goru. Svrha ove
studijske posjete ADF-a Crnoj Gori, je bila sa ciliem razmijene iskustva sa
Vodacomom i ViK-ovima u upravljanju investicijama u vodosnabdijevanju i odvodeniju
otpadnih voda, koje se posebno odnose na ruralna podruéja.

April Predstavnici ViK-a Ulcinj, Vodacoma i Konsultanta su u periodu od 18. do 21. aprila
18-21.04.2017. bili u posjeti Vodovodnom preduze¢u Kor¢a u Albaniji. Tokom studijske posjete
organizovana je posjeta Korisnickom centru ViK-a u okviru kojeg je prezentovan
projekat vodomjera na daljinsko ocitavanje, posjeta postrojenju za pregi§cavanje
otpadnih voda, koje napajanje elektricnom energijom dobija preko solarnih panela koji
su znatno smanijili tro8kove elektricne energije potrojenja kao i posjeta pumpnim
stanicama gdje su ucesnici imali priliku da se upoznaju sa nacinom rada SCADA

sistema za monitoring rada vodovodnog sistema.
Maj
19 {_ 22.05.2017. U periodu od 16. do 19. maja 2017. godine u Becu je odrzana Konferencija za vode, u
organizaciji Medunarodnog Udruzenja vodovoda u slivu rijeke Dunav (IAWD). Tokom
odrzavanja Konferencije, predstavnici Vodacoma su uzeli znagajno uce$ée u panel
diskusijama i prezentacijama tokom DWC programa. Vodacom je tokom prvog dana
Konferencije svim ucesnicima prezentovao iskustva u oblasti Ben¢markinga koje
Vodacom sprovodi od 2002. godine na mjese¢nom, kvartalnom i godidnjem nivou sa
ViK-ovima Kotor, Tivat, Herceg Novi, Bar i Ulcinj. U sklopu drugog dijela Konferencije
u okviru oblasti Poslovno planiranje za Vodovodna preduzec¢a, Vodacom je uzeo
aktivno uceS¢e u panel diskusiji gdje je prezentovan naéin Institucionalizacije
poslovnog planiranja u vodovodnim preduzec¢ima na Crnogorskom primorju. Vodacom
je prezentovao iskustva iz realizovanih projekata Institucionalne podrske koju sa ViK-
ovima sprovodi permanentno od 2005. godine, u cilju pobolj$anja ukupnih rezultata
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29.06.2017.
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11-13.09.2017.

09.09.2017.

03.09.2017.
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21.11.2017.

Decembar
10-12.12.2017.

poslovanja vodovodnih preduzecéa.

Petoclani tim JKP Vodovod Leksovac , na &elu sa direktorkom, dipl.ing. Kosarom lli¢
obisao je u petak 19. maja 2017. godine zajedni¢ko postrojenje za preciSéavanje
otpadnih voda (PPOV) Tivat/Kotor u Burasevi¢ima. Struéno vodenje su organizovali
predstavnici Vodacoma, lzvodaca i ViK-a Tivat i Kotor.Ova studijska posijeta je bila
organizovana sa ciliem upoznavanja predstavnika ViK-a Leskovac sa tehnologkim
procesima i organizacijom rada na zajedni¢kom PPOV-u Tivat/Kotor.

Predstavnici Vodacoma ugestvovali su u radu okruglog stola, odrzanog 29. juna 2017.
godine, u Budvi, u organizaciji ViK-a Budva. Tema okruglog stola je bila Upravijanje
gubicima u vodovodnim sistemima - primjeri dobre prakse i apliciranje za sredstva iz
EU fondova.

Predstavnik Vodacoma otputovao u Frankfurt zbog sastanka sa pretstavnicima KfwW
banke

Predstavnici Vodacoma prisustvovali su 19. septembra 2017. godine sastanku pod
nazivom “"Asset Management susreti", odrzanom u Kotoru. Projekat "Asset
Management - upravljanje infrastrukturnim sredstvima” omoguéen je, zahvaljujuéi
Njemackom drustvu za medunarodnu saradnju — GIZ, firmi Hydro-Comp Enterprises
Ltd. — HCE sa Kipra i Medunarodnom udruzenju vodovodnih preduzeca u slivu rijeke
Dunava - IAWD iz Beca.

Predstavnici Vodacoma odrZali su prezentaciju pod nazivom ,Vodosnabdijevanje i
odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali*, na konferenciji “Biznis za biznis”, koja
je odrZana 13. septembra 2017. godine, u Inovaciono preduzetnickom centru
Tehnopolis u Nik$i¢u, u organizaciji Resenva Consulting iz Novog Sada.

Vodacom je prisustvovao prezentaciji preduze¢a u organizaciji Trgovinskog odjeljenja
Ambasade Austrije iz Podgorice, delegacija Austrijskih preduzeéa iz oblasti
vodoprivrede boravila je u dvodnevnoj posjeti Crnoj Gori. Preduzeéa pruzaiju $irok
dijapazon tehnologija za preradu otpadnih voda, tretiranje pitke vode,
vodosnabdjevanje. Vodacom je odrzao prezentaciju i predstavio svoje projekte, u
sektoru vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primoriju. Svoj
projekat predstavio je i Regionalni Vodovod Crogorsko Primorje.

Predstavnici tehnickog sektora Vodacoma ugestvovali su na seminaru - obuci
“Upravljanje FIDIC ugovorima i administarcijom”, odrzanoj u Beogradu 10 — 12.
decembra 2017. Obuku su organizovali Medunarodno Udruzenje InZenjera
Konsultanata, Nacionalna FIDIC Organizacija Srbije i kompanija MACE, a predavaé je
bio diplomirani inZzenjer Zoltan Zahonyi.

Ova obuka je pruzila neophodna znanja profesionalcima iz ministarstava, agencija,
inZenjerima konsultantima, izvodacima radova, geodetama, arhitektama i svima koji
uCestvuju u pripremi, realizaciji i upravljanju ugovorima o izvodenju gradevinskih
radova i struénom vodenju projekata u ovoj oblasti.
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