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|. Opsti podaci o ustanovi

Naziv, adresa, sjediSte i datum osnivanja ustanev
Univerzitet "Adriatik" Bar - Fakultet za mediterdesposlovne studije Tivat
Ul. Luke Tomanowa br.1; Zgrada stare Opstine Tivat; 85320 Tivatia@3&ora
Datum osnivanja ustanove: 14.01.2009.god.

Naziv, adresa, sjediSte i datum osnivanja organiz#one jedinice na kojoj se izvode
doktorske studije
Univerzitet "Adriatik" Bar - Fakultet za mediterdesposlovne studije Tivat
Ul. Luke Tomanowa br.1; Zgrada stare Opstine Tivat; 85320 Tivahia@3&ora
Datum osnivanja ustanove: 14.01.2009.god.

Podaci o vaz@m sertifikatima za akreditaciju i licencu visokwmazovne ustanove
Patetna akreditacija ustandve

Broj: Datum izdatog sertifikata:

\ 05-1/5-866 | 15.06.2009. \

2. Vazeii sertifikat o reakreditaciji ustanove:
Broj: Datum izdatog sertifikata:

\ 05-1/5-176 | 09.07.2012. \

3. Licenca ustanove:
Broj: Datum izdatog sertifikata:

\ 01-3493/9 \ 10.06.2010. \

Odluka nadleznih organa ustanove i organizacione g#nice o predlogu i prihvatanju
studijskog programa doktorskih studija za koje sdrazi akreditacija

Na osnovilana 37 Statuta Fakulteta za mediteranske posletuddje Tivat, Natno-
nastavno vijée, na sjednici odrzanoj 27.01.2018. godine, damielodluku broj: 16/1 od
29.01.2018. godine.

Navedena Odluka dostavljena je u Prilogu ovog Zaht]

! patetna akreditacija svih studijskih programa prilikesnivanja ustanove.
2 |l vazeta odluka o akreditaciji, odnosno reakreditacijiemsive.



II.Organizaciona struktura
| institucionalna odgovornost

2.1 Organizacija upravljanja, rukovodenja i nadleznost akademskih tijela
ustanove

ORGANI FAKULTETA

Clan 24
Organi upravljanja Fakultetom su Savjet ostaaUpravni odbor.
NajviSe akademsko tijelo - stii organ Fakulteta je N&no-nastavno Vijée.
Organ rukovdenja Fakultetom je Dekan.

SAVJET OSNIVACA

Clan 25

Savjet osnivéacini po jedan predstavnik svakog osriga

Iskljucivo pravo Savjeta osniva je da:

— vrSi izmjene i/ili dopune Ugovora o osnivanju FHé&ta;

— donosi Statut Fakulteta u skladu sa Statutom Uniteza "Adriatik” Bar i odlduje o
njegovim izmjenama i dopunama;

— osniva nove fakultete uz prethodno misljenje Upoayadbora,;

— predlaze Pravilnik o raspodjeli sredstava;

— predlaze Pravilnik o organizaciji i sistematizacgdnih mjesta,

— planirai pribavlja sredstva za rad Fakulteta;

— odredjuje naknadu za raglanova Upravnog odbora;

— odlwuje o povéanju i smanjenju kapitala;

— predlaze usvajanje godiSnjeg finansijskog izvjesStgavrsnog raina) i druge
finansijske izvjestaje;

— zahtijeva sprovéenje finansijske revizije u skladu sa zakonom nosgtatutom;

— odluuje o raspodijeli dobiti;

— odlwuje o pristupanju novih osniva;

- odlwuje o sazivanju sjednica Savjeta ostaja

— predlaze Upravnom odboru Dekana Fakulteta;

— bira i razrjeSava predstavnike u Upravnom odboru;

— odluwuje o promjeni i proSirenju djelatnosti, promjeaziva i sjediSta Fakulteta;

— odlwuje o promjeni sadrzaja, veéine i oblika péata, Stambilja i Ziga;

— daje uputstva i smjernice za rad Upravnom odboru;

— donosi odluku o dobrovoljnoj likvidaciji Fakuleet

— odobrava zakljtivanje ugovora u vezi sa kupovinom imovine od oafavkad isplata
prevazilazi jednu desetinu kapitala;

— odlwuje o drugim pitanjima utdenim zakonom, ovim statutom, Ugovorom o
osnivanju i drugim aktima Fakulteta.



Clan 26
Savjet osnivéa ima predsjedavajeg i zamjenika predsjedavagg kojeg birajuElanovi
Savjeta osnivé&, medju sobom, na period od 3 godine uz ningst ponovnog izbora.
Savjet osnivéa u vrSenju funkcije organa upravljanja Fakultetatonosi akta, odluke,
zaklju¢ke i naloge iz svoje nadleznosti.
Predstavnik osniva prilikom odl&ivanja ima onaj broj glasova koji je jednak procent
njegovog weia u kapitalu Fakulteta, odnosno srazmjeran je m@go osnivékom
ulogu.
Osnivai zastupani preko punortioika ili licno koji posjeduju udjele koji predstavljaju
viSe od polovine kapitala Fakultetge kvorum.
Odluke se donose ako za njih glasaju predstavsitivera koji imaju vise od 50 % od
kapitala Fakulteta.
Sjednice Savjeta osni¥a odrZzavaju se po potrebi, a hajmanje dva putasg@lii njima
predsjedava predsjedavéijuSavjeta osniva.
Na sjednicama Savjeta osntea vodi se zapisnik koga potpisuju zapksmi i
predsjedavajti Savjetom osnivEa.
Materijale za sjednice Savjeta priprema Sekretauleta.

Clan 27
Savjet osnivéa donosi poslovnik o svojem radu.

UPRAVNI ODBOR

Clan 28

Upravni odbor:

— razmatra i utvrduje budzet Fakulteta;

— donosi finansijski plan Fakulteta na predlog DekanaSi nadzor nad njegovom
realizacijom;

— usvaja godisnji finansijski izvjeStaj (zavrSnéua) i druge finansijske izvjeStaje;

— donosi Pravilnik o raspodjeli sredstava na pre@aygjeta osnivés;

— donosi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sist&tizaciji radnih mjesta na predlog
Savjeta osnivég;

— donosi Pravilnik o zastiti na radu;

— donosi Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti stadéa na predlog N&no-nastavnog
Vijeca;

— donosi Pravilnik o popisu;

— donosi Strategiju kontrole i unapdienja kvaliteta rada na predlog Dekana;

— oshiva posebne profitabilne organizacione oblikdrazovne i istrazivke svrhe;

— obezbjéuje vaienje azurne i tme evidencije o prihodima i rashodima Fakulteta;

— omoguiava sprovdenje finansijske revizije, u skladu sa zakonominostatutom;

— utvrdjuje visinu Skolarine na predlog Savjeta oatavi druge naknade koje se §@gu
Fakultetu;

— odluuje o broju studenata za upis;

— birairazrijeSava Dekana na predlog Savjeta o&ajva

— bira i razrjeSava prodekane na predlog Dekana;



— odluuje o osnivanju, dijeljenju, spajanju ili ukidargtudijskih programa, na predlog
Nastavno-natnog vijeta;

— odlwuje u drugom stepenu po prigovrima zaposlenihdestata u skladu sa zakonom
i opStim aktima Fakulteta;

— daje saglasnost Dekanu za zatilyanje ugovoraija vrijednost prelazi 100.000 eura;

— odlwuje o drugim pitanjima u okviru svojih nadleznostreienih zakonom, ovim
statutom i drugim aktima.

Upravni odbor ima obavezu i odgovornost da svojndsti vrsi u skladu sa principima

nesehinosti, integriteta, objektivnosti, otvorenosti, f@mya i liderstva.

Clan 29
Upravni odbor ima Sestanova:
— tri predstavnika osniva;
— dva predstavnika akademskog osoblja;
— jednog predstavnika studenata.

Clan 30
Clan Upravnog odbora, osim predstavnika studenateniije se, odnosno bira, na period
od tri godine.
Mandat predstavnika studenata traje jednu godinu.
Clan Upravnog odbora moze biti vie puta biran hadsiznost.
Clanu Upravnog odbora koji je naknadno imenovanosdo biran na upraznjeno mjesto
u Upravnom odboru, mandat prestaje istekom maridiatavnog odbora.

Clan 31
Clanu Upravnog odbora prestaje mandat prije istelemena na koje je imenovan,
odnosno biran:
— ako sam zatrazi,
— ako mu prestane radni odnos, odnosno svojstvoj&d)d@o osnov za imenovanije,
odnosno izbor;
— ako je osden na bezuslovnu kaznu zatvora.
Prestanakelanstva u Upravnom odboru konstatuje Upravni odbor.
Clan Upravnog odbora moZe biti razrijeden:
— ako postupa na gm koji moze da diskredituje Fakultet;
— ako se ustanovi nesposobnost obavljanja duznskiduonesposobljenosti koja
se dokazuje medicinskom dokumentacijom;
— ako se ponasa nadma koji predstavlja n&njenje ili odbijanje ili zanemarivanje
obavljanja duznosti.
— Na postupak razrjeSenfganova Upravnog odbora shodno se primjenjuju odredb
ovog statuta o njihovom imenovanju, odnosno izboru.

Clan 32
Predsjednik i zamjenik predsjednika Upravnog odbbraju se iz redaclanova
Upravnog odbora.
Sekretar Fakulteta je i sekretar Upravnog odbora.



Clan 33
Upravni odbor donosi odluke §&@om glasova od ukupnog broja prisutdianova.

Clan 34
Clanovi Upravnog odbora mogu primati nadoknadu deur&pravnom odobru.

Clan 35
Dekan Fakulteta prisustvuje sjednicama Upravnogdtali nema pravo glasa.

Clan 36
Postupak sazivanja i ¥enja, odldivanja i druga pitanja vezana za odrzavanje sjednic
n&in i rad Upravnog odbora uteju se Poslovnikom o radu Upravnog odbora.

Statut Fakulteta za mediteranske poslovne studiyat Tdostavljen je u Prilogu ovog
Zahtjeva.

2.2 Organi rukovodenja i akademska tijela organizacione jedinice i rjova
nadleznost

NAUCNO — NASTAVNO VIJECE

Clan 37
Nauino-nastavno Vijée:

— ureduje opsSta pitanja koja se odnose na nastavu, skedprograme i pojedine
predmete, natni rad i istrazivanje na Fakultetu;

— daje miSljenja i predloge dekanu o svim pitanjintjakse odnose na realizaciju
nastave na Fakultetu;

— predlaze osnivanje novih, dijeljenje, spajanjeuikidanje postojgh studijskih
programa,

— odlutuje o strukturi i sadrzini studijskih programa egmeta ( kurseva );

— donosi odluke u proceduri sticanja akademskog stepgagistra;

— predlaze broj studenata za upis;

— donosi Pravila studiranja na osnovnim studijama kladsi sa Pravilima
Univerziteta "Adriatik" Bar;

— donosi Pravila studiranja na postdiplomskim studgau skladu sa Pravilima
Univerziteta "Adriatik" Bar;

— donosi Pravilnik o uslovima, kriterjjumima i postupupisa u prvu godinu studija
u skladu sa Pravilima Univerziteta "Adriatik" Bar;

— donosi Pravilnik o n&nu i postupku vrednovanja i ocjenjivanja studenata
skladu sa Pravilima Univerziteta "Adriatik" Bar;

— donosi Pravila prepisa studenata sa drugih falkultet FMS Tivat u skladu sa
Pravilima Univerziteta "Adriatik" Bar;;

— donosi Pravilnik o néinu vadenja matinih knjiga studenata na osnovnim i
postdiplomskim studijama u skladu sa Pravilima @nriteta "Adriatik” Bar;

— donosi odluku o vanrednim rokovima;



— predlaze Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti dgnata u skladu sa Pravilima
Univerziteta "Adriatik" Bar;

— odlwuje u drugom stepenu o pravima studenata u skiadwpsStim aktima
Fakulteta,;

— odlwuje o iskljuwtenju studenata sa Fakulteta;

— donosi Strategiju zastite intelektualne svojinettgta i njenog koriéenja;

— podstée i stara se o0 omogavanju @enja i sticanja znanja tokotitavog Zivota
(obrazovanje odraslih);

- formira komisiju za s&njavanje elaborata o opravdanosti dgnja novog
studijskog programa;

— obezbj@uje primjenu i donosi odluke o akademskim standaadu skladu sa
zakonom i opstim aktima Fakulteta;

— donosi pravila studiranja na osnovnim i postdiplkims studijama;

— realizuje natno-stri&ne projekte iz svoje djelatnosti;

— utvrduje i spovodi postupke ocjene kvaliteta nastagpiia,;

— vrSi dodjelu pdasnih titula;

— donosi Kodeks akademske etike;

— bira rukovodioca studijskog programa na predlokpda Fakulteta;

— birairazrjeSava predstavnika u Upravhom odbokuFeta;

— daje misljenja i predloge o svim drugim pitanjima zahtjev dekana i Upravnog
odbora;

— obavlja i druge poslove propisane zakonom, ovirtuten ili drugim propisom.

Clan 38
Nauino-nastavno Vijée ¢ine:
— dekan;
— prodekani;
— rukovodioci studijskih programa;
— dva predstavnika studenata.

Clan 39
Mandat ¢lanova Nadno-nastavnog Vijea traje tri godine, izuzimafi predstavnika
studenatdiji mandat traje godinu dana.
Clanu Nawno-nastavnog Vijga koji je naknadno imenovan, odnosno biran na
upraznjeno mjesto u Nawo-nastavnom Vijau, mandat prestaje istekom mandata
Nauino-nastavnog Vijéa.

Clan 40
Nawno-nastavno Vijée donosi odluke iz svoje nadleznostiéwem glasova ukupnog
brojaclanova.
Nauino-nastavnim Vijéem predsjedava dekan.
U odsustvu dekana Né&wo-nastavnim Vijéem predsjedava prodekan kojega on ovlasti.

Clan 41



Nawno-nastavno Vijée moze da obrazuje, vie, komisije i druga radna tijela radi
davanja misljenja i predloga o odemnim pitanjima iz djelokruga svojeg rada.

Clan 42
Postupak sazivanja, #enja, odldivanja i druga pitanja vezana za odrzavanje sjednic
rad urefuju se Poslovnikom o radu koji donosi Nao-nastavno Vijée.

DEKAN

Clan 43
Dekan zastupa i predstavlja Fakultet.
Dekan je odgovoran za organizaciju rada i rukievge, efikasan i kvalitetan rad
Fakulteta.
Dekan ima sva ovl&énja koja su neophodna da oméguwrsenje te duznosti, a posebno
za:

— podnoSenje predloga Savjetu oskavai Upravnom odboru Fakulteta koji se
odnose na obrazovanje i misiju Fakulteta, g@mu je duzan da uzme u obzir
preporuke i misljenje Nastavno-naung vijeta,;

— izvrSavanje odluka Savjeta osni¢a, Upravnog odbora i Naoo-nastavno
Vijeca;

— pripremu godisnjih i drugih finansijskih izvjeStaleje usvaja Upravni odbor
Fakulteta, kao i upravljanje budzetom u okviru fisgskog plana odobrenog od
strane Upravnog odbora Fakulteta;

— daje miSljenje o aktu o unutraSnjoj organizacgistematizaciji radnih mjesta

— donoSenje odluka u prvom stepenu o pravima i alzave zaposlenih i studenata
Fakulteta, u skladu sa zakonom, ovim statutom gidnopstim aktima Fakulteta;

— imenuje i razrijeSava Rukovodstvo Centra za obuku;

— potpisuje Potvrde o zavrSenoj obuci u Centru z&opu

— druga pitanja utdena zakonom, ovim statutom ili drugim propisom;

— sva pitanja koja nisu stavljena u nadleznost droggana.

Clan 44
Dekan je ovlagen da samostalno zakiuie ugovore u okviru djelatnosti Fakultetiga
vrijednost ne prelazi iznos od 100.000 (sto hdjeelura.
Za ugovorecija vrijednost prelazi iznos od 100.000 (sto hi§adeura potrebna je
prethodna saglasnost Upravnog odbora.
Rok za davanje saglasnosti iz stava 2 ovlega je sedam dana od dana podnoSenja
zahtjeva za dobijanje saglasnosti.

Clan 45
Dekana bira Upravni odbor na predlog Savjeta osaivareda profesora i docenata koji
su u radnom odnosu na Fakultetu.
Dekan se bira na period od tri godine sa néog&u ponovnog izbora.

Clan 46
Dekanu prestaje funkcija:



- istekom mandata;

— ostavkom;

— ako se izabere na neku drugu funkciju nespojiviuskcijom dekana;
— ako je osden na bezuslovnu kaznu zatvora.

Dekan moze biti razrijeSen duznosti prije istekaqaa na koji je imenovan:

— ako bude osien za krivéno djelo koje g&tini nedostojnim vrSenja funkcije
dekana;

— ako nestrtino ili nesavjesno vrsi funkciju dekana;

— ako ne izvrSava zadatke predlsne zakonom i ovim statutom ili ih izvrSava
protivno njima ili prekoré ovlaZenja i time nanese Stetu Fakultetu era
obimu;

— zbog duze odsutnosti ili spr§enosti da u duzem periodu obavlja duznost dekana.

Clan 47

Prodekane imenuje Upravni odbor Fakulteta na pgedéekana.
Imenovanje prodekana vrsi se na period od tri ggda mogénosu ponovnog izbora.
Prodekani pomazu u radu dekanu Fakulteta.
Broj prodekana ne moze biti&ieod dva.
Na fakultetu se imenuju dva prodekana i to:

— prodekan za nastavu i

— prodekan za razvoj i finansije,
Jedan prodekan moze obavljati duznost prodekavidezoblasti.

Clan 48
Prodekanu prestaje funkcija, odnosno razrjeSavdugaosti u sléajevima odréenim
ovim statutom za prestanak funkcije, odnosno e&erjje dekana Fakulteta.

Clan 49
Dekan moze ovlastiti prodekana da u caju njegove priviemene odsutnosti ili
sprijecenosti, vrsi sva ovléénja dekana.

Statut Fakulteta za mediteranske poslovne studiyat Tdostavljen je u Prilogu ovog
Zahtjeva.

2.3 Navesti institucionalne strukture zaduZene za raz\oi praéenje doktorskih
studija i ozn&iti njihovu vezu sa ostalim strukturama na ustanov

Clan 23
Striena tijela doktorskih studija su: Senat Univerzitétgece Fakulteta u sastavu
Univerziteta, Rukovodilac doktorskih studija i Mergka komisija.
Rukovodioca doktorskih studija bira Senat Univetatna predlog rektora na period od
tri
godine, uz mogtnost ponovnog izbora.
Rukovodilac doktorskih studija pruza stnw pomd@& u organizovanju i wdenju
doktorskih



studija, a posebno:

- predlaze organizaciju nastave;

- sprovodi pripreme za getak nastave;

- priprema predlog za mentore studentima;

- priprema odluke po molbama i Zalbama studenata;

- predlaze vijéu ¢lanove komisije za podobnost teme i kandidata,
komisije za ocjenu rada i komisije za odbranu rada;

- evaluaciju kandidata;

- predlaze angazovanje nastavnika nastavno -€noau vijgu (0 predlogu vijéa
odlwcuje rektor);

- prati izvaienje studijskog programa;

- predlaze mjere za poboljSanje i undemge doktorskih studija;

- vrSi i koordinaciju drugih poslova od zrega za realizaciju doktorgkstudija.

Mentorsku komisijuéine mentor i najmanje dudana. Tokom studija N&no-nastavno
vije¢e moze studentu promijeniti Mentorsku komisiju.

Mentorska komisija pomaze studentu doktorskih gudismjerava ga, upuje ga u
nawne sadrzaje koje je potrebno da savlada, dajessaggaprilikom izbora projekta...
Clanovi Mentorske komsije mogu biti¢clanovi Komisije za ocjenu i odbranu doktorske
disertacije.

Clan 24
Nastavu na doktorskim studijama moze izvoditi akasle® osoblje u akademskom
zvanju, koje ima odgovaraja rezultate u oblasti koju predaje.

Pravila doktorskih studija Fakulteta za mediterang&slovne studije Tivat dostavljena u
Prilogu ovog Zahtjeva.

2.4 Navesti sastav tijela, i ndin izbora

Clan 23
Striena tijela doktorskih studija su: Senat Univerzitétgece Fakulteta u sastavu
Univerziteta, Rukovodilac doktorskih studija i Mergka komisija.
Rukovodioca doktorskih studija bira Senat Univextatna predlog rektora na period od
tri
godine, uz mogtnost ponovnog izbora.
Rukovodilac doktorskih studija pruza stnw pomd@& u organizovanju i wdenju
doktorskih
studija, a posebno:
- predlaze organizaciju nastave;
- sprovodi pripreme za getak nastave;
- priprema predlog za mentore studentima;
- priprema odluke po molbama i zalbama studenata;
- predlaze vijéu ¢lanove komisije za podobnost teme i kandidata,
komisije za ocjenu rada i komisije za odbranu rada;
- evaluaciju kandidata;



- predlaze angazovanje nastavnika nastavno -€noau vijeéu (o predlogu vijéa
odlwuje rektor);

- prati izvaienje studijskog programa;

- predlaze mjere za poboljSanje i undemge doktorskih studija;

- vrSi i koordinaciju drugih poslova od zrega za realizaciju doktorgkstudija.

Mentorsku komisijuéine mentor i najmanje dudana. Tokom studija N&no-nastavno
vije¢e moze studentu promijeniti Mentorsku komisiju.

Mentorska komisija pomaze studentu doktorskih gudismjerava ga, upuje ga u
nawne sadrzaje koje je potrebno da savlada, dajessaggaprilikom izbora projekta...
Clanovi Mentorske komsije mogu biti¢clanovi Komisije za ocjenu i odbranu doktorske
disertacije.

Clan 24
Nastavu na doktorskim studijama moze izvoditi akasle® osoblie u akademskom
zvanju,
koje ima odgovarajte rezultate u oblasti koju predaje.

Pravila doktorskih studija Fakulteta za mediterang&slovne studije Tivat dostavljena u
Prilogu ovog Zahtjeva.

2.5 Navesti ime rukovodioca studijskog programa doktocske studije i njegove
reference

Rukovodilac studijskog programa doktorskih studjga Prof. dr Borislav IvoSey;
profesor emeritus.

Odluka da se Prof. dr Borislav lvoSéwimenuje za rukovodioca doktorskih studija broj:
15/1 od 29.01.2018.godine dostavljena je u Prilogog Zahtjeva.

Reference dostavljene u Prilogu ovog Zahtjeva.

2.6 Navesti u kojim tijelima i komisijama su uklju &eni predstavnici studenata

Predstavnici studenata su ukljuceni u stéddijelima i komisijama:
— Upravnom odboru Fakulteta;
— Nawno - nastavhom Vija Fakultet;
— Fakultetskoj Komisiji za kvalitet;
— Studentskom parlamentu.

2.7 Pravila na doktorskim studijama ( priloziti: Pravil a i odluku o usvajanju od
strane nadleznog tijela ustanove)

Pravila doktorskih studija - studijski program "Nigki turizam™ dostavljena u Prilogu 4
ovog Zahtjeva.

Odluku o usvajanju doktorskih studija - studijskbogram "Nautiki turizam™ dostavljena
u Prilogu ovog Zahtjeva.
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2.8 Navesti ime nastavnika zaposlenog na visoko3kolgkaistanovi sa punim
radnim vremenom Kkoji je bio mentor u izradi doktorata iz predmetne oblasti,
naziv doktorske disertacije i ustanovu na kojoj jedisertacija odbranjena

Do sada je na Fakultetu za mediteranske poslovodijest Tivat odbranjeno 12

magistarskih teza. Posto Fakultet joS uvjek neqohge akreditaciju za doktorske studije,
do sada nije bilo odbranjenih doktorskih teza. Wstaeku je dat detaljan prikaz
odbranjenjih magistarskih teza.

lIl. Podaci o studijskom program doktorskih
studija

3.1 Naziv i ciljevi studijskog programa

Kako bi se kvalitetno pripremio za ulazak na tgiztemalja Europske unije i bio
ravnopravan i pozeljan partner europskim znanstvenetrazivaéko tehnolosSkim i
obrazovnim organizacijama, Fakulteta za mediteramgislovne studije Tivat Zeli padi
svoju ukupan nivo aktivnosti u primjeni novih gao - obrazovnih sadrzaja. S tim ciljem
osnivaju se akademske doktorske studijesu osnovni zadaci kontinuirano gemnje i
razmjena informacija o novim n&um rjeSenjima i tehnologijjama u podiima
djelatnosti nautikog turizma i generisanje i evaluacija predloga ihoyprojekata
doktorata iz primjene novih nauka i tehnologijaautitkom turizmu. Povezanost nano

- istrazivake i nastavne djelatnosti doprinosi razvoju naukskladu sa potrebama i
zahtjevima druStvene zajednice i od vitalnog jecajam za razvoj privrede Crne Gore.
Akademske doktorske studije "Naiki turizam” omogdava stvaranje kvalitetnih
kadrova u vaznim strateskim oblastima turizma i pmstva za razvoj zemlje.

Akademski doktorski studijski program "Natki turizam” na na nivou doktorskih

studija u okviru oblasti drustvenih nauka i oblastintko-tehnoloskog dijela osigurava
sticanje diplome doktor drustvenih nauka nakon efsp)g zavrSetka studijskog plana i
programa doktorskih studija i obrane pribeae doktorske disertacije. Akademske
doktorske studije "Nautki turizam" predstavlja ti@ ciklus obrazovanja u skladu sa
Bolonjskim procesom.

Posebno treba posvetiti paznju na vaznost evropskiaiunarodnih projekata, ulogu i
polozaj mladih natnika i istrazivéa, odnosno izrada doktorske disertaé¢gebiti kljucni
instrument istrazivgkih projekata, a ishodi n&oo - istrazivakih projekata ostvaritte
izgradnju i razvoj administrativne i telkke podrske kao i upravljanje kvalitetom.

Ovaj akademski studijski program doktorskih studgegurava sticanje najvisih znanja iz
oblasti nauttkog turizma odnosno interdisciplinarne oblasti k@eesjeca turizam i

pomorstvo. On je namijenjen prije svega naprednitodentima s posebnim
sposobnostima i ambicijama.
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Imajuéi u vidu da su studije Nawdkog turizma u Evropi i svijetu elitne studije bdzzaa
Sto te studije trpe i oddene kritike - tvrdéi da biznis takvih studija jednostavno
osigurava mehanizam za odabranu elitu, predloZzeogram je izazov jer stvara
moguenosti za natne pozicije koje su veoma priviee za budée doktore nauka. Te
¢injenice su od posebnog z@ga za budée studente u zemljama s tranzicijskim
ekonomijama - dakle i za Crnu Goru, gdje je ZeBastmudijama nautkog turizma jos
veca jer daje mogtnosti za nastavak karijere Sirom svijeta. Visokespigne institucije
kakva jeste i Fakultet za mediteranske poslovnélijstulivat ¢e biti atraktivan za
studente, Sto i sada &gesu ako budti studenti prepoznaju svoju Sansu da poslije
diplomiranja stvore uspjesSnu profesionalnu karijéto doktorski nivo studija definitivho

i omogueuje. Kao posljedica toga Fakultat imati vée Sanse za izbor boljih studenata, a
na osnovu toga imati bolje Sanse za stvardajeova elite koja u tranzicionim zemljama
tek treba se stvarati. Kroz doktorske studije @&og turizma véina stte odréeni tip
obrazovanja koji je Wena vrhu druStvene skale, jer ljudi koji zapoSljavasoblje teze da
favoriziraju one s njima slhim obrazovanjem umjesto nekih drugih. Té&omoze se
re¢i da se na ovaj k& stvara mreza koja predstavlja joS jednu osolmmanadZzmenta
doktorskog obrazovanja, jer se stvara druStveneraktija sa studentima i Sanse za
dugor@no prijateljstvo i kontakte u profesionalnom zivotMenadzment doktorskog
obrazovanje na ovaj ti@ igra zn&ajnu ulogu kao kreator elithe mreze, a isto tako ka
dobro sredstvo za druStvenu mobilnost. Zbog todeulket za mediteranske poslovne
studije Tivat vidi Sansu da kroz doktorske studigeovom nivou vrSi internacionalizaciju

i putem toga ostvari zdajnu meunarodnu kooperaciju.

Svrha postojanja studijskog programa doktorskildiguz oblasti nautikog turizma je
stjecanje u svijetu prepoznatljivih znanja iz ohklgdaniranja, upravljanja poslovnim i
tehnikim sustavima u pomorstvu organiziranja, ljudslelursa, véenja i kontroliranja

u tehnékim sustavima u nautkog turizma u pomorstvu na principima stalnih
poboljSanja u cilju njihovog razvoja i rasta u pgenijivom okruzenju.

Takode, svrha ovog studijskog programa je stvaranjelaktealne elite i njeno
povezivanje u okviru alijansi uspjesnih pomorskibnipanija gdje se koriste najbolja
znanja koja su danas raspoloziva. Vizija biti dégbiolje prakse moze se ostvarivati kroz
univerzalne doktorske studije naikibg turizma u pomorstvu koje nudi prezentirani
program.

S obzirom da je ovaj program namijenjen najboljiman je izuzetno zahtijevan. Ovaj
program ima takder svrhu za brzo inkorporiranje u europski obraz@nostor za Sto
osim informacijskih i ljudskih resursa (znanje) girvesursi nisu potrebni. Ovgnjenice
mu daju objektivnu Sansu da svoju misiju ostvari.

Svrha studijskog programa je proizasla iz misijeiljeva, da se ostvare natprasje

rezultati sa kojima se Fakultet moze priklju drustvu najboljih u europskom
obrazovnom prostoru.
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Cilj studijskog programa doktorskih studija n&ktg turizma je dizajniran da omogu
napredno obrazovanje studentima natptosfe mognosti koji Zele nastaviti svoju
karijeru u istrazivékim akademskim, znanstvenim i pomorskim instituoiga Program
doktorskih studija ukljtiuje rigoroznu istrazivgku metodologiju koja pored toga Sto je
intelektualno stimulativna predstavlja i izazov zabolje. Dodatno, program zahtijeva
napredna istrazivanja i uspjeSno okame doktorske disertacije. Kombinovanjem
pravilno odabranih predmeta nudi studentu rijetkagminost za interdisciplinarni pristup
istrazivanju kao i metodama i vjeStinama empirljskanalitekih nawnih disciplina. Na
taj n&in, razvijaju se kreativhe sposobnosti i ovladagangophodnim vjeStinama
potrebnim za uspjeSan razvoj profesionalne karijere

Poseban cilj studijskog programa je osposobljeneat samostalno definisanje
istrazivatkog problema, njegovu razradu, istrazivanje i gesarprezentovanje dobijenih
rezultata u cilju saopStavanja najSiroj &@oj javnosti - publikovanje @asopisima sa
SCI liste, SCII, SCOPUS i ostalih. Na tajcimg ostvareni rezultati se uskigju sa
razvojem naéne discipline i oblasti u svijetu.

Objavljivanjem ostvarenih n&nih rezultata wasopisima sa SCI, SCIl, SCOPUS liste i
drugih, verifikuje se njihova vrhunska riaa vrijednost, Stée doprinijeti da Fakultet na
kome se ovi rezultati ostvarufini prepoznatljivim u svijetu. Na taj tie ovaj studijski
program ostvaruje misiju i ciljeve Fakulteta za me@nske poslovne studije Tivat koji
tezi da stalno se priblizavati najboljima u regioswijetu.

3.2 Ishod procesa &enja

Nakon zavrSenog akademskog doktorskog studijskograma Nautki turizam (180
ECTS) studenti doktorskih studija Fakulteta za nezednske poslovne studije Tivée
biti osposobljeni da:

— Primjenjuju teorijska znanja o pravcima razvoja tiido — turisttke industrije u
svijetu i njihov uticaj na moderne oblike poslowanj

— Uporeaiuju podatke iz teorije i prakse o uticaju savrerhetiendova pomorskog
poslovanja na savremene oblike i elemente dleag)i turizma;

— Upotrebljavaju savremene tebiké koncepte i prakse u natko — turisttkoj
industriji;

— Analiziraju stanja i trendove na enarodnom nautkom trzistu;

— Procjenjuju uticaj plovila na razvoj luka naikog turizma u zavisnoti od véine i
vrste;

— Postavljaju nove teorije zasnovane nadmau ¢injenicama u nautkoj industriji

— Unapreluju postojéa n&ela savremenog poslovanja raiih elemenata nautko —
turisticke industrije;

— VrSe istrazivanja svjetskog trziSta na&kbg turizma, sa ciliem definisanja usluga,
destinacija i strateskih pozicija u odnosu na nregafove u svjetskom turizmu;
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Predlazu nove r&e upravljanja, véenja, organizacije poslovanja kojge u
kvalitativnom i kvantitativnom smislu uticati na yanje konkurentske prednosti i
poslovnosti u globalnoj ekonomiji funkcionisanjautidkog turizma,

Upotrebljavaju klj¢ne organizacione protokole i standarde za uspjeSten
menadzerske operacije;

Uporeiuju sistemske potrebe internih i eksterndesnika, tj. specifikuju sistematska
rjeSenja koja su utemeljena na indentifikovanimrgdmima tesnika poslovanja u
nautiékom turizmu;

Analiziraju najnovija deSavanja i tehnologije kae koriste na svjetskom naikid
turistickom trziStu i formuliSu prakine n&ine njihovih primjena u nautko
turisti¢ckoj industriji Crne Gore;

Analiziraju razltite teorije i iskustva iz prakse u oblasti nakbig turizma,
upravljanja marinama, menadzmenta tutish destinacija, u cilju formulisanja
kvalitetnih strategija i akcionih planova daljegvaja nauitkog turizma Crne Gore;
Koriste se metodama i instrumentima u slozenojsibfeuttkog turizma kako bi na
Sto bolji n&in analizirali stanje na trziStu natitog turizma na Mediteranu i u svijetu
i formulisali strateSke smjenice daljih pravacav@a ove prioritetne oblasti strategije
razvoja Crne Gore ;

Opisuju i definiSu uzréno - posledine veze u djelatnosti naékbg turizma u svijetu;
Analiziraju ulogu poslovnosti u globalnoj ekonomijunkcionisanja nautkog
turizma;

Ucestvuju u operativnim interakcijama poslovnih aktsti u nautikom turizmu;
Analiziraju uticaje raztitih ,stejkholdera” u nautikom turizmu radi identifikovanja
razvojnih potreba i politika;

Uporeiuju postojée politike i zakonske okvire iz oblasti turizmaarporstva i vrSe
njihovo uskldivanje sa méunarodnim standardima;

IstraZzuju socijalne, ekonomske i industrijske trevel koji imaju direktan uticaj na
oblast nautikog turizma i poslovanja marina;

Analiziraju rizike i formuliSu preventivhe i korakhe mjere iz oblasti programa
obezbjgenja kvaliteta radi uskifwvanja sa poslovnim politikama privrednih
subjekata u okvirima nawkog turizma;

DefiniSu i izratuju razlcite marketinSke ciljeve, politike i programe u dila
nautickog turizma;

Analiziraju razlgita nauttko — turisttkog trziSta radi identifikovanja trziSnih
moguenosti;

Prezentuju rezultate istrazivanja koji se odnosturisticke proizvode, cijene usluga i
reklamne i prodajne akcije i promocije;

Izraduju nawne sadrzaje i organizuju objavljivanje u raiim medijima;

Samostalno postavljaju istrazika zadatak iz oblasti nadkog turizma;

Samostalno prezentuju i publikuju rezultate istragja;

Identifikuju osnovne naime i stréne saznanja iz oblasti metodologije &am —
istrazivatkog rada;

Upotrebljavaju razliita metodoloSka znanja i iskustva o metodamacmau—
istrazivatkog rada i pisanju razlitih nawnih dokumenata.
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3.3 Nauwni naziv
Nauwni naziv (naziv kvalifikacije): Doktor nauka - Na&ki turizam, 180 ECTS
PhD in Nautical tourism, 180 ECTS

3.4 Nastavni plan i iskazana kreditna vrijednostsvakog predmeta i disertacije;
ukupno vrijeme trajanja studija

Studijski program akademskih doktorskih studija UNgki turizam” Fakulteta za
mediteranske poslovne studije Tivat bi se realipdu@z:

- Nastavu,

- Istrazivaki rad,

- Izradu i odbranu doktorske disertacije.

Trajao bi ukupno 3 godine odnosno 6 semestara i to:

Clan 25
Student stie pravo da prijavi doktorsku tezu u toku drugog sstna.
Doktorska teza se bira iz nae oblasti izabranog studijskog programa.

Clan 26
U prvom semestru student polaiiri ispita. U drugom semestru student polazeneda
ispit i vrSi polazna istrazivanja (rad na istrafipaod znéaja za doktorsku tezu). Taie
cetvrti i peti semestar odteni su za obavljanje istrazidékog rada.
Senat Univerziteta, na predlog \GgeFakulteta u sastavu Univerziteta, aije studentu
mentora i Mentorsku komisiju prilikom upisa u draestar.
Mentor se odréuje iz reda redovnih i vanrednih profesora kojiade nastavu iz uze
naune
oblasti doktorske disertacije, na Univerzitetu ,fadik“ Bar.
Mentorsku komisijuine mentor i najmanje dwdana.
Mentor mora imati objavljenje radove u dafim i inostranim naénim i strienim
casopisima
iz oblasti doktorske disertacije, od kojih najmamjea rada na priznatim n&um
casopisima.
Mentor za izradu doktorske disertacije duzan j@a@aze studentu pri izboru metoda
nawnoistrazivékog rada, literature, pripremi strukture rada, kata mu pruza drugu
strinu
pomc.
Na zavrSetku Il semestra Mentorska komisija podndgecu Fakulteta u sastavu
Univerziteta i Senatu Univerziteta Godisnji izvggsb radu studenta na sprovedenom
istrazivanju i postignutim rezultatima (Forma Goniegy izvjeStaja data je u prilogu).
Mentor, po pravilu, ne moZze voditi viSe od tri katata istovremeno.

Detaljniji plan i program dostavljen u Prilogu ovdghtjeva.

3.4 Priloziti najmanje dva doktorska programa iz Evropskog prostora visokog
obrazovanja i istrazivanja sa kojima je dosdvljeni program strukturno i
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programski uporediv

Tehniki Institut ,Manukau“ na Novom Zelandu ima osnovigikademski studijski
program pod nazivom Pomorske nauke na kojem sstaidaitékog turizma izdava
kroz predmet Nautki turizam i Svjetsko pomorsko trziSte — dostupacadresi:
https://www.manukau.ac.nz/study/areas-of-study/inaeinautical-foreign-going/new-
zealand-diploma-in-nautical-science-level-6

Na Univerzitetu ,Oviedo* u Spaniji postoji doktoisdtudijski program pod nazivom
Pomorske nauke i tehnologije na adresi:
http://www.uniovi.es/en/-/programa-de-doctoradoe@mcia-y-tecnologia-nautica

Na Univerzitetu ,DOKUZ EYLUL UNIVERSITY* u Turskopostoji doktorski studijski
program iz Pomorskog poslovanja na adresi:
http://educationinturkey.org/en/video/1564/Departiref-Maritime-Business-
Administration.html

Na Univerzitetu u Norveskoj - University College®dutheast Norway (USN) —
doktorski studijski program — Natikie operacije — na adresi:
https://www.usn.no/research/postgraduate-studieéspin-phd-programmes/nautical-

operations/

Na World Maritime University u Svedskoj postoje ttmiske studije iz Pomorskog
poslovanja na adresi:

https://www.educations.com/study-abroad/world-niaet university/phd-in-maritime-
affairs-466664

Na Univerzitetu ,Universitat de les llles BaleatrsPalma de Majorka, Spaniji postoji
Master studijski program sa modulom Nakititurizam i kruzing na adresi:
http://mtmp.uib.eu/Curriculum/Nautical-tourism-aodsises/

Na Univerzitetu u Dubrovniku postoje doktorske gei®omorske nauke na adresi:
https://www.masterstudies.com/Master-in-Maritimedses/Croatia/University-of-
Dubrovnik/

Na SveudiliStu u Rijeci, Pomorskom fakultetu postoji postijplomski svetiliSni studij
Pomorstvo na adresi:
http://www.pfri.uniri.hr/web/hr/index.php#

Na SvediliStu u Splitu, Pomorskom fakultetu postoji postijplomski svetiliSni studij
Pomorske tehnologije jahti i marina na adresi::htipvw.pfst.unist.hr/hr/sadasniji-
studenti/nastava/raspored-diplomskog-studija
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3.5 Druga pitanja od zn&aja za izvadenje studijskog programa

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat #aacilj da zadovolji sve izrazitije

potrebe Crne Gore za obrazovanjem  kadrova visokbgazovanja u sektoru
menadzZmenta: jahti i marina; carina, Spedicija eregja; nautitkog turizma, sporta i

rekreacije; bezbjednosti i sigurnosti na moru, fjer nasSim univerzitetima ne postoje
studijski programi ovog profila.

Svrha studijskih programa Fakulteta je da uz proeestave kontinuirano razvija i stvara
uslove za cjelozivotno aenje i nadno - istrazivaki rad kao jedinstvene segmente
procesa obrazovanja; da stvara vlastiti nastavdakaukljuitujuéi struicno osoblje,
saradniki i profesorski kadar; da se pozicionira kao waleustanova visokog
obrazovanja u Crnoj Gori u oblastima u kojima =gk studijske programe; da
doprinese procesu integracije svih razjedinjeniitepajala Crne Gore u oblasti
nautickog turizma kako bi se stvorili preduslovi za oljedbnje razvoja promisljenih
koncepata nacionalnog interesa, moralnog uzdizamavrednog razvoja radi lakSeg
ukljucivanja u evropske i evroatlanske integracije, a isartim pospjesi strateSku
orijenticiju Crne Gore da postigne primat na Meditel u oblasti nautkog turizma.

Fakultet je na ovaj &n ne samo anticipator nego ¢asnik procesa kojim se profiliSe
cijelo jedno podrtije (marina Portomontenegro, marina Bar, marinaokKotnarina
Budva, Lustica Development A.D., Cattaro Plavi honti) u luksuzno nautko —
turisticku destinaciju koja je aktivnha tokom cijele godimeinosno procesa koji su jasno
nazn&ile mediteranske zemlje u okruzenju, pogotovo nakdo izrazene tendencije za
evropskim integracijama, Sto je proces u koji jeazatila Crne Gora.

Prethodno navedeno ukazuje na neospornu transfpunmeiticko - turistékog trzta u
Crnoj Gori i Sire kao i potrebu za razvojem kvahib kadrova na najviSem mogem
akademskom nivou kao Sto je to nivo doktorskih iguda odrdenim znanjima,
vjeStinama i kompetencijama. Kroz navedeni studijpkogram za Kkoji se traZzi
akreditacija hie moguée intenzivirati studijske boravke, bilateralne smjae sa
institucijama iz zemlje i okruzenja kaode&e studenata u n&mo - istrazivékom radu i
aktivnostima. Takée studenti doktorskih studija @oce biti ukljuceni u nadno -
nastavni proces na Fakultetu prije svega zbog poghz ukupnog kvaliteta kroz
poboljSanje i inoviranje nastave i nastavnhog kad®vorice se uslovi za e
angazovanje na ragitim projektima. Razvojem ovakvog studijskog pragea
omoguic¢e se stvaranje kvalitetnijin odnosa izatneprofesora i studenata odnosno
mentora i doktoranata. Relativno mali broj préawviih studenata koji bi se upisali na
doktorske studije Fakulteta za mediteranske posi®tadije Tivat zn&o bi kvalitetniji
nawno - nastavni proces, odnosno obedijenje redovnosti nastave uz posaje
njenog ukupnog kvaliteta. Pored navedenog, margj btudenata z@& bi i vetu
posveéenost istrazivékim aktivnostima i jednostavniju oganizaciju cjelginog procesa.
Nauwno - nastavni proces na doktorskim studijama odvha se prema dostavljenom
planu i programu.
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V. Resursi za realizaciju doktorskih studija

4.1 Ljudski resurs
- broj nastavnika sa akademskim zvanjem angazovanilsa punim radnim
vremenom na visokoskolskoj ustanoviarrealizaciji studijskog programa
doktorskih studija i njihove referace

Broj nastavnika sa akademskim zvanjem angazZovamipusim radnim vremenom na
Fakultetu i njihove reference dostavljen u Prilegwwg Zahtjeva.

- broj nastavnika sa akademskim zvanjem angazewim sa nepotpunim
radnim vremenom na visokoSkolskoj ustanovi na rdeaciji studijskog
programa doktorskih studija i njihove reference

Broj nastavnika sa akademskim zvanjem angazovanirepotpunim radnim vremenom
na Fakultetu i njihove reference dostavljen u Bulovog Zahtjeva.

- dati spisak potencijalnin mentora na doktorskim studijama i njihove
reference iz oblasti istrazivanja doktorskih studip

Spisak potencijalnih mentora na doktorskim studgammjinove reference dostavljen u
Prilogu ovog Zahtjeva.

4.2 Podaci o finansiranju doktorskih studija
- navesti nacionalne i mdunarodne nawnoistrazivacke projekte sa kojih se
finansiraju doktoranti
- navesti nacionalne programe za stipendiranje doktanta koje doktoranti
doktorskih studija koriste
- navesti druge izvore finansiranja iz sadnje sa drugim nawnim
ustanovama

Doktorske studije - studijski program "Naiki turizam"” Fakulteta za mediteranske
poslovne studije Tivat su samofinansikguodnosno finansiéa se iz godiSnje Skolarine
upisanih studenata kofie biti obavezni da redovno izmiruju svoje finansgobaveze
prema Fakultetu. Doktoranti Fakulteta za meditdtanzoslovne studije Tivaie mcii
samostalno da finansiraju studiranje na doktors&indijama putem dnih primanja ili
uStefevina ili putem kredita ( Fakultet za mediteranskedije Tivat ima saradnju sa
poslovnim bankama u Crnoj Gori u prvom redu sa Pr8ankom Crne Gore koja pruza
moguenost finansiranja studenata i doktoranata). Gakdoktoranti mogu biti finansirani
od strane institucija i kompanija u kojima su zdeosili koje budu spremne da im
finansiranju istrazivanja konkretnih poslovnih zeda. U takvim konkretnim
sluitajevima, bte potpisani ugovori o finansiranju doktorskih igtvanja sa téno
odraienim brojem doktoranata, brojem stipendija ili radzadacima. Pored navedenog
u saradnji sa Ministarstvom nauke Crne Gore pogstgiovni godiSnji Konkurs za
sufinansiranje natno - istrazivéke djelatnosti na kojce studenti doktorskih studija
modi aplicirati. Takale, Ministarstvo nauke Crne Gore redovno obavjeSEalaltet za
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mediteranske studije Tivat kao registrovanu insijiu za obavljanje nauo -
istrazivatke djelatnosti, o svim stipendijama, grantovima ankursima za dodjelu
sredstava za doktorska istrazivanja kroz boravakinastranstvo u oddenom
vremenskom periodu. Takve i &le informacijece nadlezno administrativno osoblje
redovno prosidvati svim studentima doktorskih studija Fakulteta.

4.3. Podaci za infrastrukturu

- program, plan i budzet nadnoistrazivatkog rada (drzavna sredstva,
sredstva ustanove, privatna sredstva, nd@inarodni fondovi, medunarodna
saradnja, ugovori sa biznis sektorom i drugi izvori)

Doktorske studije Fakulteta za mediteranske podlostudije Tivatée biti finansiran
prvenstveno privatnim finansijskim sredstvima putedkolarina doktoranata,
stipendijama koje obezlgjaje Ministarstvo nauke Crne Gore, OpStina Tivat kpatem
ugovora sa privatnim sektorom iz oblasti n&ubig turizma i njegovih pratén
aktivnosti.

Doktorski akademski studijski program "Naikii turizam” moze se posmatrati kao
nezavistan u finansijskom smislu, odnosno préalge da&e ovaj studijski program biti u
potpunosti rentabilan. Prikaz ekonomske isplativostktorskog studijskog programa
Fakulteta koja je data u Prilogu ovog Zahtjeva gaskazuje da se iz navedenih prihoda
mogu nadoknaditi svi troSkovi koji nastaju orgawigan nastave na akademskom
studijskom programu doktorskih studija "Natiturizam".

Vazno je napomenuti da se projekcija finansijslokgzatelja vrsi na period od tri godine
odnosno Sest semestara koliko traje ciklus dokiorstkidija.

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivatiptada upiSe 10 studenata iz zemlje i
inostranstva na akademski studijski program "N&utiurizam”. Analizirajéi kvalitet
studijskog programa "NauHi turizam" smatra se da je Skolarina izuzetno kwaktna,
posebno kada se uporede Skolarinengii studija u okruzenju i svijetu. Na tajdna, ovaj
doktorski studijski program trebalo bi da préeuveliki broj svrSenih studenata Fakulteta
ali i svih ostalih, koji budu prepoznali njegovuzwast i perspektivu u smislu buskg
razvoja zemlje.

Projektovani prihodi i troSkovi organizovanja nastana akademskim doktorskim
studijama "Nautiki turizam" dati su u Prilogu ovog Zahtjeva.

- podaci o prostoru za izv@enje nastave i istrazivanja doktorskih studija
(ucionice, labaratorijski i istraziva ¢ki prostor, prostor za doktorante u m2)

Univerzitet "Adriatik" Bar - Fakultet za mediterdes poslovne studije Tivat ima
kadrovske, prostorne i telthe uslove za realizaciju akademskog studijskog namog
doktorskih studija "Nautki turizam”. Fakultet ima dovoljno opremljenog pi@s za
organizaciju nastave. Nastava se istovremeno mozaiti u razlg€itim prostorijama
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Fakulteta. Za ovaj studijski program predavaigase, po pravilu izvoditi poslije podne i
vikendom. Doktoranti mogu Kkoristiti sve saégaonicu i biblioteku Fakulteta.

Podaci o prostoru za izienje nastave i istrazivanja dostavljeni u PrilogogZahtjeva.

- podaci o raspolozivoj istraziv&oj opremi neophodnoj za realizaciju
doktorskih studija

Za realizaciju akademskih doktorskih studija "Ne&kiti turizam” Fakulteta za
mediteranske poslovne studije Tivat najvaznija aitratka oprema predstavijaju
racunari sa pristupom Internetu, razlike

Podaci o raspolozivoj istrazivieoj opremi dostavljeni u Prilogu ovog Zahtjeva.

- podaci o bibliotékim resursima i servisima (naziv dostupnih baza
podataka i preplate nawnih ¢asopisa, broj bibliotetkih jedinica iz oblasti
doktorskih studija)

Biblioteke Fakulteta za mediteranske poslovne gubivat i Univerziteta "Adriatik" Bar
¢e biti dostupne studentima doktorskih studija, @hwo sav bibliotéki fond. Broj
naslova kojima fakultetska i univerzitetska bibl@eraspolaze je viSe stotina iz
pomenute predmetne oblasti doktorskih studija.

- podaci o opremi za informatiku podrSku (broj raéunara raspolozivi za
doktorante, raspolozivi softver)

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tiv@iggjeduje svu neophodnu infornddti
opremu koju mogu koristiti studenti akademskih dogkih studija - studijski program
"Nauticki turizam”. Pored standardnih¢imara sa brzom Internet konekcijom Fakultet
raspolaze i sa najsavremenijim nakitn, brodomasinskim i high-voltage simulatorima
koji mogu biti upotrebljeni kako u n&no - nastavnom tako i istrazitkeom procesu na
Fakultetu. Takde na Fakultetu postoji veliki broj dodatne tefkei i multimedijalne
opreme kojace olakSati rad studentima doktorskih studija. Prélampaa, skenera,
kopira i lcd projektora sa platnom.

Spisak pomenute opreme dat je u Prilogu ovog Zeditje

4.4 Naué¢no-istraziva’ki rezultati
- kratak pregled najvaznijih nauénih dostignué¢a u zadnjih 5 godina

Planom i programom n&noo - istrazivékog rada Fakulteta za mediteranske poslovne
studije Tivat utvdene su prioriteti u pogledu obavljanja tiaa - istrazivéke djelatnosti

na Fakultetu i postavljeni ciljevi koje je potrebispuniti. Fakultet je shodno svojoj misiji

i viziji, kao i strategiji obezbjdenja kvaliteta jasno usmjeren ka postizanju Stgitbol
uslova za obavljanje na&moo - istrazivéke djelatnosti i Sto zapazenijih rauih rezultata.
Nauwni rad na Fakultetu ostvaruje se na osnovnim i jemjenim istrazivanjima koja se
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obavljaju u cilju podizanja kvaliteta néo - nastavnog procesa kroz deaje
specijalizovanih obuka za studente u okvirima uwgnjih organizacionih jedinica
Fakulteta odnosno Trening centrima. RKaw - istrazivéke aktivnosti prvenstveno se
odnose na izradu né&uih i striénih projekata povezanih sa priviedom ali i sa irestn
institucijama sknih nawnih oblasti. Najvaznije aktivnosti u okvirima nraw -
istrazivakih djelatnosti na Fakultetu za mediteranske posostudije Tivat jesu:

- lzrada i objavljivanje natnih radova na m&inarodnim i domé@m casopisima
koji su na SCI i SSCI listi od ztaja za razvoj matne oblasti Fakulteta;
- Ucestvovanje na n&no-istrazivékim projektima u zemlji i okruzeniju;
- Objavljivanje natinih monografija nastavnika Fakulteta
- Organizacija i suorganizacija dogila i meiunarodnih nag&nih konferencija i
simpozijuma;
- Gostovanje stranih univerzitetskih profesora i geahje Fakultetskih profesora
u inostranstvu;
- Razvoj obrazovnih priknika, skripti, publikacija i informatora iz métie oblasti
Fakulteta;
Fakultet za mediteranske poslovne studije Téeati svojim daljim aktivnostima poseban
akcenat staviti na razvoj nénp - istrazivéke i striéne djelatnosti koji je predden
njegovom Strategijom n&oo - istrazivéke djelatnosti od 2015 - 2020.godine.
Neke od vaznijih smjernica buéith aktivnosti Fakultet&e biti:
— lIstrazivanje aktuelnih teorijskin i prak&tih problema iz mathe oblasti
Fakulteta;
— lzrada nauno - istrazivékih studija, ekspertiza i elaborata;
— Pruzanje natno - istrazivékih usluga;
— Objavljivanje recenzija;
— Organizovanje i odrzavanje simpozijuma, seminakayuglih stolova, kongresa,
nawnih skupova i obuka;
— Apliciranje za razliite meiunarodne projekte;
- Unaprelenje kadrovske n&no - istrazivéke strukture Fakulteta.

Organizacija natno - istrazivakih aktivnosti na Fakultetu za mediteranske postovn
studije Tivat izvrSena je po ugledu na &@w - istrazivéki ambijent zemalja Evropske
Unije i svijeta. Individualni rad svakog zaposlenog Fakultetu pruza konkretan
doprinos podizanju stepena kvaliteta ukupne ¢nau- istrazivéke djelatnosti na
Fakultetu.

Nawno - istrazivéka djelatnost na Fakultetu za mediteranske poslewdije u Tivtu
ostvaruje se na nekoliko nivoa:

— Individualnim nadno - istrazivakim radom nastavnika i saradnika Fakulteta;
— Timskim radom na nacionalnim i @enarodnim projektima;

Nawno - istrazivéka djelatnost Fakulteta&ée se nakon akreditacije akademskog
doktorskog studijskog programa "Naikii turizam" i u okviru navedenog programa i to:

— Nauwno - istrazivékim radom mentora i kandidata doktorskih studija
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- Nawno - istrazivékim radom usmjerenim na osavremenjavanje nastavnog
procesa primjenom savremenih informaciono - komaridnih tehnologija;

— Stvaranje ukupnog naoo - istrazivékog ambijenta kojiée stvoriti uslove za
kvalitetniji timski i individualni rad izméu nastavnog osoblja, studenata
doktorskih studija i stitnjaka iz privrede;

- Nawno - istrazivéki rad koji ¢e omoguiti promovisanje preduzetkih
projekata i pojedin&nih sposobnosti studenata doktorskih studija.

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivatdjggor@no planiranje natno
istrazivatke djelatnosti formulisao kroz Strategiju &ao - istrazivéke djelatnosti do
2020.godine koja je dostavljena u Prilogu ovog jafat.

- broj odbranjenih doktorskih i magistarskih teza

Do sada je na Fakultetu za mediteranske poslovodijest Tivat odbranjeno 12

magistarskih teza. Posto Fakultet joS uvjek neqohge akreditaciju za doktorske studije,
do sada nije bilo odbranjenih doktorskih teza. Wstaeku je dat detaljan prikaz
odbranjenjih magistarskih teza.

Dana 30.12.2014. godine odbranjen je prvi magiktaesl na Fakultetu za mediteranske
poslovne studije Tivat, studenta Zelijka Maslovgrag nazivom " Slobodno vrijeme i
ljudska potreba za igrom i kockanjem, kamioci turisticke traznje, iskustva i
moguenosti” pod mentorstvom Prof. dr Sima Elak&avi

Ime i prezime studenta: Nenad Kéduwovi¢, Broj Indexa: M 7/11

Mentor: Prof. dr Stevo Niki

Tema rada: Vaznost i uloga animacije u kulturnojymh nauttkog turizma
Datum odbrane: 24.05.2018.godine

Ime i prezime studenta: Milica Niki Broj Indexa: M 15/12

Mentor: Prof. dr Vesna \ikovi¢

Tema rada: Status broda udunaarodnom i nacionalnom zakonodavstvu
Datum odbrane: 21.10.2017.godine

Ime i prezime studenta: lvana KrazBroj Indexa: M 10/14

Mentor: Doc. dr Ded®elovi¢

Tema rada: Prilog analizi ekoloSkog otiska kaokathra odrzivosti kori&nja prirodnih
resursa

Datum odbrane: 17.12.2016.godine

Ime i prezime studenta: lvan Radé@vBroj Indexa: M 3/14
Mentor: Prof. dr Vesna \dkovi¢

Tema rada: Izvori prava Evropske unije

Datum odbrane: 19.09.2016.godine

Ime i prezime studenta: lvana &egol, Broj Indexa: M 11/14
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Mentor: Prof. dr Stevo Niki

Tema rada: SocioloSki aspekti povezivanja r&oty, kulturnog i eko turizma u funkciji
razvoja Crne Gore

Datum odbrane: 15.07.2016.godine

Ime i prezime studenta: lvan AnélrBroj Indexa: M 1/12
Mentor: Prof. dr Vesna \dkovi¢

Tema rada: Pojam i vrste ugovora u pomorstvu
Datum odbrane: 28.03.2016.godine

Ime i prezime studenta: Dragan VujévBroj Indexa: M 2/12
Mentor: Prof. dr Milan Perovi

Tema rada: Procesni pristup zastiti zivotne sredine
Datum odbrane: 12.09.2015.godine

Ime i prezime studenta: Dragana NikoBroj Indexa: M 6/12
Mentor: Doc. dr Predrag Sekéli

Tema rada: Crna Gora u svijetu nakibig turizma

Datum odbrane: 17.07.2015.godine

Ime i prezime studenta: Aleksandar Plamenac, Bugxa: M 5/12

Mentor: Doc. dr Ded®elovi¢

Tema rada: Elementi analize zdgaja mora sm&m sa osvrtom na upravljanjerstim
otpadom u lukama

Datum odbrane: 10.07.2015.godine

Ime i prezime studenta: Marija Kaerovic, Broj Indexa: M 4/12
Mentor: Prof. dr Stevo Niki

Tema rada: SocioloSKinioci razvoja odrzivog turizma u Crnoj Gori
Datum odbrane: 08.07.2015.godine

Ime i prezime studenta: Miodrag MijayiBroj Indexa: M 3/12

Mentor: Doc. dr Vojo Bojovd

Tema rada: Pomorski transport, dokumenta u pomarsikasnportu i cirkulacija tih
dokumenata na osnovu prakse i uzansi u luci Bar

Datum odbrane: 12.01.2015.godine

Ime i prezime studenta: Zeljko Maslovar, Broj IndeW 14/12

Mentor:Prof. dr Simo Elakovi

Tema rada: Slobodno vrijeme i ljudska potreba z@ngi kockanjem, kactinioci
turisticke traznje, iskustva i mognosti.

Datum odbrane:30.12.2014.godine

- lista tekuih i realizovanih nau¢noistrazivac¢kih projekata u poslednjih 5
godina (nacionalnih, bilaterala, FP, md@unarodni i drugi)
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Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat @oslednjih pet godina svoj nastavni
kadar i raspolozivu opremu Kkoristio u sléahe projektima:

— Projekat program Erasmus+ 2016 g. zaddjuaktivnost 1 - Mobilnost studenata
i osoblja izméu programskih i partnerskih zemalja (KA107), bropjpkta: 2016-
1-HRO1-KA107- 021799 sa Visokom Skolom za kadrovskinspekcijski
menadzment u pomorstvu iz Splita.

- Projekat " Testiranje modela nagrajevanja z namami vCrni gori in Sloveniji"
sa Fakulteta za uporabne druzbene Studije v NovicGa trajanju od dvije
godine do 2020.godine finansiran od strane Minsstar nauke Crne Gore i
Ministarstva nauke Slovenije.

- lista nawno-istrazivackih ustanova sa kojima se realizuje saradnja u
predmetnoj oblasti doktorskih studija ( meiunarodna saradnja)

Ustanove sa kojima je Fakultet za mediteranskeopasl! studije Tivat uspostavio
uspjesSnu saradnju su:

— Visoka Skola za kadrovski i inspekcijski menadzmanPomorstvu iz Splita,
Republika Hrvatska

— Modern Business School - MBS Beograd, Srbija

— Megatrend Univerzitet Beograd, Srbija

— Fakulteta za uporabne druzbene Studije - SASS wjNswrici, Slovenija

— Zhejiang Wanli University, Ningbo, China

Fakultet je ostvario saradnju i sa ratim privrednim organizacijama. U okviru ove
saradnje sa privredom istaknuti simjaci iz prakse drze predavanja studentima od kojih
je izvjestan broj rukovodeg kadra iz privrede koji posjeduju izbor u akademsvanja
angazovan i na izv®nju redovne nastave. Studenti obavljaju praksujezbe kod
privrednih subjekata sa kojima imamo saradnju. dioje od njih kao Sto je
Portomontenegro vrSe intervjuisanje za posao semna&jboljim studentima. Neke od
privrednih organizacija sa kojima Fakultet ostvarsgradnju su:

— Portomontenegro Tivat

- Luka Kotor

- Luka Bar

— Marina Bar

— Barska plovidba

— Ministarstvo turizma i odrzivog razvoja Crne Gore

— Ministarstvo saobkaja Crne Gore

— Investiciono-razvojni fond Crne Gore

— Lovéen Banka

— Vojska Crne Gore

— Uprava Carina Crne Gore
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— Ministarstvo unutrasnjih poslova Crne Gore

Studenti Fakulteta za mediteranske poslovne stddig suclanovi:
— Vaterpolo kluba ,Cattaro” Kotor

— Vaterpolo klub ,Primorac” Kotor

— Vaterpolo klub ,Budvanska rivijera“ Budva

— Vaterpolo klub ,Marsej* Francuska

— Fudbalski klub ,Bokelj* Kotor

— Streliéarskog kluba ,KOTOR" iz Kotora

— Judo Kkluba , TIVAT" iz Tivta

— Jedrilcarskog kluba ,Lahor* iz Kotora

V Studenti

5.1. Broj i uslovi za upis

Clan 14
Upis na doktorske studije vrSi se na osnovu jawwikursa koji objavljuje Univerzitet.
Senat Univerziteta donosi odluku o raspisivanjukkmsa za upis na studije, gemu se
broj studenata koji se upisuju na ustanove visodlmgizovanja u sastavu Univerziteta,
utvrduje na osnovu predloga tih ustanova.
Konkurs se objavljuje u dnevnom listu koji izlazi @rnoj Gori i na web site-u
Univerziteta.
Konkurs sadrzi broj studenata za upis, uslove ymigaaiv studijskog programa i rokove
za

upis.

Clan 15
Pravo prijave na konkurs za upis na doktorske gudiaju kandidati koji su stekli
diplomu

akademskog naziva magistra iz odgovaiajoblasti nauka.
Kandidat za upis mora imati aktivno znanje jednggtskog jezika.

Clan 16
Kandidat za upis duzan je podnijeti prijavu i pzitbdokumenta preddiena konkursom.
U slwtaju da je broj prijavljenih kandidata&ieod broja odréenog u konkursu, izbor
kandidata koji su stekli pravo za upis vrSi se removu rezultata postignutin na
magistarskim
studijama i na osnovu vremenskog intervala zavasptistdiplomskih studija.

Clan 17

Postupak rangiranja sprovodi komisija za upis statiena doktorske studije.
Clanove komisije imenuje dekan Fakulteta u sastavivéyziteta iz reda akademskog
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osoblja sa akademskim zvanjima. Predsjednik koenjsiyukovodilac doktorskih studija.

Clan 18
Rezultati postupka rangiranja objavljuju se na sigtg tabli organizacione jedinice
Univerziteta i na web site- u Univerziteta.
Kandidat koji smatra da postupak rangiranja nij@vpno sproveden, ima pravo
prigovora
komisiji za upis, u roku od 24 sata od objavljiveanrgng liste.
Odluka po prigovoru iz stava 2 ovagana mora se donijeti u roku od 24 sata od
podnoSenja
prigovora. Odluka se saopStava podnosiocu prigovologavljuje na oglasnoj tabli
Univerziteta, odnosno Fakulteta u sastavu Univetei

Clan 19
Komisija za upis duzna je da dostavi kéara izvjeStaj o rezultatima upisa studenata
Vijecu
Fakulteta u sastavu Univerziteta i Senatu Univetait
Senat Univerziteta verifikuje odluke o upisu.

Clan 20
Kandidat je ostvario pravo na upis ukoliko se nala rang listi do broja koji je
konkursom
predviien za upis.
Kandidat koji je ostvario pravo na upis, a u prédwiom roku nije izvrSio upis, gubi to
pravo,
a umjesto njega pravo na upisistsljedéi kvalifikovani kandidat na rang listi.

Clan 21
Student zakljtuje sa Fakultetom u sastavu Univerziteta ugovotudisanju, kojim se
blize utviduju njihova méusobna prava i obaveze i visina skolarine.

Clan 22
Strani drzavljani imaju pravo upisa na doktorskelgé pod jednakim uslovima kao i
drzavljani Crne Gore.

5.2. Pravila studiranja i model finansiranja

Doktorske studije - studijski program "Natki turizam" predstavljaju najkvalitetniji i
najslozeniji oblik studija i predstavja novu komparativhu prednost Fakulteta za
mediteranske poslovne studije Tivat na trziStu kagp obrazovanja u Crnoj Gori s
obzirom na strateSku opredjeljenost Crne Gore kaoeh turizmu. Sa druge strane one
zahtjevaju najvéa ulaganja radi njihovog odrzavanja i uspjeSndzadiie.
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Model finansiranja akademskih doktorskih studigudijski program "Nautki turizam”
Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivadyda da su navedene studije u
potpunosti samofinansiraje.

Pravila studiranja na doktorskim studijama - ssldijprogram "Nautki turizam"
dostavljena su u Prilogu 3 ovog Zahtjeva.

5.3. N&in rada sa studentima, provjera uspjesnosti rada oktoranata
Godisnji izvjeStaj o aktivnostima doktoranta defjem u Prilogu ovog Zahtjeva.

5.4. Navesti pravila rada sa doktorantima kojespecificiraju redovan i minimalan
stepen frekventnosti konsultacija sa mentorom i pdapak u slu¢ajevima ako se ona
ne moze ostvariti iz razl€itih razloga

Svoj istrazivéki interes student profilira izborom patenih predmeta kojée izwavati i
polagati, a koji doprinose produbljivanju znanjaazumijevanju oblasti i teme svoje
doktorske disertacije. Nastava iz nastavnih predr{@bveznih i izbornih) se izvodi kao
grupna ili individualna (mentorska). Grupna nastaeaizvodi iz predmeta za koji se
osigurati pet ili viSe studenata, odnosno, akal@yt vid nastave neophodan zbog prirode
predmeta. Odluku o vrsti nastave donosi &&u- nastavno Vijge Fakulteta.

Realizacija studijskog programa i nastave
Clan 10
Studijska godina organizuje se u dva semestrakams ljetnjem.
Studijski program doktorskih studija realizuje sexk
a) nastavu
b) nawno-istraziv&ki rad
C) izradu i odbranu doktorske disertacije.
Clan 11
Nastava u | i Il semestru izvodi se kao grupnandividualna (mentorska).
Grupna nastava izvodi se ukoliko na jednom prednmeupet ili viSe studenata, odnosno
ako
je ovakav vid nastave neophodno organizovati zlswgge (karaktera) predmeta.
Individualna (mentorska) nastava izvodi se ukolik@ predmetu ima manje od pet
studenata.
Odluku o vrsti nastave kojge se organizovati donose Fakulteti u sastavu Uniteta.

Clan 12
Nastavni proces se izvodi kroz predavanja, semikargsultacije i druge utdene oblike
nastave.
Studijski program doktorskih studija realizuje sestedéi nacin:
- u | semestru krogzetiri predmeta, Sto obuhvata 30 kredita;
- u Il semestru kroz jedan predmet i rad na ista@¥ju od zn&aja za doktorsku tezu,
odnosno polazna istrazivanja, Sto obuhvata 30 EKC&dta;
- u lll, IViV semestru kroz obavljanje istraziikoog rada, 5to obuhvata 90 ECTS
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kredita za sva tri semestra,;
- u VI semestru kroz pripremu i odbranu doktorsisedacije, Sto obuhvata 30
ECTS kredita.

Clan 13
Polaznim istrazivanjima vezanim za doktorsku dasja student se bavi u cilju pripreme
za izradu doktorske disertacije.
Polazna istrazivanja i naooistraziv&ki rad za doktorsku tezu student obavlja pod
nadzorom mentora, a rezultati istraZikag rada objavljuju se u n&uim i striEnim
casopisima.

5.5. Navesti mehanizme preko kojih se prepoznaju wienti koji rade van
istrazivacke grupe i¢iji projekat je jedinstven na ustanovi.

Mehanizmi preko kojih se prepoznaju studenti kegle van istraziwke grupe iciji
projekat je jedinstven na Fakultetu za mediteransisdovne studije Tivat predstavljaju
skup kvalitativnih istrazivgkih metoda kao Sto su fokusne grupe i dubinskiruie
Tokom razgovora sa studentima treba dobiti osnowri@rmacije i uraditi kasniju
verifikaciju i evaluaciju dobijenih rezultata. Tal® mehanizmi preko kojih se
prepoznaju studenti koji rade van istraZik@ grupe iciji projekat je jedinstven na
ustanovi, obuhvataju i direktan rad na drugimdamau- istrazivékim projektima, kao i
izradu doktorskog kolokvijuma, gdje se mogu idekdvati elementi na osnovu kojih se
moze afirmisati kvalitet i jedinstvenost odemog studenta. Tokom izrade doktorske
disertacije se kroz objavljene radove u kompetemtmeiunarodniméasopisima moze
odrediti i prepoznati potencijal i z&& studenta za Fakultet, Sto predstavlja joS jemthn
znaajnih tehnékih mehanizama prepoznavanja studenata na akadensiktorskim
studijama "Nautiki turizam" Fakulteta za mediteranske poslovneigtudvat.

VI Monitoring i sistem kvaliteta

6.1 Navesti organizacionu strukturu i procedte obezbjalenja sistema kvaliteta
na ustanovi

Strategija obezbjenja kvaliteta i Akcioni plan za obezbgnje kvaliteta Fakulteta za
mediteranske poslovne studije Tivat dostavljenriloBu ovog Zahtjeva.

6.2 Navesti utvrdene procedure pr&enja napredovanja studenata na
doktorskim studijama

Utvrdene procedure péanja napredovanja studenta na akademskim doktorskim
studijama "Nautiki turizam" Fakulteta za mediteranske poslovneigudvat definisane

su Pravilima studiranja na doktorskim studijamaeksy dostavljene u Prilogu 3 ovog
Zahtjeva.
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Godisnji izvjeStaj o aktivnostima doktoranta defen u Prilogu 17 ovog Zahtjeva.

6.3 Navesti procedure kontrole kvaliteta u kojima su ukju ¢eni doktoranti

Procedura kontrole studijskog programa doktorskildiga bice dvojaka: interna i
eksterna. Internu kontrolu kvaliteta studijskoggryeona vr&ie doktoranti putem anketa
na kraju svakog semestra. Tako internu kontroluée vrSiti i profesori, Komisija za
obezbjdenje kvaliteta na Fakultetu i Néno - nastavno Vijge Fakulteta.

Eksterna kontrola povjerena je nadleznim organieglasno preddienim pravilima i
propisima Fakulteta za mediteranske poslovne stddyjat i Univerziteta "Adriatik" Bar.

Procedure za péanje napredovanja studenta tokom studijérge josS od samog petka
kada rukovodioci doktorskih studija u formi savjetpodstéu rad doktoranta. \teu

drugom semestru to preuzima izabrani mentor zaogydkktoranta i to pt&nje traje do
kraja studija, tj. do odbrane doktorske teze.

Shodno pravilima, mentor redovno izvjeStava rukevoa doktorskog studija, dekana i
Nauino-nastavno vij@ o postignutim rezultatima doktoranta tokom izralddtorske
teze. Odraz napredovanja studenta vidi se i krgesraje komisija vezanih za sve faze
od izbora doktorske teze do prihvatanja koaverzije doktorske disertacije za njenu
odbranu. Napredovanje doktoranta neposredno peaiton koji je obavezan da sastavlja
odgovarajde izvjesStaje koji se prezentuju Nastavno-<mm vijecu.

Doktorantice biti ukljuceni u kontrolu kvaliteta kroz ankete kdje se sprovoditi na kraju
svakog semestra. Preko anketnih upitnika, doktot@ntnai da iznesu svoje misljenje o
nastavnom planu i programu doktorskih studija, @maorganizovanja nastave, literaturi
koju izuwtavaju, kao i 0 angazovanom nastakoim kadru.
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