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I.  Opšti podaci o ustanovi 
  
  
 Naziv, adresa, sjedište  i  datum osnivanja ustanove 

Univerzitet "Adriatik" Bar - Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat 
 Ul. Luke Tomanovića br.1; Zgrada stare Opštine Tivat; 85320 Tivat; Crna Gora 
 Datum osnivanja ustanove: 14.01.2009.god. 
  
Naziv, adresa, sjedište i datum osnivanja  organizacione jedinice  na kojoj se  izvode     
doktorske studije 

Univerzitet "Adriatik" Bar - Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat 
 Ul. Luke Tomanovića br.1; Zgrada stare Opštine Tivat; 85320 Tivat; Crna Gora 
 Datum osnivanja ustanove: 14.01.2009.god. 
  
 Podaci o važećim sertifikatima za akreditaciju i licencu  visokoobrazovne ustanove   

Početna akreditacija ustanove1: 

Broj: Datum izdatog sertifikata: 

05-1/5-866 15.06.2009. 
 

2. Važeći sertifikat2 o reakreditaciji ustanove: 

Broj: Datum izdatog sertifikata: 

05-1/5-176 09.07.2012. 
 

3. Licenca ustanove: 

Broj: Datum izdatog sertifikata: 

01-3493/9 10.06.2010. 

  
Odluka nadležnih organa ustanove i organizacione jedinice o predlogu i prihvatanju    
studijskog programa  doktorskih studija  za koje se traži akreditacija 
 
 
Na osnovu člana 37 Statuta Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat, Naučno-
nastavno vijeće, na sjednici održanoj 27.01.2018. godine, donijelo je odluku broj: 16/1 od 
29.01.2018. godine. 

 
Navedena Odluka dostavljena je u Prilogu ovog Zahtjeva. 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Početna akreditacija svih studijskih programa prilikom osnivanja ustanove. 
2 Ili važeća odluka o akreditaciji, odnosno reakreditaciji ustanove.  
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II.Organizaciona struktura  
i institucionalna odgovornost 

 
2.1 Organizacija  upravljanja, rukovo đenja i nadležnost  akademskih  tijela  

ustanove 
 

ORGANI FAKULTETA 
 

Član 24 
Organi upravljanja Fakultetom su Savjet osnivača i Upravni odbor. 
Najviše akademsko tijelo - stručni organ Fakulteta je Naučno-nastavno Vijeće. 
Organ rukovođenja Fakultetom je Dekan. 

 
SAVJET OSNIVAČA 

 
Član 25 

Savjet osnivača čini po jedan predstavnik svakog osnivača. 
Isključivo pravo Savjeta osnivača je da: 
− vrši izmjene i/ili dopune Ugovora o osnivanju  Fakulteta; 
− donosi Statut Fakulteta u skladu sa Statutom Univerziteta "Adriatik" Bar i odlučuje o 

njegovim izmjenama i dopunama; 
− osniva nove fakultete uz prethodno mišljenje Upravnog odbora;  
− predlaže Pravilnik o raspodjeli sredstava; 
− predlaže Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta; 
− planira i pribavlja sredstva za rad Fakulteta; 
− odredjuje naknadu za rad  članova Upravnog odbora; 
− odlučuje o povećanju i smanjenju kapitala; 
− predlaže usvajanje godišnjeg finansijskog izvještaja (završnog računa) i druge 

finansijske izvještaje; 
− zahtijeva sprovođenje finansijske revizije u skladu sa zakonom i ovim statutom; 
− odlučuje o raspodjeli dobiti; 
− odlučuje o  pristupanju novih osnivača; 
− odlučuje o  sazivanju sjednica Savjeta osnivača; 
− predlaže Upravnom odboru Dekana Fakulteta; 
− bira i razrješava predstavnike u Upravnom odboru;  
− odlučuje o promjeni i proširenju djelatnosti, promjeni naziva i sjedišta Fakulteta; 
− odlučuje o promjeni sadržaja, veličine i oblika pečata, štambilja i žiga; 
− daje uputstva i smjernice za rad Upravnom odboru; 
− donosi  odluku o dobrovoljnoj  likvidaciji Fakulteta; 
− odobrava zaključivanje ugovora u vezi sa kupovinom imovine od osnivača kad isplata 

prevazilazi jednu desetinu kapitala;     
− odlučuje o drugim pitanjima utvrđenim zakonom, ovim statutom, Ugovorom o 

osnivanju i drugim aktima Fakulteta. 
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Član 26 
Savjet osnivača ima predsjedavajućeg i zamjenika predsjedavajućeg kojeg biraju članovi 
Savjeta osnivača, medju sobom, na period od 3 godine uz mogućnost ponovnog izbora. 
Savjet osnivača u vršenju funkcije organa upravljanja Fakultetom  donosi akta, odluke, 
zaključke i naloge iz svoje nadležnosti. 
Predstavnik osnivača prilikom odlučivanja ima onaj broj glasova koji je jednak procentu 
njegovog učešća u kapitalu Fakulteta, odnosno srazmjeran je njegovom osnivačkom 
ulogu. 
Osnivači zastupani preko punomoćnika ili lično koji posjeduju udjele koji predstavljaju  
više od polovine kapitala Fakulteta čine kvorum. 
Odluke se donose ako za njih glasaju predstavnici osnivača koji imaju više od 50 % od 
kapitala Fakulteta.  
Sjednice Savjeta osnivača održavaju se po potrebi, a najmanje dva puta godišnje, i njima  
predsjedava predsjedavajući  Savjeta  osnivača. 
Na sjednicama Savjeta osnivača vodi se zapisnik koga potpisuju zapisničar i 
predsjedavajući  Savjetom osnivača. 
Materijale za sjednice Savjeta priprema Sekretar Fakulteta.                                      
 

Član 27 
Savjet osnivača donosi poslovnik o svojem radu. 
 

UPRAVNI ODBOR 
 

Član 28 
Upravni odbor: 
− razmatra i utvruđuje budžet Fakulteta; 
− donosi finansijski plan Fakulteta na predlog Dekana i vrši nadzor nad njegovom 

realizacijom; 
− usvaja  godišnji finansijski izvještaj (završni račun) i druge finansijske izvještaje; 
− donosi Pravilnik o raspodjeli sredstava na predlog Savjeta osnivača; 
− donosi Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na predlog 

Savjeta osnivača; 
− donosi Pravilnik o zaštiti na radu; 
− donosi Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata na predlog Naučno-nastavnog 

Vijeća; 
− donosi Pravilnik o popisu; 
− donosi Strategiju kontrole i unaprjeđenja kvaliteta rada na predlog Dekana; 
− osniva posebne profitabilne organizacione oblike u obrazovne i istraživačke svrhe; 
− obezbjeđuje vođenje ažurne i tačne evidencije o prihodima i rashodima Fakulteta; 
− omogućava sprovođenje finansijske revizije, u skladu sa zakonom i ovim statutom; 
− utvrdjuje visinu školarine na predlog Savjeta osnivača i druge naknade koje se plaćaju 

Fakultetu;  
− odlučuje o broju studenata za upis; 
− bira i razrješava Dekana  na predlog Savjeta osnivača; 
− bira i razrješava prodekane na predlog Dekana; 
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− odlučuje o osnivanju, dijeljenju, spajanju ili ukidanju studijskih programa, na predlog 
Nastavno-naučnog vijeća; 

− odlučuje u drugom stepenu po prigovrima zaposlenih i studenata u skladu sa zakonom 
i opštim aktima Fakulteta;  

− daje saglasnost Dekanu za zaključivanje ugovora čija vrijednost prelazi 100.000 eura; 
− odlučuje o drugim pitanjima u okviru svojih nadležnosti određenih zakonom, ovim 

statutom i drugim aktima. 
Upravni odbor ima obavezu i odgovornost da svoje dužnosti vrši u skladu sa principima 
nesebičnosti, integriteta, objektivnosti, otvorenosti, poštenja i liderstva. 
 

Član 29 
Upravni odbor ima šest članova: 

− tri predstavnika osnivača; 
− dva predstavnika  akademskog  osoblja; 
− jednog predstavnika studenata. 

 
Član 30 

Član Upravnog odbora, osim predstavnika studenata, imenuje se, odnosno bira, na period 
od  tri godine. 
Mandat predstavnika studenata traje jednu godinu. 
Član Upravnog odbora može biti više puta biran na istu dužnost. 
Članu Upravnog odbora koji je naknadno imenovan, odnosno biran na upražnjeno mjesto 
u Upravnom odboru, mandat prestaje istekom mandata Upravnog odbora. 

 
Član 31 

Članu Upravnog odbora prestaje mandat prije isteka vremena na koje je imenovan, 
odnosno biran: 

− ako  sam zatraži; 
− ako mu prestane radni odnos, odnosno svojstvo koje je bilo osnov za imenovanje, 

odnosno izbor; 
− ako je osuđen na bezuslovnu kaznu zatvora. 

Prestanak  članstva u Upravnom odboru konstatuje Upravni odbor. 
Član Upravnog odbora može biti razriješen: 

− ako postupa na način koji može da diskredituje Fakultet; 
− ako se ustanovi  nesposobnost obavljanja dužnosti usljed onesposobljenosti koja 

se dokazuje medicinskom dokumentacijom; 
− ako se ponaša na način koji predstavlja nečinjenje ili odbijanje ili zanemarivanje 

obavljanja dužnosti. 
− Na postupak razrješenja članova Upravnog odbora shodno se primjenjuju odredbe 

ovog statuta o njihovom imenovanju, odnosno izboru. 
 

Član  32 
Predsjednik i zamjenik predsjednika Upravnog odbora biraju se iz reda članova 
Upravnog odbora. 
Sekretar Fakulteta je i sekretar Upravnog odbora. 
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Član 33 
Upravni  odbor donosi odluke većinom glasova od  ukupnog broja prisutnih članova. 
 

Član 34 
Članovi Upravnog odbora mogu primati nadoknadu za rad u Upravnom odobru. 
 

Član 35 
Dekan Fakulteta prisustvuje sjednicama Upravnog odbora, ali nema pravo glasa. 
 

Član 36 
Postupak sazivanja i vođenja, odlučivanja i druga pitanja vezana za održavanje sjednica, 
način i rad Upravnog odbora uređuju se Poslovnikom o radu Upravnog odbora. 
 
Statut Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat dostavljen je u Prilogu ovog 
Zahtjeva. 
 
2.2 Organi rukovođenja i akademska tijela organizacione jedinice i njhova 

nadležnost 
 

NAUČNO – NASTAVNO VIJEĆE 
 

Član 37 
Naučno-nastavno Vijeće: 

− uređuje opšta pitanja koja se odnose na nastavu, studijske programe i pojedine 
predmete, naučni rad i istraživanje  na Fakultetu; 

− daje mišljenja i predloge dekanu o svim pitanjima koja se odnose na realizaciju 
nastave na Fakultetu; 

− predlaže osnivanje novih, dijeljenje, spajanje ili ukidanje postojećih studijskih 
programa;  

− odlučuje o strukturi i sadržini studijskih programa i predmeta ( kurseva ); 
− donosi odluke u proceduri sticanja akademskog stepena magistra; 
− predlaže broj studenata za upis; 
− donosi Pravila studiranja na osnovnim studijama u skladu sa Pravilima 

Univerziteta "Adriatik" Bar; 
− donosi Pravila studiranja na postdiplomskim studijama u skladu sa Pravilima 

Univerziteta "Adriatik" Bar; 
− donosi Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu studija 

u skladu sa Pravilima Univerziteta "Adriatik" Bar;  
− donosi Pravilnik o načinu i postupku vrednovanja i ocjenjivanja studenata u 

skladu sa Pravilima Univerziteta "Adriatik" Bar; 
− donosi Pravila prepisa studenata sa drugih fakulteta na FMS Tivat u skladu sa 

Pravilima Univerziteta "Adriatik" Bar;; 
− donosi Pravilnik o načinu vođenja matičnih knjiga studenata na osnovnim i 

postdiplomskim studijama u skladu sa Pravilima Univerziteta "Adriatik" Bar; 
− donosi odluku o vanrednim rokovima; 
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− predlaže Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata u skladu sa Pravilima 
Univerziteta "Adriatik" Bar; 

− odlučuje  u drugom stepenu o pravima studenata u skladu sa opštim aktima 
Fakulteta; 

− odlučuje o isključenju studenata sa Fakulteta; 
− donosi Strategiju zaštite intelektualne svojine Fakulteta i njenog korišćenja; 
− podstiče i  stara se o omogućavanju učenja i sticanja znanja tokom čitavog života 

(obrazovanje odraslih); 
− formira komisiju za sačinjavanje elaborata o opravdanosti uvođenja novog 

studijskog programa; 
− obezbjeđuje primjenu i donosi odluke o akademskim standardima u skladu sa 

zakonom i opštim aktima Fakulteta; 
− donosi pravila studiranja na osnovnim i postdiplomskim  studijama; 
− realizuje  naučno-stručne projekte iz svoje djelatnosti; 
− utvrđuje i spovodi postupke ocjene kvaliteta nastave i ispita; 
− vrši dodjelu počasnih titula; 
− donosi Kodeks akademske etike; 
− bira rukovodioca studijskog programa na  predlog dekana Fakulteta; 
− bira i razrješava predstavnika u Upravnom odboru Fakulteta; 
− daje mišljenja i predloge o svim drugim pitanjima na zahtjev dekana  i Upravnog 

odbora; 
− obavlja i druge poslove propisane zakonom, ovim statutom ili drugim propisom. 

 
Član 38 

Naučno-nastavno Vijeće čine: 
− dekan; 
− prodekani; 
− rukovodioci studijskih  programa; 
− dva  predstavnika  studenata. 

 
Član 39 

Mandat članova Naučno-nastavnog Vijeća traje tri godine, izuzimajući predstavnika 
studenata čiji mandat traje godinu dana. 
Članu Naučno-nastavnog Vijeća koji je naknadno imenovan, odnosno biran na 
upražnjeno mjesto u Naučno-nastavnom Vijeću, mandat prestaje istekom mandata 
Naučno-nastavnog Vijeća. 
 

Član 40 
Naučno-nastavno Vijeće donosi odluke iz svoje nadležnosti većinom glasova ukupnog 
broja članova. 
Naučno-nastavnim Vijećem predsjedava dekan. 
U odsustvu dekana Naučno-nastavnim Vijećem predsjedava prodekan kojega on ovlasti. 
 

Član 41 



 7 

Naučno-nastavno Vijeće može da obrazuje, vijeća, komisije i druga radna tijela radi 
davanja mišljenja i predloga o određenim pitanjima iz djelokruga svojeg rada. 
 

Član 42 
Postupak sazivanja, vođenja, odlučivanja i druga pitanja vezana za održavanje sjednica i 
rad uređuju se Poslovnikom o radu koji donosi Naučno-nastavno Vijeće. 
 

DEKAN 
 

Član 43 
Dekan zastupa i predstavlja Fakultet. 
Dekan je odgovoran za  organizaciju rada i rukovođenje,  efikasan i kvalitetan rad 
Fakulteta. 
Dekan ima sva ovlašćenja koja su neophodna da omoguće vršenje te dužnosti, a posebno 
za: 

− podnošenje predloga Savjetu osnivača  i Upravnom odboru Fakulteta  koji se  
odnose na obrazovanje i misiju Fakulteta, pri čemu je dužan da uzme u  obzir 
preporuke i mišljenje Nastavno-naučnog vijeća; 

− izvršavanje odluka Savjeta osnivača,  Upravnog odbora i Naučno-nastavno 
Vijeća; 

− pripremu godišnjih i drugih finansijskih izvještaja koje usvaja Upravni odbor 
Fakulteta, kao i upravljanje budžetom u okviru finansijskog plana odobrenog od 
strane Upravnog odbora Fakulteta; 

− daje mišljenje o aktu  o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 
− donošenje odluka  u prvom stepenu o pravima i obavezama zaposlenih i studenata 

Fakulteta, u skladu sa zakonom, ovim statutom i drugim opštim aktima Fakulteta; 
− imenuje i razriješava Rukovodstvo Centra za obuku; 
− potpisuje Potvrde o završenoj obuci u Centru za obuku; 
− druga pitanja utvrđena zakonom, ovim statutom ili drugim propisom; 
− sva pitanja koja nisu stavljena u nadležnost drugih organa. 

 
Član 44 

Dekan je  ovlašćen da samostalno zaključuje ugovore u okviru djelatnosti Fakulteta čija 
vrijednost ne prelazi iznos od 100.000  (sto hiljada) eura. 
Za ugovore čija vrijednost prelazi iznos od 100.000 (sto hiljada) eura potrebna je 
prethodna saglasnost Upravnog odbora. 
Rok za davanje saglasnosti iz stava 2 ovog člana je sedam dana od dana podnošenja 
zahtjeva za dobijanje saglasnosti. 
 

Član 45 
Dekana bira Upravni odbor na predlog Savjeta osnivača iz reda profesora i docenata koji 
su u radnom odnosu na Fakultetu. 
Dekan se bira na period od tri godine sa mogućnošću ponovnog izbora. 
   

Član 46 
Dekanu prestaje funkcija: 
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− istekom mandata; 
− ostavkom; 
− ako se izabere na neku drugu funkciju nespojivu sa funkcijom  dekana; 
− ako je osuđen na bezuslovnu kaznu zatvora. 

 
Dekan može biti razriješen dužnosti prije isteka perioda na koji je imenovan: 

− ako bude osuđen za krivično djelo koje ga čini nedostojnim vršenja funkcije    
dekana; 

− ako nestručno ili nesavjesno vrši funkciju dekana; 
− ako ne izvršava zadatke predviđene zakonom i ovim statutom ili ih izvršava 

protivno njima ili prekorači ovlašćenja i time nanese štetu Fakultetu u većem 
obimu; 

− zbog duže odsutnosti ili spriječenosti da u dužem periodu obavlja dužnost dekana. 
 

Član 47 
Prodekane  imenuje Upravni odbor Fakulteta na predlog dekana. 
Imenovanje prodekana vrši se na period od tri godine, sa mogućnošću ponovnog izbora. 
Prodekani pomažu u radu dekanu Fakulteta. 
Broj prodekana ne može biti veći od dva. 
Na fakultetu se imenuju dva prodekana i to: 

− prodekan za nastavu i  
− prodekan za razvoj i finansije, 

Jedan prodekan može obavljati dužnost prodekana iz više oblasti. 
 

Član 48 
Prodekanu  prestaje funkcija, odnosno razrješava se dužnosti u slučajevima određenim 
ovim statutom  za prestanak funkcije, odnosno razrješenje dekana Fakulteta.  
 

Član 49 
Dekan može ovlastiti prodekana da u slučaju njegove privremene odsutnosti ili 
spriječenosti, vrši sva ovlašćenja dekana. 
 
Statut Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat dostavljen je u Prilogu ovog 
Zahtjeva. 
 
2.3 Navesti institucionalne strukture zadužene za razvoj i pra ćenje doktorskih 

studija  i označiti njihovu vezu sa ostalim strukturama  na ustanovi 
 

Član 23 
Stručna tijela doktorskih studija su: Senat Univerziteta, Vijeće Fakulteta u sastavu 
Univerziteta, Rukovodilac doktorskih studija i Mentorska komisija. 
Rukovodioca doktorskih studija bira Senat Univerziteta na predlog rektora na period od 
tri 
godine, uz mogućnost ponovnog izbora. 
Rukovodilac doktorskih studija pruža stručnu pomoć u organizovanju i vođenju 
doktorskih 
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studija, a posebno: 
- predlaže organizaciju nastave; 
- sprovodi pripreme za početak nastave; 
- priprema predlog za mentore studentima; 
- priprema odluke po molbama i žalbama studenata; 
- predlaže vijeću članove komisije za podobnost teme i kandidata, 
komisije za ocjenu rada i komisije za odbranu rada; 
- evaluaciju kandidata; 
- predlaže angažovanje nastavnika nastavno – naučnom vijeću (o predlogu vijeća 
odlučuje rektor); 
- prati izvođenje studijskog programa;  
- predlaže mjere za poboljšanje i unapređenje doktorskih studija; 
- vrši i koordinaciju drugih poslova od značaja za realizaciju doktorskih studija. 
 
Mentorsku komisiju čine mentor i najmanje dva člana. Tokom studija Naučno-nastavno 
vijeće može studentu promijeniti Mentorsku komisiju. 
Mentorska komisija pomaže studentu doktorskih studija, usmjerava ga, upućuje ga u 
naučne sadržaje koje je potrebno da savlada, daje saglasnost prilikom izbora projekta... 
Članovi Mentorske komsije mogu biti i članovi Komisije za ocjenu i odbranu doktorske 
disertacije. 
 

Član 24 
Nastavu na doktorskim studijama može izvoditi akademsko osoblje u akademskom 
zvanju, koje ima odgovarajuće rezultate u oblasti koju predaje. 
 
Pravila doktorskih studija Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat dostavljena u 
Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
2.4 Navesti sastav tijela, i način izbora 
 

Član 23 
Stručna tijela doktorskih studija su: Senat Univerziteta, Vijeće Fakulteta u sastavu 
Univerziteta, Rukovodilac doktorskih studija i Mentorska komisija. 
Rukovodioca doktorskih studija bira Senat Univerziteta na predlog rektora na period od 
tri 
godine, uz mogućnost ponovnog izbora. 
Rukovodilac doktorskih studija pruža stručnu pomoć u organizovanju i vođenju 
doktorskih 
studija, a posebno: 
- predlaže organizaciju nastave; 
- sprovodi pripreme za početak nastave; 
- priprema predlog za mentore studentima; 
- priprema odluke po molbama i žalbama studenata; 
- predlaže vijeću članove komisije za podobnost teme i kandidata, 
komisije za ocjenu rada i komisije za odbranu rada; 
- evaluaciju kandidata; 
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- predlaže angažovanje nastavnika nastavno – naučnom vijeću (o predlogu vijeća 
odlučuje rektor); 
- prati izvođenje studijskog programa;  
- predlaže mjere za poboljšanje i unapređenje doktorskih studija; 
- vrši i koordinaciju drugih poslova od značaja za realizaciju doktorskih studija. 
 
Mentorsku komisiju čine mentor i najmanje dva člana. Tokom studija Naučno-nastavno 
vijeće može studentu promijeniti Mentorsku komisiju. 
Mentorska komisija pomaže studentu doktorskih studija, usmjerava ga, upućuje ga u 
naučne sadržaje koje je potrebno da savlada, daje saglasnost prilikom izbora projekta... 
Članovi Mentorske komsije mogu biti i članovi Komisije za ocjenu i odbranu doktorske 
disertacije. 
 

Član 24 
Nastavu na doktorskim studijama može izvoditi akademsko osoblje u akademskom 
zvanju, 
koje ima odgovarajuće rezultate u oblasti koju predaje. 
 
Pravila doktorskih studija Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat dostavljena u 
Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
2.5 Navesti ime rukovodioca  studijskog programa  doktorske studije i njegove 

reference  
 
Rukovodilac studijskog programa doktorskih studija je Prof. dr Borislav Ivošević, 
profesor emeritus.  
Odluka da se Prof. dr Borislav Ivošević imenuje za rukovodioca doktorskih studija broj: 
15/1 od 29.01.2018.godine dostavljena je u Prilogu ovog Zahtjeva. 
Reference dostavljene u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
2.6 Navesti u kojim tijelima i komisijama su uklju čeni predstavnici studenata 
 
Predstavnici studenata su ukljuceni u sledećim tijelima i komisijama: 

− Upravnom odboru Fakulteta; 
− Naučno - nastavnom Vijeću Fakultet; 
− Fakultetskoj Komisiji za kvalitet; 
− Studentskom parlamentu. 
 

2.7 Pravila na doktorskim studijama ( priloziti: Pravil a i odluku o usvajanju od 
strane nadležnog tijela ustanove) 

 
Pravila doktorskih studija - studijski program "Nautički turizam" dostavljena u Prilogu 4 
ovog Zahtjeva. 
Odluku o usvajanju doktorskih studija - studijski program "Nautički turizam" dostavljena 
u Prilogu ovog Zahtjeva. 
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2.8 Navesti ime nastavnika  zaposlenog na visokoškolskoj ustanovi sa punim 

radnim vremenom koji je bio mentor u izradi doktorata iz predmetne oblasti, 
naziv doktorske disertacije i  ustanovu na kojoj je disertacija odbranjena 

 
Do sada je na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat odbranjeno 12 
magistarskih teza. Pošto Fakultet još uvjek ne posjeduje akreditaciju za doktorske studije, 
do sada nije bilo odbranjenih doktorskih teza. U nastavku je dat detaljan prikaz 
odbranjenjih magistarskih teza. 

 
 

III. Podaci o studijskom program doktorskih 
studija 

             
3.1 Naziv i ciljevi studijskog programa  
 
Kako bi se kvalitetno pripremio za ulazak na tržište zemalja Europske unije i bio 
ravnopravan i poželjan partner europskim znanstveno - istraživačko tehnološkim i 
obrazovnim organizacijama, Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat želi podići 
svoju ukupan nivo aktivnosti u primjeni novih naučno - obrazovnih sadržaja. S tim ciljem 
osnivaju se akademske doktorske studije čiji su osnovni zadaci kontinuirano praćenje i 
razmjena informacija o novim naučnim rješenjima i tehnologijama u područijima 
djelatnosti nautičkog turizma i generisanje i evaluacija predloga novih projekata 
doktorata iz primjene novih nauka i tehnologija u nautičkom turizmu. Povezanost naučno 
- istraživačke i nastavne djelatnosti doprinosi razvoju nauke u skladu sa potrebama i 
zahtjevima društvene zajednice i od vitalnog je značaja za razvoj privrede Crne Gore. 
Akademske doktorske studije "Nautički turizam" omogućava stvaranje kvalitetnih 
kadrova u važnim strateškim oblastima turizma i pomorstva za razvoj zemlje. 
 
Akademski doktorski studijski program "Nautički turizam" na na nivou doktorskih 
studija u okviru oblasti društvenih nauka i oblasti tehničko-tehnološkog dijela osigurava 
sticanje diplome doktor društvenih nauka nakon uspješnog završetka studijskog plana i 
programa doktorskih studija i obrane prihvaćene doktorske disertacije. Akademske 
doktorske studije "Nautički turizam" predstavlja treći ciklus obrazovanja u skladu sa 
Bolonjskim procesom. 
 
Posebno treba posvetiti pažnju na važnost evropskih i međunarodnih projekata, ulogu i 
položaj mladih naučnika i istraživača, odnosno izrada doktorske disertacije će biti ključni 
instrument istraživačkih projekata, a ishodi naučno - istraživačkih projekata ostvariti će  
izgradnju i razvoj administrativne i tehničke podrške kao i upravljanje kvalitetom. 
 
Ovaj akademski studijski program doktorskih studija osigurava sticanje najviših znanja iz 
oblasti nautičkog turizma odnosno interdisciplinarne oblasti koja presjeca turizam i 
pomorstvo. On je namijenjen prije svega naprednim studentima s posebnim 
sposobnostima i ambicijama. 
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Imajući u vidu da su studije Nautičkog turizma u Evropi i svijetu elitne studije bez obzira 
što te studije trpe i određene kritike - tvrdeći da biznis takvih studija jednostavno 
osigurava mehanizam za odabranu elitu, predloženi program je izazov jer stvara 
mogućnosti za naučne pozicije koje su veoma privlačne za buduće doktore nauka. Te 
činjenice su od posebnog značaja za buduće studente u zemljama s tranzicijskim 
ekonomijama - dakle i za Crnu Goru, gdje je želja za studijama nautičkog turizma još 
veća jer daje mogućnosti za nastavak karijere širom svijeta. Visoko prestižne institucije 
kakva jeste i Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat će biti atraktivan za 
studente, što i sada već jesu ako budući studenti prepoznaju svoju šansu da poslije 
diplomiranja stvore uspješnu profesionalnu karijeru, što doktorski nivo studija definitivno 
i omogućuje. Kao posljedica toga Fakultet će imati veće šanse za izbor boljih studenata, a 
na osnovu toga imati bolje šanse za stvaranje članova elite koja u tranzicionim zemljama 
tek treba se stvarati. Kroz doktorske studije nautičkog turizma većina stiče određeni tip 
obrazovanja koji je već na vrhu društvene skale, jer ljudi koji zapošljavaju osoblje teže da 
favoriziraju one s njima sličnim obrazovanjem umjesto nekih drugih. Takođe, može se 
reći da se na ovaj način stvara mreža koja predstavlja još jednu osobinu menadžmenta 
doktorskog obrazovanja, jer se stvara društvena interakcija sa studentima i šanse za 
dugoročno prijateljstvo i kontakte u profesionalnom životu. Menadžment doktorskog 
obrazovanje na ovaj način igra značajnu ulogu kao kreator elitne mreže, a isto tako kao 
dobro sredstvo za društvenu mobilnost. Zbog toga Fakultet za mediteranske poslovne 
studije Tivat vidi šansu da kroz doktorske studije na ovom nivou vrši internacionalizaciju 
i putem toga ostvari značajnu međunarodnu kooperaciju. 
 
Svrha postojanja studijskog programa doktorskih studija iz oblasti nautičkog turizma je 
stjecanje u svijetu prepoznatljivih znanja iz oblasti planiranja, upravljanja poslovnim i 
tehničkim sustavima u pomorstvu organiziranja, ljudskih resursa, vođenja i kontroliranja 
u tehničkim sustavima u nautičkog turizma u pomorstvu na principima stalnih 
poboljšanja u cilju njihovog razvoja i rasta u promjenljivom okruženju. 
 
Takođe, svrha ovog studijskog programa je stvaranje intelektualne elite i njeno 
povezivanje u okviru alijansi uspješnih pomorskih kompanija gdje se koriste najbolja 
znanja koja su danas raspoloživa. Vizija biti dio najbolje prakse može se ostvarivati kroz 
univerzalne doktorske studije nautičkog turizma u pomorstvu koje nudi prezentirani 
program. 
 
S obzirom da je ovaj program namijenjen najboljima - on je izuzetno zahtijevan. Ovaj 
program ima također svrhu za brzo inkorporiranje u europski obrazovni prostor za što 
osim informacijskih i ljudskih resursa (znanje) drugi resursi nisu potrebni. Ove činjenice 
mu daju objektivnu šansu da svoju misiju ostvari. 
 
Svrha studijskog programa je proizašla iz misije i ciljeva, da se ostvare natprosječni 
rezultati sa kojima se Fakultet može priključiti društvu najboljih u europskom 
obrazovnom prostoru. 
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Cilj studijskog programa doktorskih studija nautičkog turizma je dizajniran da omogući 
napredno obrazovanje studentima natprosječnih mogućnosti koji žele nastaviti svoju 
karijeru u istraživačkim akademskim, znanstvenim i pomorskim institucijama. Program 
doktorskih studija uključuje rigoroznu istraživačku metodologiju koja pored toga što je 
intelektualno stimulativna predstavlja i izazov za najbolje. Dodatno, program zahtijeva 
napredna istraživanja i uspješno okončanje doktorske disertacije. Kombinovanjem 
pravilno odabranih predmeta nudi studentu rijetku mogućnost za interdisciplinarni pristup 
istraživanju kao i metodama i vještinama empirijskih i analitičkih naučnih disciplina. Na 
taj način, razvijaju se kreativne sposobnosti i ovladavanje neophodnim vještinama 
potrebnim za uspješan razvoj profesionalne karijere. 
 
Poseban cilj studijskog programa je osposobljenost za samostalno definisanje 
istraživačkog problema, njegovu razradu, istraživanje i pisanje - prezentovanje dobijenih 
rezultata u cilju saopštavanja najširoj naučnoj javnosti - publikovanje u časopisima sa 
SCI liste, SCII, SCOPUS i ostalih. Na taj način, ostvareni rezultati se usklađuju sa 
razvojem naučne discipline i oblasti u svijetu. 
 
Objavljivanjem ostvarenih naučnih rezultata u časopisima sa SCI, SCII, SCOPUS liste i 
drugih, verifikuje se njihova vrhunska naučna vrijednost, što će doprinijeti da Fakultet na 
kome se ovi rezultati ostvaruju čini prepoznatljivim u svijetu. Na taj način ovaj studijski 
program ostvaruje misiju i ciljeve Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat koji 
teži da stalno se približavati najboljima u regionu i svijetu. 
 
 
3.2   Ishod procesa učenja 
Nakon završenog akademskog doktorskog studijskog programa Nautički turizam (180 
ECTS) studenti doktorskih studija Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat će 
biti osposobljeni da: 
 

− Primjenjuju teorijska znanja o pravcima razvoja nautičko – turističke industrije u 
svijetu i njihov uticaj na moderne oblike poslovanja; 

− Upoređuju podatke iz teorije i prakse o uticaju savremenih trendova pomorskog 
poslovanja na savremene oblike i elemente nautičkog turizma; 

− Upotrebljavaju savremene tehničke koncepte i prakse u nautičko – turističkoj 
industriji; 

− Analiziraju stanja i trendove na međunarodnom nautičkom tržištu; 
− Procjenjuju uticaj plovila na razvoj luka nautičkog turizma u zavisnoti od veličine i 

vrste; 
− Postavljaju nove teorije zasnovane na naučnim činjenicama u nautičkoj industriji 
− Unapređuju postojeća načela savremenog poslovanja različitih elemenata nautičko – 

turističke industrije; 
− Vrše istraživanja svjetskog tržišta nautičkog turizma, sa ciljem definisanja usluga, 

destinacija i strateških pozicija u odnosu na megatrendove u svjetskom turizmu; 
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− Predlažu nove načine upravljanja, vođenja, organizacije poslovanja koje će u 
kvalitativnom i kvantitativnom smislu uticati na povećanje konkurentske prednosti i 
poslovnosti u globalnoj ekonomiji funkcionisanja nautičkog turizma; 

− Upotrebljavaju ključne organizacione protokole i standarde za uspještene 
menadžerske operacije; 

− Upoređuju sistemske potrebe internih i eksternih učesnika, tj. specifikuju sistematska 
rješenja koja su utemeljena na indentifikovanim potrebama učesnika poslovanja u 
nautičkom turizmu; 

− Analiziraju najnovija dešavanja i tehnologije koje se koriste na svjetskom nautičko 
turističkom tržištu i formulišu praktične načine njihovih primjena u nautičko 
turističkoj industriji Crne Gore; 

− Analiziraju različite teorije i iskustva iz prakse u oblasti nautičkog turizma, 
upravljanja marinama, menadžmenta turističkih destinacija, u cilju formulisanja 
kvalitetnih strategija i akcionih planova daljeg razvoja nautičkog turizma Crne Gore; 

− Koriste se metodama i instrumentima u složenoj oblasti nautičkog turizma kako bi na 
što bolji način analizirali stanje na tržištu nautičkog turizma na Mediteranu i u svijetu 
i formulisali strateške smjenice daljih pravaca razvoja ove prioritetne oblasti strategije 
razvoja Crne Gore ; 

− Opisuju i definišu uzročno - posledične veze u djelatnosti nautičkog turizma u svijetu; 
− Analiziraju ulogu poslovnosti u globalnoj ekonomiji funkcionisanja nautičkog 

turizma; 
− Učestvuju u operativnim interakcijama poslovnih aktivnosti u nautičkom turizmu; 
− Analiziraju uticaje različitih „stejkholdera“ u nautičkom turizmu radi identifikovanja 

razvojnih potreba i politika; 
− Upoređuju postojeće politike i zakonske okvire iz oblasti turizma i pomorstva i vrše 

njihovo usklađivanje sa međunarodnim standardima; 
− Istražuju socijalne, ekonomske i industrijske trendove koji imaju direktan uticaj na 

oblast nautičkog turizma i poslovanja marina; 
− Analiziraju rizike i formulišu preventivne i korektivne mjere iz oblasti programa 

obezbjeđenja kvaliteta radi usklađivanja sa poslovnim politikama privrednih 
subjekata u okvirima nautičkog turizma; 

− Definišu i izrađuju različite marketinške ciljeve, politike i programe u oblasti 
nautičkog turizma; 

− Analiziraju različita nautičko – turističkog tržišta radi identifikovanja tržišnih 
mogućnosti; 

− Prezentuju rezultate istraživanja koji se odnose na turističke proizvode, cijene usluga i 
reklamne i prodajne akcije i promocije; 

− Izrađuju naučne sadržaje i organizuju objavljivanje u različitim medijima; 
− Samostalno postavljaju istraživački zadatak iz oblasti nautičkog turizma; 
− Samostalno prezentuju i publikuju rezultate istraživanja; 
− Identifikuju osnovne naučne i stručne saznanja iz oblasti metodologije naučno – 

istraživačkog rada;  
− Upotrebljavaju različita metodološka znanja i iskustva o metodama naučno – 

istraživačkog rada i pisanju različitih naučnih dokumenata. 
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3.3  Naučni naziv 
Naučni naziv (naziv kvalifikacije): Doktor nauka - Nautički turizam, 180 ECTS 
                                                         PhD in Nautical tourism, 180 ECTS 
 
3.4  Nastavni plan  i  iskazana kreditna vrijednost svakog predmeta  i disertacije; 
ukupno vrijeme trajanja studija 
 
Studijski program akademskih doktorskih studija "Nautički turizam" Fakulteta za 
mediteranske poslovne studije Tivat bi se realizovao kroz: 
- Nastavu, 
- Istraživački rad, 
- Izradu i odbranu doktorske disertacije. 
 
Trajao bi ukupno 3 godine odnosno 6 semestara i to: 

Član 25 
Student stiče pravo da prijavi doktorsku tezu u toku drugog semestra. 
Doktorska teza se bira iz naučne oblasti izabranog studijskog programa. 
 
 

Član 26 
U prvom semestru student polaže četiri ispita. U drugom semestru student polaže jedan 
ispit i vrši polazna istraživanja (rad na istraživanju od značaja za doktorsku tezu). Treći, 
četvrti i peti semestar određeni su za obavljanje istraživačkog rada.  
Senat Univerziteta, na predlog Vijeća Fakulteta u sastavu Univerziteta, određuje studentu 
mentora i Mentorsku komisiju  prilikom upisa u II semestar. 
Mentor se određuje iz reda redovnih i vanrednih profesora koji izvode nastavu iz uže 
naučne 
oblasti doktorske disertacije, na Univerzitetu „Adriatik“ Bar. 
Mentorsku komisiju čine mentor i najmanje dva člana. 
Mentor mora imati objavljenje radove u domaćim i inostranim naučnim i stručnim 
časopisima 
iz oblasti doktorske disertacije, od kojih najmanje dva rada na priznatim naučnim 
časopisima. 
Mentor za izradu doktorske disertacije dužan je da pomaže studentu pri izboru metoda 
naučnoistraživačkog rada, literature, pripremi strukture rada, kao i da mu pruža drugu 
stručnu 
pomoć. 
Na završetku II semestra Mentorska komisija podnosi Vijeću Fakulteta u sastavu 
Univerziteta i Senatu Univerziteta Godišnji izvještaj o radu studenta na sprovedenom 
istraživanju i postignutim rezultatima (Forma Godišnjeg izvještaja data je u prilogu). 
Mentor, po pravilu, ne može voditi više od tri kandidata istovremeno. 
 
Detaljniji plan i program dostavljen u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
3.4  Priložiti najmanje dva doktorska programa iz Evropskog prostora  visokog   
       obrazovanja i istraživanja sa kojima je dostavljeni program strukturno i  
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        programski uporediv   
 
Tehnički Institut „Manukau“ na Novom Zelandu ima osnovnih akademski studijski 
program pod nazivom Pomorske nauke na kojem se oblast nautičkog turizma izučava 
kroz predmet Nautički turizam i Svjetsko pomorsko tržište – dostupno na adresi: 
https://www.manukau.ac.nz/study/areas-of-study/maritime/nautical-foreign-going/new-
zealand-diploma-in-nautical-science-level-6  
 
Na Univerzitetu „Oviedo“ u Španiji postoji doktorski studijski program pod nazivom 
Pomorske nauke i tehnologije na adresi: 
http://www.uniovi.es/en/-/programa-de-doctorado-en-ciencia-y-tecnologia-nautica  
 
Na Univerzitetu „DOKUZ EYLUL UNIVERSITY“ u Turskoj postoji doktorski studijski 
program iz Pomorskog poslovanja na adresi: 
http://educationinturkey.org/en/video/1564/Department-of-Maritime-Business-
Administration.html  
 
Na Univerzitetu u Norveškoj - University College of Southeast Norway (USN) – 
doktorski studijski program – Nautičke operacije – na adresi: 
https://www.usn.no/research/postgraduate-studies-phd/our-phd-programmes/nautical-
operations/   
 
Na World Maritime University u Švedskoj postoje doktorske studije iz Pomorskog 
poslovanja na adresi: 
https://www.educations.com/study-abroad/world-maritime-university/phd-in-maritime-
affairs-466664  
 
Na  Univerzitetu „Universitat de les Illes Balears“ u Palma de Majorka, Španiji postoji 
Master studijski program sa modulom Nautički turizam i kruzing na adresi:  
http://mtmp.uib.eu/Curriculum/Nautical-tourism-and-cruises/  
 
Na Univerzitetu u Dubrovniku postoje doktorske studije Pomorske nauke na adresi: 
https://www.masterstudies.com/Master-in-Maritime-Studies/Croatia/University-of-
Dubrovnik/  
 
Na Sveučilištu u Rijeci, Pomorskom fakultetu postoji poslijediplomski sveučilišni studij 
Pomorstvo na adresi: 
http://www.pfri.uniri.hr/web/hr/index.php#  
 
Na Sveučilištu u Splitu, Pomorskom fakultetu postoji poslijediplomski sveučilišni studij 
Pomorske tehnologije jahti i marina na adresi: http://www.pfst.unist.hr/hr/sadasnji-
studenti/nastava/raspored-diplomskog-studija  
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3.5  Druga pitanja od značaja za izvođenje studijskog programa 
 
Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat ima za cilj da zadovolji sve izrazitije 
potrebe Crne Gore za obrazovanjem  kadrova visokog obrazovanja u sektoru 
menadžmenta: jahti i marina; carina, špedicija i agencija; nautičkog turizma, sporta i 
rekreacije; bezbjednosti i sigurnosti na moru, jer na našim univerzitetima ne postoje 
studijski programi ovog profila. 
 
Svrha studijskih programa Fakulteta je da uz proces nastave kontinuirano razvija i stvara 
uslove za cjeloživotno učenje i naučno - istraživački rad kao jedinstvene segmente 
procesa obrazovanja; da stvara vlastiti nastavni kadar, uključujući stručno osoblje, 
saradnički i profesorski kadar; da se pozicionira kao vodeća ustanova visokog  
obrazovanja u Crnoj Gori u oblastima u kojima realizuje studijske programe; da 
doprinese procesu integracije svih razjedinjenih potencijala Crne Gore u oblasti 
nautičkog turizma kako bi se stvorili preduslovi za obezbjeđenje razvoja promišljenih 
koncepata nacionalnog interesa, moralnog uzdizanja i privrednog razvoja radi lakšeg 
uključivanja u evropske i evroatlanske integracije, a samim tim pospješi stratešku 
orijenticiju Crne Gore da postigne primat na Mediteranu u oblasti nautičkog turizma. 
 
Fakultet je na ovaj način ne samo anticipator nego i učesnik procesa kojim se profiliše 
cijelo jedno područije (marina Portomontenegro, marina Bar, marina Kotor, marina 
Budva, Luštica Development A.D., Cattaro Plavi horizonti) u luksuzno nautičko – 
turističku destinaciju koja je aktivna tokom cijele godine, odnosno procesa koji su jasno 
naznačile mediteranske zemlje u okruženju, pogotovo nakon vrlo izražene tendencije za 
evropskim integracijama, što je proces u koji je zakoračila Crne Gora. 
 
Prethodno navedeno ukazuje na neospornu transformaciju nautičko - turističkog tržta u 
Crnoj Gori i šire kao i potrebu za razvojem kvalitetnih kadrova na najvišem mogućem 
akademskom nivou kao što je to nivo doktorskih studija sa određenim znanjima, 
vještinama i kompetencijama. Kroz navedeni studijski program za koji se traži 
akreditacija biće moguće intenzivirati studijske boravke, bilateralne saradnje sa 
institucijama iz zemlje i okruženja kao i učešće studenata u naučno - istraživačkom radu i 
aktivnostima. Takođe studenti doktorskih studija moći će biti uključeni u naučno - 
nastavni proces na Fakultetu prije svega zbog podizanja ukupnog kvaliteta kroz 
poboljšanje i inoviranje nastave i nastavnog kadra. Stvoriće se uslovi za veće 
angažovanje na različitim projektima. Razvojem ovakvog studijskog programa 
omogućiće se stvaranje kvalitetnijih odnosa između profesora i studenata odnosno 
mentora i doktoranata. Relativno mali broj predviđenih studenata koji bi se upisali na 
doktorske studije Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat značio bi kvalitetniji 
naučno - nastavni proces, odnosno obezbjeđivanje redovnosti nastave uz povećanje 
njenog ukupnog kvaliteta. Pored navedenog, manji broj studenata značio bi i veću 
posvećenost istraživačkim aktivnostima i jednostavniju oganizaciju cjelokupnog procesa. 
Naučno - nastavni proces na doktorskim studijama odvijao bi se prema dostavljenom 
planu i programu.  
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IV.  Resursi za realizaciju doktorskih studija 
                 
4.1.  Ljudski resurs 
      -   broj nastavnika sa akademskim zvanjem  angažovanih  sa   punim  radnim   
             vremenom na visokoškolskoj ustanovi  na realizaciji studijskog programa 
             doktorskih studija   i  njihove reference 
 
Broj nastavnika sa akademskim zvanjem angažovanih sa punim radnim vremenom na 
Fakultetu i njihove reference dostavljen u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 

-    broj nastavnika sa akademskim zvanjem  angažovanim sa  nepotpunim  
radnim vremenom  na  visokoškolskoj ustanovi na realizaciji studijskog 
programa  doktorskih studija  i  njihove reference 
 

Broj nastavnika sa akademskim zvanjem angažovanih sa nepotpunim radnim vremenom 
na Fakultetu i njihove reference dostavljen u Prilogu ovog Zahtjeva. 

 
- dati spisak potencijalnih mentora na doktorskim studijama i njihove 

reference iz oblasti istraživanja doktorskih studija 
 
Spisak potencijalnih mentora na doktorskim studijama i njihove reference dostavljen u 
Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
4.2 Podaci o finansiranju doktorskih studija 

- navesti nacionalne i međunarodne naučnoistraživačke projekte  sa kojih se  
finansiraju doktoranti 

- navesti nacionalne programe za stipendiranje doktoranta  koje doktoranti  
doktorskih studija koriste 

       -  navesti druge izvore finansiranja  iz saradnje sa  drugim naučnim  
ustanovama 
 
Doktorske studije - studijski program "Nautički turizam" Fakulteta za mediteranske 
poslovne studije Tivat su samofinansirajuće, odnosno finansiraće se iz godišnje školarine 
upisanih studenata koji će biti obavezni da redovno izmiruju svoje finansijske obaveze 
prema Fakultetu. Doktoranti Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat će moći 
samostalno da finansiraju studiranje na doktorskim studijama putem ličnih primanja ili 
ušteđevina ili putem kredita ( Fakultet za mediteranske studije Tivat ima saradnju sa 
poslovnim bankama u Crnoj Gori u prvom redu sa Prvom Bankom Crne Gore koja pruža 
mogućnost finansiranja studenata i doktoranata). Takođe, doktoranti mogu biti finansirani 
od strane institucija i kompanija u kojima su zaposleni ili koje budu spremne da im 
finansiranju istraživanja konkretnih poslovnih zadataka. U takvim konkretnim 
slučajevima, biće potpisani ugovori o finansiranju doktorskih istraživanja sa tačno 
određenim brojem doktoranata, brojem stipendija ili radnim zadacima. Pored navedenog 
u saradnji sa Ministarstvom nauke Crne Gore postoji redovni godišnji Konkurs za 
sufinansiranje naučno - istraživačke djelatnosti na koji će studenti doktorskih studija 
moći aplicirati. Takođe, Ministarstvo nauke Crne Gore redovno obavještava Fakultet za 
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mediteranske studije Tivat kao registrovanu instituciju za obavljanje naučno - 
istraživačke djelatnosti, o svim stipendijama, grantovima i konkursima za dodjelu 
sredstava za doktorska istraživanja kroz boravak u inostranstvo u određenom 
vremenskom periodu. Takve i slične informacije će nadležno administrativno osoblje 
redovno prosleđivati svim studentima doktorskih studija Fakulteta. 
 
4.3.  Podaci za infrastrukturu 
         -   program, plan i budžet   naučnoistraživačkog rada  (državna sredstva, 
sredstva ustanove, privatna sredstva, međunarodni fondovi, međunarodna 
saradnja, ugovori sa biznis sektorom i drugi izvori ) 
 
Doktorske studije Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat će biti finansiran 
prvenstveno privatnim finansijskim sredstvima putem školarina doktoranata, 
stipendijama koje obezbjeđuje Ministarstvo nauke Crne Gore, Opština Tivat kao i putem 
ugovora sa privatnim sektorom iz oblasti nautičnog turizma i njegovih pratećih 
aktivnosti. 
 
Doktorski akademski studijski program "Nautički turizam" može se posmatrati kao 
nezavistan u finansijskom smislu, odnosno predviđa se da će ovaj studijski program biti u 
potpunosti rentabilan. Prikaz ekonomske isplativosti doktorskog studijskog programa 
Fakulteta koja je data u Prilogu ovog Zahtjeva jasno ukazuje da se iz navedenih prihoda 
mogu nadoknaditi svi troškovi koji nastaju organizacijom nastave na akademskom 
studijskom programu doktorskih studija "Nautički turizam".  
 
Važno je napomenuti da se projekcija finansijskih pokazatelja vrši na period od tri godine 
odnosno šest semestara koliko traje ciklus doktorskih studija. 
 
Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat planira da upiše 10 studenata iz zemlje i 
inostranstva na akademski studijski program "Nautički turizam". Analizirajući kvalitet 
studijskog programa "Nautički turizam" smatra se da je školarina izuzetno konkurentna, 
posebno kada se uporede školarine sličnih studija u okruženju i svijetu. Na taj način, ovaj 
doktorski studijski program trebalo bi da privuče veliki broj svršenih studenata Fakulteta 
ali i svih ostalih, koji budu prepoznali njegovu važnost i perspektivu u smislu budućeg 
razvoja zemlje. 
 
Projektovani prihodi i troškovi organizovanja nastave na akademskim doktorskim 
studijama "Nautički turizam" dati su u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
        -   podaci o prostoru za izvođenje nastave i istraživanja doktorskih studija 
(učionice, labaratorijski i istraživački prostor, prostor za doktorante  u m2) 
 
Univerzitet "Adriatik" Bar - Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat ima 
kadrovske, prostorne i tehničke uslove za realizaciju akademskog studijskog programa 
doktorskih studija "Nautički turizam". Fakultet ima dovoljno opremljenog prostora za 
organizaciju nastave. Nastava se istovremeno može izvoditi u različitim prostorijama 
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Fakulteta. Za ovaj studijski program predavanja će se, po pravilu izvoditi poslije podne i 
vikendom. Doktoranti mogu koristiti sve sale, čitaonicu i biblioteku Fakulteta. 
 
Podaci o prostoru za izvođenje nastave i istraživanja dostavljeni u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
        -    podaci o raspoloživoj istraživačkoj opremi neophodnoj za realizaciju  
doktorskih studija 
 
Za realizaciju akademskih doktorskih studija "Nautički turizam" Fakulteta za 
mediteranske poslovne studije Tivat najvažnija istraživačka oprema predstavljaju 
računari sa pristupom Internetu, razlike  
 
Podaci o raspoloživoj istraživačkoj opremi dostavljeni u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
        -   podaci o bibliotečkim resursima i servisima  (naziv dostupnih baza  
podataka i preplate naučnih časopisa, broj bibliotečkih jedinica iz oblasti 
doktorskih studija) 
 
Biblioteke Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat i Univerziteta "Adriatik" Bar 
će biti dostupne studentima doktorskih studija, odnosno sav bibliotečki fond. Broj 
naslova kojima fakultetska i univerzitetska bibloteka raspolaže je više stotina iz 
pomenute predmetne oblasti doktorskih studija. 
 
        -   podaci o opremi za informatičku podršku (broj ra čunara raspoloživi za 

doktorante, raspoloživi softver) 
 
Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat je posjeduje svu neophodnu informatičku 
opremu koju mogu koristiti studenti akademskih doktorskih studija - studijski program 
"Nautički turizam". Pored standardnih računara sa brzom Internet konekcijom Fakultet 
raspolaže i sa najsavremenijim nautičkim, brodomašinskim i high-voltage simulatorima 
koji mogu biti upotrebljeni kako u naučno - nastavnom tako i istraživačkom procesu na 
Fakultetu. Takođe na Fakultetu postoji veliki broj dodatne tehničke i multimedijalne 
opreme koja će olakšati rad studentima doktorskih studija. Preko štampača, skenera, 
kopira i lcd projektora sa platnom.  
 
Spisak pomenute opreme dat je u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
4.4  Naučno-istraživački rezultati 
       -  kratak pregled najvažnijih naučnih dostignuća u zadnjih 5 godina    
 
Planom i programom naučno - istraživačkog rada Fakulteta za mediteranske poslovne 
studije Tivat utvrđene su prioriteti u pogledu obavljanja naučno - istraživačke djelatnosti 
na Fakultetu i postavljeni ciljevi koje je potrebno ispuniti. Fakultet je shodno svojoj misiji 
i viziji, kao i strategiji obezbjeđenja kvaliteta jasno usmjeren ka postizanju što boljih 
uslova za obavljanje naučno - istraživačke djelatnosti i što zapaženijih naučnih rezultata. 
Naučni rad na Fakultetu ostvaruje se na osnovnim i primjenjenim istraživanjima koja se 



 21 

obavljaju u cilju podizanja kvaliteta naučno - nastavnog procesa kroz uvođenje 
specijalizovanih obuka za studente u okvirima unutrašnjih organizacionih jedinica 
Fakulteta odnosno Trening centrima.  Naučno - istraživačke aktivnosti prvenstveno se 
odnose na izradu naučnih i stručnih projekata povezanih sa privredom ali i sa inostranim 
institucijama sličnih naučnih oblasti. Najvažnije aktivnosti u okvirima naučno - 
istraživačkih djelatnosti na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat jesu: 
 

- Izrada i objavljivanje naučnih radova na međunarodnim i domaćim časopisima 
koji su na SCI i SSCI listi od značaja za razvoj matične oblasti Fakulteta; 

- Učestvovanje na naučno-istraživačkim projektima u zemlji i okruženju; 
- Objavljivanje naučnih monografija nastavnika Fakulteta 
- Organizacija i suorganizacija domaćih i međunarodnih naučnih konferencija i 

simpozijuma; 
- Gostovanje stranih univerzitetskih profesora i gostovanje Fakultetskih profesora 

u inostranstvu; 
- Razvoj obrazovnih priručnika, skripti, publikacija i informatora iz matične oblasti 

Fakulteta; 
Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat će u svojim daljim aktivnostima poseban 
akcenat staviti na razvoj naučno - istraživačke i stručne djelatnosti koji je predviđen 
njegovom Strategijom naučno - istraživačke djelatnosti od 2015 - 2020.godine. 
Neke od važnijih smjernica budućih aktivnosti Fakulteta će biti: 

− Istraživanje aktuelnih teorijskih i praktičnih problema iz matične oblasti 
Fakulteta; 

− Izrada naučno - istraživačkih studija, ekspertiza i elaborata; 
− Pružanje naučno - istraživačkih usluga; 
− Objavljivanje recenzija; 
− Organizovanje i održavanje simpozijuma, seminara, okruglih stolova, kongresa, 

naučnih skupova i obuka; 
− Apliciranje za različite međunarodne projekte; 
− Unapređenje kadrovske naučno - istraživačke strukture Fakulteta. 
 

Organizacija naučno - istraživačkih aktivnosti na Fakultetu za mediteranske poslovne 
studije Tivat izvršena je po ugledu na naučno - istraživački ambijent zemalja Evropske 
Unije i svijeta. Individualni rad svakog zaposlenog na Fakultetu pruža konkretan 
doprinos podizanju stepena kvaliteta ukupne naučno - istraživačke djelatnosti na 
Fakultetu. 
Naučno - istraživačka djelatnost na Fakultetu za mediteranske poslovne studije u Tivtu 
ostvaruje se na nekoliko nivoa: 
 

− Individualnim naučno - istraživačkim radom nastavnika i saradnika Fakulteta; 
− Timskim radom na nacionalnim i međunarodnim projektima; 

 
Naučno - istraživačka djelatnost Fakulteta će se nakon akreditacije akademskog 
doktorskog studijskog programa "Nautički turizam" i u okviru navedenog programa i to: 
 

− Naučno - istraživačkim radom mentora i kandidata doktorskih studija 
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− Naučno - istraživačkim radom usmjerenim na osavremenjavanje nastavnog 
procesa primjenom savremenih informaciono - komunikacionih tehnologija; 

− Stvaranje ukupnog naučno - istraživačkog ambijenta koji će stvoriti uslove za 
kvalitetniji timski i individualni rad između nastavnog osoblja, studenata 
doktorskih studija i stručnjaka iz privrede; 

− Naučno - istraživački rad koji će omogućiti promovisanje preduzetničkih 
projekata i pojedinačnih sposobnosti studenata doktorskih studija. 

 
Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat je dugoročno planiranje naučno 
istraživačke djelatnosti formulisao kroz Strategiju naučno - istraživačke djelatnosti do 
2020.godine koja je dostavljena u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
       -  broj odbranjenih doktorskih i magistarskih teza  
 
Do sada je na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat odbranjeno 12 
magistarskih teza. Pošto Fakultet još uvjek ne posjeduje akreditaciju za doktorske studije, 
do sada nije bilo odbranjenih doktorskih teza. U nastavku je dat detaljan prikaz 
odbranjenjih magistarskih teza. 
 
Dana 30.12.2014. godine odbranjen je prvi magistarski rad na Fakultetu za mediteranske 
poslovne studije Tivat, studenta Željka Maslovara, pod nazivom " Slobodno vrijeme i 
ljudska potreba za igrom i kockanjem, kao činioci turističke tražnje, iskustva i 
mogućnosti" pod mentorstvom Prof. dr Sima Elakovića. 
 
Ime i prezime studenta: Nenad Kaluđerović, Broj Indexa: M 7/11 
Mentor: Prof. dr Stevo Nikić 
Tema rada: Važnost i uloga animacije u kulturnoj ponudi nautičkog turizma 
Datum odbrane: 24.05.2018.godine 
 
Ime i prezime studenta: Milica Nikić, Broj Indexa: M 15/12 
Mentor: Prof. dr Vesna Vučković 
Tema rada: Status broda u međunarodnom i nacionalnom zakonodavstvu 
Datum odbrane: 21.10.2017.godine 
 
Ime i prezime studenta: Ivana Kružić, Broj Indexa: M 10/14 
Mentor: Doc. dr Deda Đelović 
Tema rada: Prilog analizi ekološkog otiska kao indikatora održivosti korišćenja prirodnih 
resursa 
Datum odbrane: 17.12.2016.godine 
 
Ime i prezime studenta: Ivan Radović, Broj Indexa: M 3/14 
Mentor: Prof. dr Vesna Vučković 
Tema rada: Izvori prava Evropske unije 
Datum odbrane: 19.09.2016.godine 
 
Ime i prezime studenta: Ivana Bećagol, Broj Indexa: M 11/14 
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Mentor: Prof. dr Stevo Nikić 
Tema rada: Sociološki aspekti povezivanja nautičkog, kulturnog i eko turizma u funkciji 
razvoja Crne Gore 
Datum odbrane: 15.07.2016.godine 
 
Ime i prezime studenta: Ivan Andrić, Broj Indexa: M 1/12 
Mentor: Prof. dr Vesna Vučković 
Tema rada: Pojam i vrste ugovora u pomorstvu 
Datum odbrane: 28.03.2016.godine 
 
Ime i prezime studenta: Dragan Vujović, Broj Indexa: M 2/12 
Mentor: Prof. dr Milan Perović 
Tema rada: Procesni pristup zaštiti životne sredine 
Datum odbrane: 12.09.2015.godine 
 
Ime i prezime studenta: Dragana Nikolić, Broj Indexa: M 6/12 
Mentor: Doc. dr Predrag Sekulić 
Tema rada: Crna Gora u svijetu nautičkog turizma 
Datum odbrane: 17.07.2015.godine 
 
Ime i prezime studenta: Aleksandar Plamenac, Broj Indexa: M 5/12 
Mentor: Doc. dr Deda Đelović 
Tema rada: Elementi analize zagađenja mora smećem sa osvrtom na upravljanje čvrstim 
otpadom u lukama 
Datum odbrane: 10.07.2015.godine 
 
Ime i prezime studenta: Marija Kaluđerović, Broj Indexa: M 4/12 
Mentor: Prof. dr Stevo Nikić 
Tema rada: Sociološki činioci razvoja održivog turizma u Crnoj Gori 
Datum odbrane: 08.07.2015.godine 
 
Ime i prezime studenta: Miodrag Mijović, Broj Indexa: M 3/12 
Mentor: Doc. dr Vojo Bojović 
Tema rada: Pomorski transport, dokumenta u pomorskom trasnportu i cirkulacija tih 
dokumenata na osnovu prakse i uzansi u luci Bar 
Datum odbrane: 12.01.2015.godine 
 
Ime i prezime studenta: Željko Maslovar, Broj Indexa:M 14/12 
Mentor:Prof. dr Simo Elaković 
Tema rada: Slobodno vrijeme i ljudska potreba za igrom i kockanjem, kao činioci 
turističke tražnje, iskustva i mogućnosti. 
Datum odbrane:30.12.2014.godine 
 
 
       -  lista tekućih i realizovanih naučnoistraživačkih projekata u poslednjih 5  
godina (nacionalnih, bilaterala, FP, međunarodni i drugi) 
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Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat je u poslednjih pet godina svoj nastavni 
kadar i raspoloživu opremu koristio u sledećim projektima: 
 

− Projekat program Erasmus+ 2016 g. za ključnu aktivnost 1 - Mobilnost studenata 
i osoblja između programskih i partnerskih zemalja (KA107), broj projekta: 2016-
1-HR01-KA107- 021799 sa Visokom školom za kadrovski i inspekcijski 
menadžment u pomorstvu iz Splita. 

 
− Projekat " Testiranje modela nagrajevanja z napitninami v Črni gori in Sloveniji" 

sa Fakulteta za uporabne družbene študije v Novi Gorici, u trajanju od dvije 
godine do 2020.godine finansiran od strane Ministarstva nauke Crne Gore i 
Ministarstva nauke Slovenije. 

 
      -   lista naučno-istraživačkih ustanova sa kojima se realizuje saradnja  u 
predmetnoj  oblasti doktorskih studija  ( međunarodna saradnja) 
 
Ustanove sa kojima je Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat uspostavio 
uspješnu saradnju su: 
 

− Visoka škola za kadrovski i inspekcijski menadžment u Pomorstvu iz Splita, 
Republika Hrvatska 

− Modern Business School - MBS Beograd, Srbija 
− Megatrend Univerzitet Beograd, Srbija 
− Fakulteta za uporabne družbene študije - SASS u Novoj Gorici, Slovenija 
− Zhejiang Wanli University, Ningbo, China 

 
Fakultet je ostvario saradnju i sa različitim privrednim organizacijama. U okviru ove 
saradnje sa privredom istaknuti stručnjaci iz prakse drže predavanja studentima od kojih 
je izvjestan broj rukovodećeg kadra iz privrede koji posjeduju izbor u akademska zvanja 
angažovan i na izvođenju redovne nastave. Studenti obavljaju praksu – vježbe kod 
privrednih subjekata sa kojima imamo saradnju. Pojedini od njih kao što je 
Portomontenegro vrše intervjuisanje za posao sa našim najboljim studentima. Neke od 
privrednih organizacija sa kojima Fakultet ostvaruje saradnju su: 

− Portomontenegro Tivat 
− Luka Kotor 
− Luka Bar 
− Marina Bar 
− Barska plovidba 
− Ministarstvo turizma i održivog razvoja Crne Gore 
− Ministarstvo saobraćaja Crne Gore 
− Investiciono-razvojni fond Crne Gore 
− Lovćen Banka 
− Vojska Crne Gore 
− Uprava Carina Crne Gore 
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− Ministarstvo unutrašnjih poslova Crne Gore 
 
Studenti Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat su članovi: 
− Vaterpolo kluba „Cattaro“ Kotor 
− Vaterpolo klub „Primorac“ Kotor 
− Vaterpolo klub „Budvanska rivijera“ Budva 
− Vaterpolo klub „Marsej“ Francuska 
− Fudbalski klub „Bokelj“ Kotor 
− Streličarskog kluba „KOTOR“ iz Kotora 
− Judo kluba „TIVAT“ iz Tivta 
− Jedriličarskog kluba „Lahor“ iz Kotora 

 
V  Studenti 

               
    5.1. Broj i uslovi za upis 
 
 

Član 14 
Upis na doktorske studije vrši se na osnovu javnog konkursa koji objavljuje Univerzitet. 
Senat Univerziteta donosi odluku o raspisivanju konkursa za upis na studije, pri čemu se 
broj studenata koji se upisuju na ustanove visokog obrazovanja u sastavu Univerziteta, 
utvrđuje na osnovu predloga tih ustanova.  
Konkurs se objavljuje u dnevnom listu koji izlazi u Crnoj Gori i na web site-u 
Univerziteta. 
Konkurs sadrži broj studenata za upis, uslove upisa, naziv studijskog programa i rokove 
za 
upis. 
 

Član 15 
Pravo prijave na konkurs za upis na doktorske studije imaju kandidati koji su stekli 
diplomu 
akademskog naziva magistra iz odgovarajuće oblasti nauka.  
Kandidat za upis mora imati aktivno znanje jednog svjetskog jezika. 
 

Član 16 
Kandidat za upis dužan je podnijeti prijavu i priložiti dokumenta predviđena konkursom. 
U slučaju da je broj prijavljenih kandidata veći od broja određenog u konkursu, izbor 
kandidata koji su stekli pravo za upis vrši se na osnovu rezultata postignutih na 
magistarskim 
studijama i na osnovu vremenskog intervala završetka postdiplomskih studija. 
 

Član 17 
Postupak rangiranja sprovodi komisija za upis studenata na doktorske studije. 
Članove komisije imenuje dekan Fakulteta u sastavu Univerziteta iz reda akademskog 
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osoblja sa akademskim zvanjima. Predsjednik komisije je rukovodilac doktorskih studija. 
 

Član 18 
Rezultati postupka rangiranja objavljuju se na oglasnoj tabli organizacione jedinice 
Univerziteta i na web site- u Univerziteta. 
Kandidat koji smatra da postupak rangiranja nije pravilno sproveden, ima pravo 
prigovora 
komisiji za upis, u roku od 24 sata od objavljivanja rang liste. 
Odluka po prigovoru iz stava 2 ovog člana mora se donijeti u roku od 24 sata od 
podnošenja 
prigovora. Odluka se saopštava podnosiocu prigovora i objavljuje na oglasnoj tabli 
Univerziteta, odnosno Fakulteta u sastavu  Univerziteta. 
 

Član 19 
Komisija za upis dužna je da dostavi konačan izvještaj o rezultatima upisa studenata 
Vijeću 
Fakulteta u sastavu Univerziteta i Senatu Univerziteta. 
Senat Univerziteta verifikuje odluke o upisu. 
 

Član 20 
Kandidat je ostvario pravo na upis ukoliko se nalazi na rang listi do broja koji je 
konkursom 
predviđen za upis. 
Kandidat koji je ostvario pravo na upis, a u predviđenom roku nije izvršio upis, gubi to 
pravo, 
a umjesto njega pravo na upis stiče sljedeći kvalifikovani kandidat na rang listi. 
 

Član 21 
Student zaključuje sa Fakultetom u sastavu Univerziteta ugovor o studiranju, kojim se 
bliže utvrđuju njihova međusobna prava i obaveze i visina školarine. 
 

Član 22 
Strani državljani imaju pravo upisa na doktorske studije pod jednakim uslovima kao i 
državljani Crne Gore. 
 
 
    5.2. Pravila studiranja  i model finansiranja 
 
Doktorske studije - studijski program "Nautički turizam" predstavljaju najkvalitetniji i 
najsloženiji oblik studija i predstavljaće novu komparativnu prednost Fakulteta za 
mediteranske poslovne studije Tivat na tržištu visokog obrazovanja u Crnoj Gori s 
obzirom na stratešku opredjeljenost Crne Gore ka elitnom turizmu. Sa druge strane one 
zahtjevaju najveća ulaganja radi njihovog održavanja i uspješne realizacije. 
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Model finansiranja akademskih doktorskih studija - studijski program "Nautički turizam" 
Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat predviđa da su navedene studije u 
potpunosti samofinansirajuće. 
 
Pravila studiranja na doktorskim studijama - studijski program "Nautički turizam" 
dostavljena su u Prilogu 3 ovog Zahtjeva. 
 
    5.3. Način rada sa studentima,  provjera uspješnosti rada doktoranata 
 

Godišnji izvještaj  o aktivnostima doktoranta dostavljen u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 
    5.4. Navesti pravila rada sa doktorantima koja specificiraju redovan i minimalan 
stepen frekventnosti konsultacija sa mentorom i postupak u slučajevima ako se ona 
ne može ostvariti  iz različitih razloga 
 
Svoj istraživački interes student profilira izborom ponuđenih predmeta koje će izučavati i 
polagati, a koji doprinose produbljivanju znanja i razumijevanju oblasti i teme svoje 
doktorske disertacije. Nastava iz nastavnih predmeta (obveznih i izbornih) se izvodi kao 
grupna ili individualna (mentorska). Grupna nastava se izvodi iz predmeta za koji se 
osigurati pet ili više studenata, odnosno, ako je takav vid nastave neophodan zbog prirode 
predmeta. Odluku o vrsti nastave donosi Naučno - nastavno Vijeće Fakulteta.  
 
Realizacija studijskog programa i nastave 

Član 10 
Studijska godina organizuje se u dva semestra: zimskom i ljetnjem. 
Studijski program doktorskih studija realizuje se kroz: 
a) nastavu 
b) naučno-istraživački rad 
c) izradu i odbranu doktorske disertacije. 

Član 11 
Nastava u I i II semestru izvodi se kao grupna ili individualna (mentorska). 
Grupna nastava izvodi se ukoliko na jednom predmetu ima pet ili više studenata, odnosno 
ako 
je ovakav vid nastave neophodno organizovati zbog prirode (karaktera) predmeta. 
Individualna (mentorska) nastava izvodi se ukoliko na predmetu ima manje od pet 
studenata. 
Odluku o vrsti nastave koja će se organizovati donose Fakulteti u sastavu Univerziteta. 
 

Član 12 
Nastavni proces se izvodi kroz predavanja, seminare, konsultacije i druge utvrđene oblike 
nastave. 
Studijski program doktorskih studija realizuje se na sledeći način: 
- u I semestru kroz četiri predmeta, što obuhvata 30 kredita; 
- u II semestru kroz jedan predmet i rad na istraživanju od značaja za doktorsku tezu, 
odnosno polazna istraživanja, što obuhvata 30 ECTS kredita; 
- u III, IV i V semestru kroz obavljanje istraživačkog rada, što obuhvata 90 ECTS 
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kredita za sva tri semestra; 
- u VI semestru kroz pripremu i odbranu doktorske disertacije, što obuhvata 30 
ECTS kredita. 

Član 13 
Polaznim istraživanjima vezanim za doktorsku disertaciju student se bavi u cilju pripreme 
za izradu doktorske disertacije. 
Polazna istraživanja i naučnoistraživački rad za doktorsku tezu student obavlja pod 
nadzorom mentora, a rezultati istraživačkog rada objavljuju se u naučnim i stručnim 
časopisima. 
 
 

5.5. Navesti mehanizme preko kojih se prepoznaju studenti koji rade van    
istraživačke grupe i čiji  projekat je jedinstven na ustanovi. 

 
Mehanizmi preko kojih se prepoznaju studenti koji rade van istraživačke grupe i čiji 
projekat je jedinstven na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat predstavljaju 
skup kvalitativnih istraživačkih metoda kao što su fokusne grupe i dubinski intervjui. 
Tokom razgovora sa studentima treba dobiti osnovne informacije i uraditi kasniju 
verifikaciju i evaluaciju dobijenih rezultata. Takođe, mehanizmi preko kojih se 
prepoznaju studenti koji rade van istraživačke grupe i čiji projekat je jedinstven na 
ustanovi, obuhvataju i direktan rad na drugim naučno - istraživačkim projektima, kao i 
izradu doktorskog kolokvijuma, gdje se mogu identifikovati elementi na osnovu kojih se 
može afirmisati kvalitet i jedinstvenost određenog studenta. Tokom izrade doktorske 
disertacije se kroz objavljene radove u kompetentnim međunarodnim časopisima može 
odrediti i prepoznati potencijal i značaj studenta za Fakultet, što predstavlja još jedan od 
značajnih tehničkih mehanizama prepoznavanja studenata na akademskim doktorskim 
studijama "Nautički turizam" Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat. 
 
 
 

VI  Monitoring i sistem kvaliteta 
 
    6.1   Navesti organizacionu strukturu i procedure obezbjeđenja sistema kvaliteta   
 na ustanovi 
 
Strategija obezbjeđenja kvaliteta i Akcioni plan za obezbjeđenje kvaliteta Fakulteta za 
mediteranske poslovne studije Tivat dostavljeni u Prilogu ovog Zahtjeva. 
 

6.2 Navesti utvrđene procedure praćenja napredovanja studenata na  
   doktorskim studijama 
 

Utvrđene procedure praćenja napredovanja studenta na akademskim doktorskim 
studijama "Nautički turizam" Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat definisane 
su Pravilima studiranja na doktorskim studijama koje su dostavljene u Prilogu 3 ovog 
Zahtjeva. 
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Godišnji izvještaj  o aktivnostima doktoranta dostavljen u Prilogu 17 ovog Zahtjeva. 
 
 
6.3 Navesti procedure kontrole kvaliteta u kojima su uklju čeni doktoranti 

 
Procedura kontrole studijskog programa doktorskih studija biće dvojaka: interna i 
eksterna. Internu kontrolu kvaliteta studijskog programa vršiće doktoranti putem anketa 
na kraju svakog semestra. Takođe, internu kontrolu će vršiti i profesori, Komisija za 
obezbjeđenje kvaliteta na Fakultetu i Naučno - nastavno Vijeće Fakulteta.  
 
Eksterna kontrola povjerena je nadležnim organima saglasno predviđenim pravilima i 
propisima Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat i Univerziteta "Adriatik" Bar.  
 
Procedure za praćenje napredovanja studenta tokom studija počinje još od samog početka 
kada rukovodioci doktorskih studija u formi savjetnika podstiču rad doktoranta. Već u 
drugom semestru to preuzima izabrani mentor za svakog doktoranta i to praćenje traje do 
kraja studija, tj. do odbrane doktorske teze.  
 
Shodno pravilima, mentor redovno izvještava rukovodioca doktorskog studija, dekana i 
Naučno-nastavno vijeće o postignutim rezultatima doktoranta tokom izrade doktorske 
teze. Odraz napredovanja studenta vidi se i kroz izvještaje komisija vezanih za sve faze 
od izbora doktorske teze do prihvatanja konačne verzije doktorske disertacije za njenu 
odbranu. Napredovanje doktoranta neposredno prati mentor koji je obavezan da sastavlja 
odgovarajuće izvještaje koji se prezentuju Nastavno-naučnom vijeću.  
 
Doktoranti će biti uključeni u kontrolu kvaliteta kroz ankete koje će se sprovoditi na kraju 
svakog semestra. Preko anketnih upitnika, doktoranti će moći da iznesu svoje mišljenje o 
nastavnom planu i programu doktorskih studija, o načinu organizovanja nastave, literaturi 
koju izučavaju, kao i o angažovanom nastavničkom kadru. 
        


