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I          OPŠTI DIO

Društvo sa ograničenom odgovornošću „Autobuska stanica“ Tivat (u daljem tekstu Društvo) osnovano je Odlukom Skupštine opštine Tivat broj 0304-030-80 na sjednici dana 14.03.2017. godine. 
Službene prostorije Društva nalaze se na adresi Bonići br.1 u objektu autobuske stanice koje su vlasništvo Opštine Tivat a date su na upravljanje i korišćenje Društvu Odlukom Skupštine opštine Tivat br.0304-030-244 od 20.06.2017.godine
Osnivač (Opština Tivat) je formirala komisiju za primopredaju objekta koja je zajedno sa komisijom prethodnog vlasnika preduzeća „Prehrana“DOO Pljevlja izašla na lice mjesta. U junu mjesecu je sačinjen zapisnik kojim se nalaže da DOO „Prehrana“ Pljevlja otkloni sve nedostatke do kraja mjeseca. Međutim, nedostaci nisu otklonjeni, između ostalog, bitne stavke su bile nedostatak agregata, protivpožarnih aparata, polomljena rampa, utičnice ne rade na svim mjestima, objekat prokišnjava, kišnica ulazi u čekaonu itd. Konačnim zapisnikom od 07.07.2017.godine izvršena je primopredaja objekta u zatečenom stanju. 
DOO „Autobuska stanica“ Tivat je steklo formalno pravne uslove za početak rada 01.07.2017. godine. Društvo posluje po tržišnim principima i bez finansijske pomoći Osnivača. Sredstva ostvarena po osnovu poslovanja preduzeća čine prihod Društva koji se koristi za redovno obavljanje djelatnosti te neophodnu adaptaciju i sanaciju objekta radi nesmetanog obavljanja djelatnosti.
Autobuska stanica je objekat za prijem i otpremu putnika u drumskom saobraćaju.
Članom 8 Statuta DOO „Autobuska stanica“ Tivat osnovna djelatnost Društva definisana je za obavljanje poslova koji čine aktivnosti vezane za rad autobuske stanice :
uslužne djelatnosti u kopnenom saobraćaju, i to:
 - prijem i otprema autobusa,
-  prijem i otprema putnika,
-  prijem i otprema  i čuvanje prtljaga i stvari,
-  izdavanje voznih karata i drugih prevoznih isprava,
-  pružanje informacija o prevozu i drugih informacija koje su u funkciji osnovne djelatnosti,
- pružanje agencijskih usluga,ugostiteljskih  i drugih usluga u skladu sa zakonom.

 Djelatnosti iz prethodnog stava  ovog člana su djelatnosti od javnog  interesa.

Članom 9 Statuta DOO „Autobuska stanica“ Tivat pored djelatnosti iz člana 8 Društvo može obavljati i djelatnosti koje nijesu djelatnosti od javnog interesa, i to:

- iznajmljivanje vlastitih i nevlastitih nekretnina i upravljanje njima,
- djelatnost reklamnih agencija,
- ostale lične uslužne djelatnosti.


Program rada Društva  usklađen je sa jedinstvenim Uputstvom osnivača br.0101-119 od 30.01.2009.godine. 
Osnovni ciljevi programa su:
· zakonska obaveza upoznavanja osnivača i SO Tivat sa radom Društa,
· unapređenje nivoa kvaliteta pruženih usluga putnicima i prevoznicima
· unapređenje kvaliteta organizacije i uslova rada zaposlenih.

II          OPIS POSTOJEĆEG STANJA

Tehnička opremljenost:
U pogledu tehničke opremljenosti Društvo raspolaže sa osnovnim sredstvima za obavljanje osnovne djelatnosti i to:
· 6 desktop računara
· 3 štampača
· 3 rutera
· Softver
Kancelarija Izvršnog direktora je opremljena namještajem i to:
· Veliki i mali sto
· Plakar za registratore- 2 kom
· Kancelarijske stolice -6 kom
· Zastave Grada Tivta i Države RCG
Prijem i otprema autobusa i putnika se obavlja na peronu sa 8 parking mjesta ukupne površine 906m2. Izdavanje karata i pružanje informacija o prevozu i drugih informacija se odvija na stanici ukupne površine 1002m2
Drušvo obavlja osnovnu djelatnost na stanici gdje se nalazi šalter i kancelarija šefa stanice. Na drugom spratu se nalazi kancelarija Izvršnog direktora i tri kancelarije koje su bez naknade ustupljene preduzeću DOO „Parking servis“ Tivat članom 2 stav 4 Odluke o ustupanju na upravljanje i korišćenje objekta autobuske stanice DOO „Autobuska stanica“ Tivat                   broj 0304-030-244 donešene sa sjednici Skupštine opštine Tivat 20.06.2017.godine.
Adaptirane su poslovne prostorije koje su date u zakup i to: dvije kancelarije na prvom spratu i caffe bar. U toku je kompletna popravka električnih instalacija. Saniran je odliv atmosferskih voda u čekaonu. U toku je popravka klimatizacije koja je u početku radila sa prekidima a zatim se u potpunosti pokvarila. Popravljen je lift.  Urađene su osnovne popravke u objektu radi sigurnosti i nesmetanog obavljanja djelatnosti.
Društvo posluje po tržišnim principima i bez finansijske pomoći Osnivača.
Trenutni prihodi od osnovne djelatnosti se ostvaruju kroz:
· Stanične usluge
· Proviziju na redovne karte
· Peronizaciju
· Rezervaciju
Prihodi iz dopunske djelatnosti se ostvaruju kroz davanje u zakup poslovnih prostorija.
Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Društvu na dan 30. novembar 2017. godine je sljedeća :
· VSS.............................   2
· VŠS.............................   1 
· SSS  ............................ 10
· NK ................................2
Ukupno:                               15
Stručna sprema je prikazana prema sistematizaciji radnih mjesta.
Zarade zaposlenih:
Prosječna neto zarada na nivou Društva iznosi 325,00 eura. U visinu zarade uključena  je naknada za topli obrok i regres (startni dio zarade),  bez minulog rada.
· VSS ........................... 830,00 eura
· VŠS.............................440,00 eura
· SSS ........................... 240,00 eura
· NK .............................200,00 eura

III PLANIRANE AKTIVNOSTI DRUŠTVA ZA 2018. GODINU
Planom aktivnosti za 2018.godinu planira se ostvarivanje prihoda kako iz osnovne tako i iz dopunske djelatnosti. Od osnovne djelatnosti planirani prihodi će se ostvarivati kroz:
· Stanične usluge
· Proviziju na prodate karte
· Peronizaciju
· Peronske karte
· Ležarinu
· Prihod od garderobe
· Prihod od upotrebe toaleta.

Od dopunske djelatnosti planirani su prihodi od:
· Izdavanja poslovnih prostorija
· Izdavanja reklamnih površina.

Shodno prethodno navedenom, za realizaciju planiranih prihoda i pružanje kvalitetnih usluga korisnicima stanice neophodne su sljedeće aktivnosti rukovodnog kadra:
· Ugradnja parking rampi za ulazak na peron autobusa sa dodatnom opremom za onemogućavanje bespravnog ulaska na peron 
· Ugradnja barijera za prolazak na peron
· Ugradnja softvera za naplatu toaleta i garderobe
· Izrada web stranice i propagandnog materijala
· Postavljanje novog, savremenog sistema video nadzora
· Instaliranje sata na peronu
· Zamijena postojećih kanti za smeće koje su nefunkcionalne i nabavka veće količine 
· Nabavka sadnica i uređenje zelenih površina
· Napraviti adekvatne pristupne rampe za lica sa posebnim potrebama
· Zaštita staklene fasade od svijetlosti i prašine postavljanjem folije
· Neophodno saniranje i održavanje objekta
· Postavljanje bilborda za reklamiranje 
· Riješavanje problema zaustavljanja prevoznika na ulicama grada
· Upis autobuske stanice Tivat na međunarodnoj karti stanica.







IV FINANSIJSKI PLAN ZA 2018. GODINU

Tabela 1. PRIHOD
AUTOBUSKA STANICA D.O.O.
Prihod za period 01.01.2018. - 31.12.2018.

 Sopstveni prihodi
	Stanična usluga
	
	29.253,00

	Peronizacija
	
	176.393,00

	Provizija na redovne karte
	
	28.346,00

	Rezervacija
	
	17.281,00

	Ležarina
	
	2.880,00

	Prihod od garderobe
	
	220,00

	Prihod od upotrebe toaleta
	
	350,00

	Prihod od poslovnog prostora
	
	22.800,00

	Prihod od reklama
	
	1.000,00

	Nenaplaćena potraživanja -prevoznici
	
	16.570,00

	Nenaplaćena potraživanja
	
	1.900,00

	Ukupno:
	
	296.993,00




Tabela 2. RASHOD
AUTOBUSKA STANICA D.O.O.
Rashod za period 01.01.2018. - 31.12.2018.

 Sopstveni rashodi
	Troškovi kancelarijskog mater.
	Za šalterski sektor i upravu
	1.100,00

	Troškovi alata i inventara
	Kancelarijski namještaj,el.materijal i oprema
	1.300,00

	Troškovi higijene
	Toaletni pribor,fenomati  i sredstva za čišćenje objekta
	2.900,00

	Trošak vode
	Utrošak vode
	4.800,00

	Troškovi neto zarada
	Neto zarade zaposlenih
	82.080,00

	Troškovi poreza na zarade 
	Poreza na zarade i naknade zarada
	12.050,00

	Troškovi doprinosa na zarade
	Na teret zaposlenog
	31.700,00

	Troškovi doprinosa na zarade
	Na teret poslodavca
	13.500,00

	Ostali doprinosi
	Prirez, Budzet,Priv.kom,Sindik,Fond
	3.700,00

	Troškovi ptt usluga
	Troškovi telefona i interneta
	1.900,00

	Troškovi usluga pravnih lica
	Trošak za softver, video nadzor, informatičke usluge
	8.120,00

	Troškovi advokatskih usluga
	Saradnja sa advokatskom kancelarijom
	6.000,00

	Troškovi komunalnih usluga
	Odvoz smeća
	9.580,00

	Troškovi savjetovanja
	Knjigovodstvene usluge
	5.450,00

	Troškovi drugih neproizvodnih usluga
	Bravarske,stolarske,oglašavanje,štamparije, marketing, ptt troškovi…
	7.350,00

	Troškovi reprezentacije
	Za reprezentaciju 
	1.000,00

	Troškovi platnog prometa u zemlji
	Trošak platnog prometa
	1.370,00

	Troškovi platnog prometa u inostranstvo
	Trošak platnog prometa
	2.450,00

	Troškovi neto zarada za javne nabavke 
	Saradnja sa ovlašćenim licem za javne nabavke
	2.400,00

	Troškovi el.energije
	Trošak utrošene struje
	13.500,00

	Troškovi poreza i doprinosa po Ugovoru o djelu
	Troškovi poreza za intelektualne usluge fizičkih lica
	1.400,00

	Troškovi neto naknada članovima Odbora 
	Naknada članovima Odbora direktora
	5.760,00

	Troškovi poreza i doprinosa za članove Odbora
	Porez i doprinos na naknadu
	2.490,00

	Trošak čišćenja
	Detaljno pranje perona i pločica
	1.000,00

	Trošak zemlje, sadnica i sistema za navodnjavanje
	Uredjenje zelenih površina
	1.800,00

	Trošak premije osiguranja zaposlenih
	Kolektivno osiguranje radnika od povreda i bolesti
	515,00

	Trošak nemater.sredst.
	Uniforme za zaposlene
	2.000,00

	Trošak video nadzora
	Ugradnja kvalitetnog video nadzora
	1.500,00

	Trošak inventara
	Popravka i održavanje  lifta 
	1.000,00

	Trošak nabavke sredstava
	Časovnik i instalacija za peron i čekaonu
	1.300,00

	Trošak nabavke inventara
	Za kante za smeće
	2.000,00

	Kapitalne Investicije
	Parking barijere, rampe i čipovi (softver)
	24.000,00

	Građevinski radovi
	Sanacija i adaptacija objekta
	10.000,00

	Troškovi amortizacije osnovnih sredstava
	Održavanje sredstava
	2.000,00

	Neizmirene obaveze
	Dug prema dobavljačima
	3.850,00

	Neizmirene obaveze
	Dug prema dobavljačima-prevoznicima
	18.440,00

	UKUPNO:
	
	291.305,00




DOBIT  296.993,00-291.305,00=5.688,00
Napominjemo da su svi prihodi i rashodi tj njihove vrijednosti iskazane bez PDV-a 



U Tivtu, novembar 2017.godine
                                                                                                                                Izvršni direktor
                                                                                                                               Zoran Stanković
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