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1. uvOoD

VODACOM je Zajednicko usluzno i koordinaciono Drustvo za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko
primorje, kojeg je marta 2005. godine osnovala Vlade Republike Crne Gore i Opstine Bar, Herceg Novi, Budva, Kotor i Tivat.
Tokom 2012. godine, Vodacomu se pridruzila i OpsStina Ulcinj. DruStvo je osnovano u formi druStva sa ograni¢enom
odgovornosc¢u, u skladu sa zakonskom regulativom upisano u Registar DruStva koji se vodi u Privrednom sudu u Podgorici,
sjediSte DruStva je u Tivtu, Luke Tomanovi¢a br.2, Crna Gora. DruStvo obavlja sljedece djelatnost, shodno ¢lanu 2. Statuta
Drustva :

70.2  MenadZzerski konsultanski poslovi

70.22 Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem
71.1 Arhitektonske i inZinjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje

71.12 InZenjerske djelatnosti i tehnic¢ko savjetovanje

KW banka je 2006. godine nominovala ovo preduzeée za Agenciju za implementaciju investicionog Projekta
»Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primorju” koji finansira iz razvojnih kredita pod povoljnim uslovima sa
kamatnom stopom od 0,00% do 2,13% godiSnje, grejs periodom od 3-5 godina i rokom otplate od 12-15 godina. Kf\W banka vrSi
permanentni svecbuhvatni monitoring Projekata. Projekti se odvijaju u skladu sa procedurama inostranog finansijera (KfW
banke) i uz primjenu FIDIC pravila prilikom ugovaranja i odvijanja gradevinskih radova (FIDIC-ovi uslovi ugovaranja su nastali
kao proizvod prakse velikin kompanija, banaka i drzavne administracije razvijenih zemalja). U buducnosti se moze ocekivati da
¢e veliki broj ulaganja u infrastrukturu dolaziti iz fondova Evropske unije, pa ¢e investitori zahtijevati realizaciju projekata
primjenom FIDIC-ovih uslova u ¢emu Vodacom vec¢ ima viSegodisSnje iskustvo ste€eno u radu sa medunarodnim konsultantskim
kompanijama i izvoda¢ima radova.

Tokom deset godina svog postojanja, pored uloge Agencije za implementaciju investicionih Projekata koje finansira KfW banka
za poboljSanje infrastrukturnih uslova za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda, Vodacom se razvio u prvu konsultantsku
kompaniju u oblasti razvoja kapaciteta lokalnih vodovodnih preduze¢a Crne Gore.Svojim konsultantskim aktivnostima ima za cilj
pobolj$anje efikasnosti poslovanja i podizanja kvaliteta pruzanja komunalne usluge krajnjim potro$ac¢ima. Investicije koje su
realizovane, koje su u toku, u fazi pripreme ili ¢e biti implementirane imaju veliki znacaj i uticaj na razvoj primorske regije Crne
Gore jer novoizgradena infrastruktura ¢e omoguditi bolju uslugu ViK-ova prema gradanima, privredi i posjetiocima Primorja.
Pored toga velika investiciona aktivnost ¢e predstavljati i dodatni finansijski pritisak za ViK-ove i korisnike usluga. U svrhu
pripreme lokalnih vodovodnih preduzeéa za novonastale okolnosti Vodacom je, prvobitno u saradnji sa KfW bankom koja je
finansirala rad konsultantanata za institucionalnu podrsku,a od druge 2012. godine samostalno uspjeSno radi na poboljSanju
efikasnosti poslovanja vodovodnih preduzeéa Crnogorskog primorja ¢ime se amortizuje finansijski pritisak na potroSace koji
proizilaze iz intezivne investicione aktivnosti i poboljSanja i proSirenja usluga ( posebno u oblasti odvodenja i tretmana otpadnih
voda).

Pored investicionog Projekta i realizacije aktivnosti razvoja kapaciteta vodovodnih preduzec¢a Vodacom se permanentno bavi
aktivnostima na promociji znacaja vodnog resursa u javnosti.

Implementacija Projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primoriju odvija se fazno, zavrSene su faza | i
Il u sklopu kojih je investirano oko 21,5 miliona eura, najveéim dijelom u rehabilitaciju vodovodnih mreza u Kotoru, Herceg
Novom, Baru i Budvi i u izgradnju kanalizacionog sistema u Tivtu.

Tekuce Faze lll, IV i V, V2 Projekta realizuju se sa ciljem izgradnje infrastrukture za odvodenje i tretman otpadnih voda a
manjim dijelom se odnose na investicije u vodovodnu infrastrukturu u opStinama Bar, Kotor, Tivat, Herceg Novi i Ulcin;j .
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2. Aktivnosti Vodacoma u 2015. godini, Faza lll

2.1. Projekt u Baru
2.1.1. BR-RB-01-2010 Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA
Planirano je da Projekat izgradnje mreZe u Baru obuhvati izgradnju ukupno 19,2km kanalizacione infrastrukture,5,9 km
vodovodne infrastrukture, 1,0 km atmosferske infastrukture, 1 pumpne stanice, jednog rezervoara, jednog podmorska ispusta.

Tokom perioda rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa odnosno problema obezbedivanja gradevinskih dozvola, obavezni paket
mjera izgradnje vodovodne i kanalizacione mreze u Baru na zahtjev investitora je smanjen i prikazan je u nastavku.

BR-YB (Zuta knjiga FIDIC Ugovora)
PPOV Volujica (Faza 1_68.600 ES)
PS Volujica i potisnicjevovod od PS Volujica do PPOV
Rekonstrukcija i produzenje ispusta Volujica i povezivanje na PPOV
BR-RB (Crvena knjiga FIDIC Ugovora) - smanjeni paket mjera
DuZzina (m)
Podmorskiispust "Sutomore" 1,040
PS Botun-Q =184 I/s,H=18,0m -
Izgradnja havarijskog ispusta PS Botun 65
Sekundarna kanalizaciona mreza u centralnom dijelu Sutomora 2,157
Sanacija sekundarne kanalizacione mreze u Canju 510
Sanacija sekundarne kanalizacione mreze u Baru - Centar 2,354
Sanacija sekundarne kanalizacione mreze u Baru - BjeliSi 2,050
Potisni cjevovod koji pripada Botunu do tunela 650
Glavni obalni kanalizacioni kolektor na SetaliStu "Ilvo Novakovic" 2,343
Sanacija sekundarne kanalizacione mreZe u Baru - Su$anj magistrala 620
Sekundarna kanalizaciona mreZa u sjevero-istocnom dijelu Sutomora 2,229
Sanacija sekundarne kanalizacione mreZe u Baru —kod Zeljeznicke stanice 952
Izgradnja glavnog kanalizacionog kolektora duz magistrale u Sudnju u Baru 515
Glavni kanalizacioni kolektor u Baru - naselje Polje (sanacija i prosirenje) 3,721
BT e T e e O
Rezervoar "Susanj 2"- V = 1200 m3 -
Spoj rezervoara Susanj 2 na regionalni vodovod, Spoj rezervoara Susanj 1 i Susanj 2 822
Sanacija postojece distributivne mreze duz potismog cjevovoda PS Botun 358
Sanacija postojece distributivne vodovodne mreze duz obalnog kolektora na SetaliStu 761
"Ivo Novakovi¢"
Sanacija postojece distributivne vodovodne mreze u centru Sutomora 1,491
Sanacija postojeé¢e vodovodne mreze u Baru - Suanj kod magistrale 351
Sanacija postoje¢e vodovodne mreze u Baru - Centar 2135.7 2,064

Novi cjevovod za odvodenje atmosferskih voda u Baru - Centar

966
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e Postignut je dogovor sa KfW-om da se prethodno realocirana sredstva od 7,247 mil iz Faze IV
nadoknade projektu u Baru kroz Fazu V i obezbjedi dodatnih 2,5 miliona eura $to je omogucilo
zatvaranja finansijske konstrukcije i otpocinjanje projekta izgradnje vodovodne i kanalizacione
infrastrukture u Baru u 2015. godini. .

e Opstina Bar je donijela odluku o smanjenju obima obaveznih mjera i uputila KfW banci zahtjev u kome
je obrazloZzen koncept smanjenja obavezih mjera. Takodje, OpStina Bar zahtjeva da se Ugovori po
Crvenoj knjizi i Zutij knjizi FIDICa potpiSu u odvojenim vremenskim trenucima.

e Postignut je novi dogovor sa KW bankom oko smanjenja obima radova koji se odnose na izgradnju
vodovodne i kanalizacione mreze u Baru. Ukupna dogovorena investicija obaznih mjera je 8,33mil EUR
od Cega je sopstveno u¢eSée Opstine Bar takodje smanjeno na 0,522mil EUR.

e Potpisan je Ugovor o izvodenju radova izgradnje vodovodne i kanalizacione mrezZe sa Izvodatem MPP
Jedinstvo iz Sevojna, Srbija. Ugovor stupa na snagu nakon oslobadanja investiciie od PDVa i
obeznedivanja bankarske garancije. Radovi na terenu ¢e poceti tokom prvog kvartala 2016. godine.

U toku 2015. godine za Projekat izgradnje fekalne i kiSne kanalizacione mreze, pumpnih stanica, podmorskih ispusta, vodovodne
mreze i rezervoara do sada su sprovedene sledece aktivosti:

e Vodacom je i tokom 2015. godine intezivno radio sa VIK-om i Opstinom Bar na iznalazenju rjeSenja u
cilju prevazilazenja imovinsko pravnih problema koji su bili smetnja za implmentaciju Projekta.
Definisanje imovinsko pravnih odnosa su u vezi sa definisanjem postupaka i priprema dokumentacije
za dobijanje prava sluzbenosti i prava gradenja na zemljiStu koje je u drzavnoj svojini, kao i u ostala
sporna pitanja. U tu svrhu Vodacom je inicirao i koordinisao sastanke sa Opstinom Bar, ViKom Bar,
MORIT i MF. U cilju zavrSetka tenderskog postupka, Vodacom je pruzao podrsku Opstini Bar u
stvaranju uslova za potpisivanje ugovora sa najpovoljnijim ponudadem odnosno obezbijedivanju
gradevinske dozvole za sve investicione mjere predvidene Projektom i za zatvaranje finansijske
konstrukcije. Konac¢no, stekli su se uslovi za izdavanje ukupno 12 gradevinskih dozvola i ispunjavanje
osnovnih uslova za potpisivanje Ugovora sa izvodatem radova.

e U saradnji sa VIK-om Bar i OpStinom Bar Vodacom je dogovorio prepakivanje Projekta izgradnje
vodovodne i kanalizaciuone mreze Cime bi bilo omogucéeno da se na brzi nacin obezbijede uslovi za
izdavanje gradevinskih dozvola. U tu svrhu Vodacom je naloZio Konsultantu da preraspodijeli obim
radova tako Sto bi se neke mjere prebacile iz obaveznih u opcione (mjere za koje nije izviesno da u
kra¢em roku mogu da se rijeSe imovnsko pravni odnosi ishodno tome dobije gradevinska dozvola), sto
dovodi do izmjene ukupnog iznosa prvobitno predvidenog u ugovoru. Cilj koncepta prepakivanja
projekta je da sva nerijeSena pitanja koja se ti€u imovinsko pravnih odnosa razrijesi kasnije, dok bi
implementacija obaveznih mjera (za koje su rijeSeni imovinsko pravni odnosi) tekla nesmetano i za
koje je ugovor zaklju€en sa prvorangiranim ponudacem.

e  Zaklju€ivanje ugovora sa prvorangiranim ponudacem, kompanijom MPP Jedinstvo iz Sevojna,
dogodilo 24. novembra mjeseca 2015. godine. Tokom ugovornog pregovaranja je dogovoreno da
Ugovorne obaveze (commencement date) pocinju da teku 14 dana od dana stupanja Ugovora na
snagu. Uslovi za stupanje Ugovora na snagu ¢e biti ispunjeni kada investitor obezbjedi potvrdu Poreske
uprave o oslobadanju investicije od PDVa i kada investitor obezbjedi kontra garanciju (bankarsku
garanciju) za dio investicije koji se finansira iz budzeta Opstine Bar, kao dio sopstvenog u¢esc¢a Opstine
Bar.

e Na zahtjev Opstine Bar, KfW banka je odobrila potpisivanje Ugovora o izgradnji mreze bez potpisivanja
Ugovora o izgradnji PPOVa. U ovom zahtjevu se OpsStina Bar, a i u odvojenom zahtjevu su se
Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma i Ministarstvo finansija obavezali da ¢e se steci svi neophodni
uslovi za potpisivanje Ugovora o izgradnji PPOVa (Ugovor po Zutoj knijizi FIDICa) do kraja 2015. ili
pocetkom 2016. godine. Uslov za ovo je odluka Opstine Bar o preuzimanju alociranih kreditnih
sredstava u iznosu od 10mil EUR ili neko drugo rjeSenje koje ¢e definisati nacin finansiranja ove
investicije.

e Vlada Crne Gore je svojim Zaklju€kom broj 08-2502 od 08. 11.2015. godine od ukupno 10 mil kredita
odobrila 10% granta za OpStinu Bar. Opstina Bar je potrebno da donese odluku o zaduZenju i zakljuci
ugovor o prosledjivanju sredstava sa Ministartvom finansija .

VODACOM | Aktivhosti Vodacoma u 2015. godini, Faza lll
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2.1.2. BR-YB-2010 Ugovor po Zutoj Knjizi FIDICA

Projekat obuhvata pripremu lokacije Volijica za PPOV i, izgradnju postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda, izgradnju glavne
pumpne stanice.Vrijednost projekta prema prvorangiranom ponudacu iznosi 15,255 mil.

U toku 2015. odvijale su se sledecée aktivnosti:

e Vodacom je pruzao intezivnu podrSku ViKu i OpStini Bar u rijeSavanju otvorenih pitanja i inicirao brzu i
efikasniju komunikaciju sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma u cilju ubrzavanja postupka
iznalazenja rjeSenja za sva sporna pitanja.

e Imovinsko-pravni odnosi za lokaciju buduc¢eg postrojenja na brdu Volujica su rijeSeni.

e U toku je rjeSavanje imovinsko pravnih odnosa na katastarskim parcelama koje su u obuhvatu PPOVa,
mimo objekta samog PPOV, a odnose se na elektro mrezu i na ostalu pripadajucu infrastrukturu. Za
navedene objekte treba da se obezbijedi upis pravo raspolaganja OpStini Bar,

e Obavljeno je novo ugovorno pregovaranje sa prvorangiranim ponudacem, kada je dogovorena
platforma za prihvatanje izmenjenih uslova izvodenja radova u odnosu na tenderske uslove i s obzirom
na dugi vremenski period od dana predaje ponude. Promjene se odnose na promjenu lokacije PS
Volujica, promjenu elektro uslova, promjenu dinamike radova kao i potrebu za konac¢nim definisanjem
vozila za odvoz mulja,

e Opstina Bar je odlozila potpisivanje Ugovora o izgradnji PPOVa dok se ne donese adekvatna odluka o
nacinu finansiranja investicije odnosno o preuzimanju kredita za koji je Ministarstvo finansija potpisalo
Ugovor o kreditu sa KfwWom u iznosu od 10mil EUR.

e Nakon potpisivanja ugovora, Opstina Bar je u obavezi da obezbijedi bankarske garancije izvodac¢u na
iznos sopstvenog ucesc¢a, obzbijedi sredstva za placanje PDV tog dijela investicije (PDV se ne finansira
iz sredstava kredita) i da izmiri obaveze prema agenciji za implementaciju projekta).

Potpisivanje Ugovora sa prvorangiranim ponudjatem se o¢ekuje pocetkom 2016. godine.

Struktura finansiranja ukupnog projekta u Baru :

I1znos Ugovora Finansiranje
. . Kredit - Sopstveno
Mjere Nepl_'edwdg ' Ukupan | KfW kredit KAW faze Donacija uEeste
ni radovi iznos Lota faze lll Kfw o
\ Opstine
Crvena knjiga —
mreZa — Partija (Lot) | 6,228,579.33 511,428.97 6,740,008 6,584,008 0 156,000.00 0
1
Crvena knjiga —
mreza — Partija (Lot) | 1,513,830.33 75,691.52 1,589,522 1,067,874 0 0 521,647
1
Crvena knjiga —
mreza — Obije Partije | 7,742,409.66 587,120.48 8,329,530 7,651,883 0 156,000.00 521,647
(Lota)
Zuta knjiga - PPOV 15,255,304 | 2,605,117 | 100000 0| 2650187
23584,834 | 1020700 | 100000 156,000 | 3,171,834

2.2. Projekat u Herceg Novom

2.2.1. HN-RB-01-2010 Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA

Projekat ukupno obuhvata izgradnju 35,3 km vodovodne i kanalizacione mreZe, 13 pumpnih stanica i jednog podmorskog
ispusta, vrijedan je 18,522 miliona eura sa nepredvidenim radovima. Na dan 31.12.2015. godine stepen zavrSenosti radova je
prikazan u sledecoj tabeli:

VODACOM | Aktivnosti Vodacoma u 2015. godini, Faza lll _
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Kolektor za Efluent ZavrSen 1085,6 1015 88 1085,6 0
Potisni Cjevovod - PS Meljine kt. 960 954 22 960 0
Ispust u Meljinama 1274 1274 78 1274 0
Obalni kolektor JoSice - Kumbor 7110 4214 2896 6868 250
Obalni kolektor Kumbor - Meljine 7501 6661 840 6661 840
Distributivni obalni cjevovod 4.366,5 1893 2577 3286,2 1080,3
Vodovodna mreza 4166,5 4028 1672 4166,5 0
PS Meljine kruzni tok 40% 60% 95% 5%
PS Zelenika 25% 75% 95% 5%
PS Zmijice 20% 80% 95% 5%
PS Kumbor Sjever 25% 75% 95% 5%
PS Kumbor 0% 100% 95% 5%
PS Denoviéi 0% 100% 10% 90%
PS Bijela zapad 25% 75% 95% 5%
PS Bijela brodogradiliste 20% 80% 95% 5%
Obalni kolektor Forte Mare - Meljine 2.146,2 1443 735 2146,2 0
PS Savina 5% 95% 95% 5%
PS Forte Mare 0% 100% 95% 5%
PS Meljine stara 80% 20% 95% 5%
azl:g:;a’:lrg\e}olﬁnalizaciona mreza u 7172 716 109 7172 0

e Nakon isteka prvobitno ugovorenog roka za zavrSetak radova 16.02.2014.godine, Investitor je odobrio
produzetak roka koji je Aneksom broj 3 ugovora definisan do 17. februara 2015. odnosno dodatnih
godinu dana. Stepen zavrSenosti poloZenih cjevovoda je krajem februara 2014. iznosio je oko 83%.

e Zbog sloZzene situacije i stanja na ugovoru Vodacom je predloZio, a KW banka prihvatila i finansirala iz
donacije, dolazak nezavisnog eksperta koji je imao zadatak da sagleda stanje na ugovoru, proudi
postojecu dokumentaciju, status medusobnih potrazivanja i ostalu dokumentaiju na osnovu koje je
sacinio izvjestaj koji je posluzio kao dokument i osnova za dono3enje odluka u vezi sa daljim tokom
projekta i ugovora.

e Investitor je 30. aprila 2015. godine, uputio najavu raskida ugovora sa lzvodac¢em Celtikcioglu zbog
njegovih neispunjavanja ugovornih obaveza i ugovorenih rokova. Investitor je krajem aprila 2015.
podnio zahtjev ERSTE banci u Podgorici, za aktivaciju Avansne, Retencione i Cinidbene garancije koje
je ova banka izdala u ime Izvodaca sa obavezom bezuslovne isplate na prvi poziv. Nazalost, lzvodac je
uspio da Zalbom kod Privrednog suda izdejstvuje sudsku mjeru zabrane isplate bilo kakve transakcije
u roku za objezbjedivanje dokaza i eventualno pokretanje parnice od strane Izvodaca.

VODACOM | Aktivhosti Vodacoma u 2015. godini, Faza lll
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e Maj mjesec 2015. g. je protekao u pregovorima Investitora i lzvodaca u vezi sa radovima neophodnim
za konzervaciju gradilista i privremeno vracanje povrSina u prvobitno stanje u cilju omoguéavanja
pocetka, i koliko je moguce, neometanog odvijanja turisticke sezone od 01.06.2015.g.

e Investitor je u maju 2015. uspio da sa lzvodacem dogovori nacin kojim bi se osiguralo da se radovi na
asfaltiranju ulica i vra¢anje puteva u funkcionalno stanje izvedu prije pocCetka ljetnje sezone.

e Opstina Hercg Novi i Drustvo za izgradnju su sa lzvodacem potpisali sporazum najprije 12.5.2015..a
zatim i 18.05.2015.g. kojim su dogovorili dalje korake ka omogucavanju nesmetanog odvijanja turisticke
sezone. Obje ugovorne strane su ubrzo povukle sve akte upucene nadleznim institucijama, sudu,
bankama kao i dopise o medusobnim potrazivanjima i dogovorile da do kraja ljetnje sezone, setom
tehnickih i menadZment sastanaka zajedno sa Vodacomom i Dahlemom, usvoje novi dinamicki plan i
uloze maksimalne napore da se zapoceti radovi $to prije zavrse;

e |zvoda€ i Investitor su 09.06.2016. godine poipisali Sporazum kojim se van snage stavlja, tj povlaci
Najava raskida ugovora i povlace zahtjevi o aktiviranju garancija od strane Investitora . Sporazumom
su predvideni i drugi detalji u vezi sa nastavkom Ugovora.

e Nakon vide predloga i komentara, Izvodac je 14.09.2015.g. dostavio usaglaseni dinamicki plan podrzan
od strane svih podizvodaca;

e |zvodac je u periodu od 15.09.2015. do 15.11.2015.g. dostavio Privremene situacije br.14, 15 i 16 i
naplatio iznos od oko 2 mil eura.

e |zvodac je 15.09.2015.g. nastavio radove u skladu sa predloZzenim dinamic¢kim planom i manjim
kapacitetima od onih koje je predlozio u planu uz objasnjenje da je zbog produzene turisticke sezone
potrebno viSe vremena za mobilizaciju i uhodavanje ekipa.

e (Odreden je datum, 15. novembar 2015.g. kao marker i prvi pokazatelj da li se Izvoda¢ pridrzava
dostavljenog plana i da li se poStuje neophodan planirani progres radova koji bi osigurao da svi radovi
budu zavreni do pocetka ljetnje sezone 2016.g.

e Dana 15.novembra 2015.g. na sastanku rukovodstva svih u€esnika na projektu konstatovano je da se
Izvodac¢ u vecoj mjeri pridzavao dinamic¢kog plana osim u djelu koji se ti¢e ispitivanja cjevovoda gde je
radove izvodio s 30% planiranih kapaciteta.

e Na istom sastanku je definisano da su radovi na SetaliStu od Forte Mare do PPOV prvi prioritet i da se
moraju zavrSiti do kraja godine $to je Izvodac prihvatio.

e U decembru mjesecu, svi u€esnici na projektu su ulozili maksimalne napore da svojim poja¢anim
prisustvom na terenu pomognu lzvodacu u rijeSavanju svakodnevnih organizacionih problema kako bi
se zacrtani cilj odnosno zavretak prioritetne dionice ostvario do Nove godine.

e Na sastanku 29.decembra 2015.g. dogovoreno je da ¢ée se 14. januara 2016.g. odrzati sastanak
rukovodstva svih u€esnika na kome ¢e se procijeniti da li je lzvodac ispunio obaveze definisane
dinami¢im planom i koji ¢e se dalji koraci preduzeti u cilju zavrSetka radova prije pocCetka turistiCke
sezone.

Obzirom da se radovi izvode nakon ugovorenog roka za izvodenje radova, Investitor po ugovoru ima pravo da obracunava i
naplati odStetu za kasSnjenje koja moze dosti¢i maksimalnu vrijednost od 10% vrijednosti ugovora. Investitor je tokom 2015.g.
odlagao naplatu odStete za kadnjenje prema nesolventnom Izvodacu sa ciliem da se pokusa Sto je to moguce ranije projekat
dovesti u zavrSnu fazu i stanje funkcionalnog stanja sistema.

Vodacom je u toku 2015.godine svojiom aktivnostima doprinio:

pripremi strateSke dokumentacije za donoSenje odluka od strane Investitora;

zastiti Investitorovih ugovornih prava;

donoSenju vaznih odluka u cilju unapredenja radova i efikasnosti i $to skorijeg zavrSetka radova;

finalizaciji radova (asfaltiranje) na dionicama koje su od znacaja za turisticku sezonu,

koordinaciji pri izradi realnog dinami¢kog plana;

koordinaciji pri rjeSavanju pravno imovinskih odnosa na pozicijama ugradnje elektro napojnih kablova za

pumpne stanice;

koordinaciji pri rijeSavanju uslova priklju¢enja pumpnih stanica na ED mreZu;

unapredenju proceduralnog funkcionisanja Progresnih sastanaka;

unapredenju proceduranlog funkcionisanja pisane korespodencije izmedu svih uesnika u projektu;

10 koordinaciji i saradnji sa svim javnim preduzeéima u Herceg Novom;

11.unapredenje kontrole rada nadzorne sluzbe i njihove azurnosti kako po pitanju dostavljanja odgovora
tako i po pitanju izlaska na teren (uvodenjem dodatnih zapisnika);

12.unapredenju procedura koje se sprovode prije ispostvljanja Privremenih situacija.

corwNE

© o~

VODACOM | Aktivhosti Vodacoma u 2015. godini, Faza lll _



; PREDLOG IZVJESTAJA O RADU ZA 2015. GODINU

Izvodac je do 31.12.2015. godine fakturisao na ime izvrSenih radova kroz 16 privremenih situacija 13.144.370,00 eur radova
uklju€uju¢i placeni avans (2.778.321,05 eur) i placenu retencija u zamjenu za bankarsku garanciju (765.522,30 eur). Nema
dugovanja prema lzvodacu.

12,798 mil 2,394 mil 2,923 mil 0,156 mil

2.2.2. HN -YB-2010 Ugovor po Zutoj Knjizi FIDICA

Ugovor obuhvata izgradnju postrojenja za tretman otpadnih voda kapaciteta 65.300 ES vrijedan je 8,838 miliona eura.

Ugovor sa prvorangiranim konzorcijumom MASS/GINTAS iz Turske, potpisan je 03.jula 2012. Godine. Ugovor se realizuje po
Zutoj knjizi FIDICa (opStih uslova gradnje).

Datum pocetka radova 24. jun 2012. Originalni ugovoreni rok za zavrSetak radova 24. jun 2014. godine.

Ukupan progres na finalizaciji PPOV-a je procjenjen na 95% gradevinskih i 75% masinskih i 71% elektro radova do 31.12.2015.
godine.

Kako je originalni rok za zavSetak ugovora istekao 24.06.2014.godine, izvoda€ je blagovremeno prije isteka roka argumentovao
razloge za kaSnjenje u skladu sa ugovorom. Kao osnovni razlozi za kaSnjenje navedeni su: neophodnost izmjeStanja potoka
Nemila sa lokacije PPOVa uslijed pomjeranja koordinata granica raspolozive lokacije, kasnjenje u rasciS¢avanju lokacije tj.
masinske opreme i nasutog materijala firme Novi Prvoborac, broja prekomjernih kiSnih dana u ugovornom periodu i imovinsko

pravni problemi na trasi elektroenergetskog kabela za prikjucenje PPOVa.

Investitor i izvoda¢ su zaklju€ili aneks ugovora na osnovu gore navedenog kojim se rok za zavrSetak radova produzava do
31.12.2014. godine. Osim vremenskog produZenja roka za zavrSetak radova aneks nema nikakvih finansijskih implikacija za
Investiitora. Situacija u kojoj se od februara 2015. godine pa do septembra 2015.g. nalazio ugovor za izgradnju kanalizacione
mreze po Crvenoj knjizi FIDIC, uticao je i na izvodenje radova na ugovoru po Zutoj knijizi. Obzirom da je bilo izvjesno da se dotok
kanalizacije nece obezbjediti do pocetka ljetnje sezone, postigao se dogovor sa Izvodacem radova na PPOV i Aneksom ugovora
definisan je datum 31.12.2015.g. kao krajnji datum za zavrSetak radova.

Obzirom da se uslovi po pitanju isporuke kanalizacije ka postrojenju nisu bitno promijenili u periodu do decembra 2015.g. sa
Izvodacem je postignut dogovor i potpisan je Aneks ugovora broj 6 kojim se kao krajni rok za zavrSetak radova definisan
31.03.2016.g. kao realan rok.

Nakon potpisivanja aneksa ugovora izvodac je vrsio sledece radove uklju€ujuci i vrijeme turistiCke sezone:

e predati su svi Glavni projekti objekata i instalacija kao u digitalnoj tako i u Stampanoj verziji;

e polozeni su svi cjevovodi, procesni i drugi;

e izvrSena je montaZa najveceg dijela maSinske i elektro opreme;

e polozeni su glavni elektro-napojni kablovi;

e  zavrSeni su betonski i hidroizolacioni raodvi na svim objektima;

e  zavrSeni su svi zavrsni i zanatski radovi na objektima;

e izgraden je veci dio zidova za zastitu od poplave;

e polozZene su zastitne cijevi za elektricne kablove jake i slabe struje i spoljne i unutasnje rasvete;

Izvodacu je odobrena Varijacija VO1 za radove koje je izveo na izmjestanju potoka Nemila koji nisu bili predmet ugovora. Ovom
Varijacijom je povec¢ana vrijednost ugovora za oko 54.000,00 eur $to je definisano Aneksom br.7 ugovora. Sredstva za pla¢anje
dodatnih radova obezbijedio je Investitor.

Izvodac je do 31.12.2015. godine fakturisao na ime izvrSenih radova kroz 15 privremenih situacija 7.430.261,00 eura ukljuCujuci
i avans 883.780,98 i retenciona sredstva placena u zamjenu za bankarsku garancju (498.290,95 eura). Izvodac je otplatio avans.
Ne postoje dugovanja prema lzvodacu.
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6,304 mil 1,198 mil 1,336 mil

2.3. Projekat u Tivtu
2.3.1. TV-RB-02-2010 Ugovor po Crvenoj knjizi FIDICA

Projekat u Tivtu obuhvata izgradnju 32,2 km kanalizacione i vodovodne mreze i 12 pumpnih stanica.Ukupna vrijednost Projekta
iznosi 9,491 miliona eura. Ugovor sa kompanijom Pfieffer je zakljucen dana 01. 11. 2011. godine , a stru¢ni nadzor ( Inzenjer) je
njemacka komanija Dahlem. Tokom 2015 godine izvedeni su sljedeci radovi :

e izvoda€ je kompletirao radove ( gradevinske, maSinske i elektro instalacije) na glavnim pumpnim
stanicama ( 6 ) i kompaktnim stanicama (4 )

e postavljeno je preostalih 950 m cjevovoda

e 15.11. 2015. godine pocelo je , u skladu sa ugovornom procedurom,preuzimanje radova od strane
Investitora . U ovom periodu izvrSena su potrebna testiranja cjevovoda i pumpnih stanca kao i
otklanjanja nedostataka . ZavrSetak ovog postupka se ocCekuje pocetkom 2016. godine kako bi
Investitor mogao da , u skladu sa lokalnim zakonom, izvrSi tehnicki prijem sistema i dobije upotrebnu
dozvolu.

Kako projekat nije zavrSen u ugovorom predvidenom terminu ( 31.12 2014 ) InZenjer je uz saglasnost Investitora umanjio
vrijednost Situacije broj 14 (03.09 2015god. ) za 195.000 evra . Dogovoreno je da se u sljede¢im privremenim situacijama
njihova vrijednost umaniji za ostatak sume koju Innvestitor , na osnovu Ugovora , ima pravo da naplati kao naknadu Stete usljed
kasSnjenja na zavrSetku projekta. Maksimalni iznos koju Investitor moZe naplatiti po ovom osnovu je 10% vrijednosti izvedenih
radova

Na dan 31.12.2014. i 31.12.2015. izvrSeni su radovi u slede¢em stepenu:

Obalni kolektor — Burasevi¢i — Krasiéi 97% 100%
Vodovodno distributivni cjevovod Burasevi¢i — Krasici 96% 100%
Tranzitni vodovod — Durasevici 100% 100%
Kanalizaciona sekundarna mreZza — Krasi¢i (uklj. male PS 98% 100%
Vodovodna distributivha mreZza GradioSnica i Vrijes 100% 100%
Potisni cjevovodi 90% 100%
PS 1 Krasici 35% 100%
PS 2 Gosici 60% 100%
PS 3 Gosici 70% 100%
PS 4 Radovici 70% 100%
PS 5 Bogisici 35% 100%
PS 6 DuraSevici 65% 100%

5,483mil 3,852mil 0,156 mil
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3. Finansiranje Konsultanta za implementaciju Faze lll Projekta

KfW banka je za potrebe implementacije Projekta, faza lll, za opStine Bar, Kotor, Tivat i Herceg Novi, osim sredstava kredita ,
gore prikazanih u tabelama, obezbijedila i 6,05 miliona eura donatorskih sredstava za finansiranje Konsultanta koji je angazovan
od 2007. godine na pripremi projekta ( definisanju projektnih investicionih mjera, izradi projektne dokumentacije, izradi tenderske
dokumentacije, asistenciji u vodenju tenderskih postupaka po procedurama KfW banke) i za pruZzanje usluga stru¢nog nadzora
po FIDIC regulativi za vrijeme izgradnje objekata infrastrukture. Kako dinamika radova nije pratila planirane i ugovorene rokove u
izvodjackim ugovorima doSlo je do povecanja troSkova konsultantskih usluga iznad donacije od 6,05 mil eura Sto se
nadoknadjuje placanjem iz kredita. Na ime kompezacije dijela uvec¢anih konsultantskih troSkova svakoj opstini je dodijeljeno po
155,560 eura donacije za investicije od strane KfW banke. Sve OpStine su do sada iskoristile navedena sredstva osim Opstine
Bar gdje jos nijesu zapoceli radovi.

4. FazalV projekta, lzgradnja PPOV Kotor /Tivat

Ugovor obuhvata izgradnju postrojenja za tretman otpadnih voda za opStine Tivat i Kotor. Projekat se realizuje u saradnji sa
njemackom KfW bankom, a vrijednost ugovora 10.247 miliona eura koji se u cjelokupnom iznosu fiunansira iz kredita KfwW
banke.

Ugovor o izgradnji je potpisan 14.02 .2014 godine, a planirani zavrSetak radova je 20.06 2016. godine. Kapacitet postrojenja u
prvoj fazi je 75.000 ES ( do 2025 godine ) , a u drugoj 90.000 ES ( do 2040). Izvodac¢ radova je njemacka kompanija WTE
Wassertechnik. Konsultant i stru¢ni nadzor (Inzenjer ) je njemacka kompanija GKW Consult .

Radovi na izgradnji posrtojenja poceli su 23.01. 2015 godine ( gradevinska dozvola je izdata 24.12 2014 godine ) .Godina 2015.
je bila period intezivne izgradnje predvidenih objekata tako da su gradevinski radovi na objektima u zavrSnoj fazi, a u toku su
masinski i elektro radovi. Izvoda¢ kasni u odnosu na ugovorenu dinamiku radova 1 mjesec.

Tokom decembra su zapoceli radovi na izgradnji pristupnog puta od PS 6 ka postrojenju u duzini od 300 m. Nakon izdavanja
gradevinske dozvole ( 24.11.2015 god. ) od strane nadlezng organa Investitor je , u skladu sa ugovornom procedurom, Izvodacu
predao gradiliSte . Tako su se stekli uslovi da Izvoda¢ poc¢ne sa radovima na izgradnji pristupnog puta i postavljanja napojnog
kabla (4.5 km ) neophodnog za elektro snabdijevanje PPOV-a.

Izvodac je dana 24.12. 2015 godine podnio odstetni zahtjev usljed kaSnjenja gradevinske dozvole za pristupni put i napojni kabel.
Investitor, u skladu sa ugovornom procedurom, o¢ekuje procjenu opravdanosti odStetnog zahtjeva od strane InZenjera.

Kako je postrojenje zajednicko za opstine Kotot i Tivat potrebno je definisati nain upravljanja postrojenjem. Formirana je
komisija , sastavljena od predstavnika Opstina Kotor i Tivat sa ciliem da se se u Sto skorije vrijeme definiSu odnosi vezano za
upravlanje postrojenjem.

5. Aktivnosti Vodacoma u 2015. godini, FAZA V ( OpStina Ulcinj)

Projekat poboljSanja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju Faza V, ima zacilj unapredenje
mreze za vodosnabdijevanje i za odvodenje otpadnih voda u opstini Ulcinj. Procijenjena vrijednost Projekta Faze V iznosi 20
miliona eura. Realizacijom projekta obezbijedi¢e se sistematsko unaprijedenje sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje
otpadnih voda i poboljSanje uslova Zivotne sredine na teritoriji opStine Ulcinj, ali i zaokruZziti pribilizavanja standrada u oblasti
vodosnadbijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju. Projekat se u potpunosti finansira iz sredstva kredita
KfW banke.

5.1. U 2015. godini nastavljen je tenderski postupak za izbor konsultanta za implementaciju investicionog
Projekta u Ulcinju.Evaluaciona komisija je tokom januara 2015. sacinila finalni evaluacioni izvjestaj i
proslijedila ga KfW banci na odobrenje.Nakon otklanjanja nejasno¢a vezanih za izvje$taj KIW banka je 24.
marta dala saglasnost na podnijeti evaluacioni izvjeStaj i odobrenje za organizovanje ugovornog
pregovaranja sa prvorangiranim ponudacem, kompanijom Hydrophil iz BecCa-Austija.Uslijedila je izrada
nacrta ugovora sa kompanijom Hydrophil. Ugovorno pregovaranje je odrzano 12. Juna. Do 7. Septembra se
radilo na usaglaSavanju nacrta ugovora sa prvorangiranim ponuda¢em u skladu sa zakljuécima ugovornog
pregovaranja, kada je on proslijeden KW banci na saglasnost. Do kraja 2015. godine KfW nije dala
saglasnost na nacrt ugovora i promjene na poziciji projekt menadZera niti na ugovor. Paralelno sa
tenderskom procedurom odvijale su se aktivnosti na relaciji Vlada - Opstina Ulcinj - ViK Ulcinj - Vodacom
kako bi se obezbijedili preduslovi za realizaciju projekta. Skupstina opsStine Ulcinj je 30. septembra 2015.
godine usvojila Odluku o kredithom zaduZenju, Sto je bio preduslov za potpisivanje sporazuma o
prosljedivanju kreditnih i grant sredstava Ministarstva Finansija opstini Ulcinj. Ugovor o proslijedivanju
kreditnih i grant srestava izmedu MF i Opstine Ulcinj stupio na snagu 17.12.2015. godine. Njime je
predviden kredit u iznosu od 18 mil EUR i grant od 2 mil EUR. Planirano je da se tim sredstvima osim
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Konsultantskog ugovora finansiraju | ugovori nabavke materijala | 1zvodacki ugovor. ViK je donio odluku o
povecaniju tarifa, ali smanjenje broja zaposlenih do broja od 120 nije zavrSeno, a to je jedan od preduslova
za odrzivu implementaciju Projekta koje je KW banka postavila u 2013. godini prema ViK-u i Opstini Ulcin;.
Vodacom je predlozio KfW banci da u interesu projekta odlozi ispunjenje cilja 0 smanjenju broja radnika, tj.
da objedini cilj 1 i cilj 2 tako da se do potpisivanja ugovora sa izvodacem radova smanji broj zaposlenih na
100. KfW banka je prihvatila predlog Vodacoma i spremna je da izda odobrenje za potpisivanje ugovora sa
Konsultantom za implementaciju nakon izmirenja obaveza OpStine Ulcinj prema Vodacomu. Vrijednost
konsultantskog Ugovora je 1.538.426,97 eura a planirano je da se odvija u 3 faze. Prva i druga faza u
trajanju od 18 mjeseci podrazumjevaju izradu Glavnog projekta rekonstrukcije i proSirenja vodovodne i
kanalizacione infrastrukture i sprovodenje tenderske procedure za izbor Izvodaca radova. Trec¢a faza se
odnosi na nadzor nad izvodackim radovima u trajanju od 2 godine.

5.2. U 2015. godini nastavljen je tenderski postupak za izbor dobavljaa za hithu nabavku vodomjera i
reparacionog materijala za ViK Ulcinj. Evaluaciona komisija je nakon otvaranja finansijskih ponuda u
decembru 2014 godine nastavila sa radom na izradi finalnog evaluacionog izvjeStaja.ViK Ulcnj je tokom
evaluacionog postupka zatrazio reviziju specifikacije materijala koji se potrazuje prema teku¢éem tenderu.
Zahtjev ViKa dobio je potvrdu na sastanku odrzanom 26.02.2015. godine izmedu ViKa Ulcinj, Opstine Ulcinj,
Vodacoma i KfW banke, kada je dogovoreno da se odredene koli¢ine materijala u sklopu urgentnog tendera
smanje, a da se nakon potpisivanja ugovora sa odabranim dobavljacem, pokrene drugi hitni tenderski
postupak za nabavku elekto opreme i vozila.

KfW banka je 23.03.2015. godine dala saglasnost na evaluacioni izvjeStaj i ugovorno pregovaranje sa
prvorangiranim ponudac¢em JV CMC Controlmatic Commerce d.o.0. Herceg Novi & CMC Ekocon d.o.o.
Buzet.

Ugovorno pregovaranje je odrzano 02.04.2015. godine ali do potpisivanja ugovora nije doSlo zbog
nemogucnosti Opstine Ulcinj i ViK-a da plate PDV kao i nepostojanja ugovora o proslijedivanj kreditnih
sredstava faze V izmedu Ministarstva finansija i Opstine Ulcinj. Vodacom je pokrenuo proceduru u
Ministarstvu vanjskih poslova za evidentiranje ugovora faze V kao medunarodnog ugovora iz kojeg, nakon
usvajanja izmjena zakona o PDVu, proistiCe da se obracun PDVa vrSi po stopi od 0% za isporuku proizvoda,
odnosno usluga kada je medunarodnim sporazumom predvideno da se iz dobijenih nov€anih sredstava nece
placati troSkovi poreza. Potvrda Ministarstva vanjskih poslova je dobijena krajem juna 2015. godine.

Skupstina opstine Ulcinj je 30. septembra 2015. godine usvojila Odluku o kredithom zaduZzenju, $to je bhio
preduslov za potpisivanje sporazuma o prosljedivanju kreditnih i grant sredstava Ministarstva Finansija
opstini Ulcinj. Ugovor o proslijedivanju kreditnih i grant srestava izmedu MF i Opstine Ulcinj stupio na snagu
17.12.2015. godine. Time su sestekli svi preduslovi za potpisivanje ugovora .

Ugovor nabavke reparacionog materijala i vodomjera za ViK Ulcinj je stupio na snagu 18.12.2015. godine
danom potpisivanja od strane narucioca posla - JP Vodovod i Kanalizacija Ulcinj, sa jedne strane i izvodaca
radova - JV CMC Controlmatic Commerce d.o.o0. Herceg Novi & CMC Ekocon d.o.0. Buzet, sa druge strane.

Potpisivanjem ugovora stekli su se uslovi za podnoSenje zahtjeva Poreskoj Upravi za obracun PDVa po stopi
od 0%, a na osnovu prethodno dobijene potvrde Ministarstva vanjskih poslova za evidentiranje ugovora faze
V kao medunarodnog ugovora. RjeSenje Poreske Uprave o nultoj obracunskoj stopi PDVa je izdato
30.12.2015. godine.

Vodacom je kao Predstavnik investitora, a u skladu sa FIDIC Kratkom formom ugovora, 31.12.2015.godine
proslijedio izvodacu radova obavjes$tenje o datumu pocetka radova, za koji je odreden 11.01.2016.godine.

5.3. Nakon potpisivanja ugovora i poCetka realizacije Urgentnog tendera br. 1, a na osnovu dogovora izmedu
Vodacoma, KfW banke, ViK-a i Opstine Ulcinj, planirano je pokretanje drugog hitnog tenderskog postupka
za nabavku elektro i hlorne opreme i vozila. U tom smislu Vodacom je sa ViK-om definisao specifikaciju
materijala i na predlog KfW-a poslao projektni zadatak SW-u za dostavljanje ponude sprovodenja tenderske
procedure. Uvidom u dostavljenu ponudu SW-a, komentari Vodacoma su se odnosili na visoku cijenu usluge
proisteklu iz predimenzioniranog broja osoblja. VIK i Opstina Ulcinj su takodje stanoviSta da je ponuda
konsultantskih usluga precijenjena. Na zahtjev Kf\W banke status Urgentnog tendera br. 2 je na ¢ekanju, do
potpisivanja ugovora sa prvorangiranim ponuda¢em aktuelnog tendera za nabavku materijala i vodomjera —
Urgentni tender br. 1.

6. Implementacija kratkoro¢nih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne | kanalizacione mreze za
opStine Kotor, Tivat | Herceg Novi, Faza V2

Tokom 2015. godine, Vodacom je izradio glavne projekte za realizaciju kratkoro¢nih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije
vodovodne i kanalizacione mjere za opstine Kotor i Tivat i to za sljedece investicione mjere:

VODACOM | Implementacija kratkorocnih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije .
vodovodne | kanalizacione mreze za opstine Kotor, Tivat | Herceg Novi, Faza V2
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Kotor

e Zamjena distributivne vodovodne mreze i kuc¢nih priklju€aka u dijelu od Industrijske zone do
Radanovica.

e  Opremanje rezervoara Sv Fortica u cilju spreCavanja nepotrebnog prelivanja i povezivanje na SCADA
sistem - Podjela vodovodnog sistema Dobrota na podzone ( instalacija sektorskih zatvaraca i izgradnja
stalnih mjernih mjesta).

e  Zamjena distributivne vodovodne mreze i kucnih priklju€aka u naselju Sv. Stasije u Dobroti.

e  Zamjena distributivne vodovodne mreze i ku¢nih priklju¢aka u naselju Auto Kamp u Dobroti.

e Zamijena distributivne vodovodne mreze i kuénih priklju¢aka izmedu supermarketa Roda i psihijatrijske
bolnice u Dobroti.

e  Zamjena distributivne vodovodne mreze i kucnih priklju€aka u naselju DaoSine u Dobroti.

e  Zamijena distributivne vodovodne mreze i ku¢nih priklju¢aka u naselju Orahovac.

Tivat
e lzgadnja lll faze tranzitnog cjevovoda za povezivanje Lustice sa regionalni vodovodni sistem.

Tokom 2015. godine izvrSena je revizija navedene dokumentacije i Vodacom je pruzao podrsku ViKu Tivat i Kotor u obezbjedenju
gradevinskih dozvola.

Paralelno, Vodacom je sproveo tenderski postupak za odabir Konsultanta nakon ¢ega je izvr§eno ugovaranje konsultanskih
usluga sa kompanijom Dahlem. Slijedila je priprema tenderskih dokumenata za raspisivanje tendera za izvodaca radova.
Vodacom je koordinisao izradu tenderskih dokumenata za hitne mjere i vrSio kontrolu kvaliteta istin. Tender za implementaciju
kratkoro€nih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione mjere za opstine Kotor i Tivat je objavljen
09.12.2015.godine. Tender za hitne mjere u opstini Herceg Novi je odlozen u skladu sa dogovorima ostvarenim izmedu
nadleznog Ministarstva, OpStine Herceg Novi, KW banke i Vodacoma.

Takode, Vodacom je tokom 2015. godine izvrSio sporoveo drugi tenderski postupak za izbor izbor Konsultanta za vrSenje
nadzora nad radovima u okviru kratkoro¢nih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione mjere za opstine
Kotor, Tivat i Herceg Novi, to je kompanija Fihtner iz Njemacke.

Tokom 2015. godine Vodacom je radio na obezbjedenju finansiranja za navedene mjere. Za implementaciju hitnih mjera u Kotoru
su obezbjedena raspoloziva sredstva iz faze IV dok su za Tivat i Herceg Novi obezbjedena sredstva iz Ugovora o kreditu faze V-
2 zaklju¢enog u decembru 2015.godine.

U nastavku je spisak cjelokupnih mjera kao i kratak opis investicija po gradovima:

Opstina Tivat

Kanalizacioni sistem
Izgradnja nedostajuce sekundarne i tercijarne kanalizacione mreze u gornjem dijelu centra grada
Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze na Lustici

Vodovodni sistem
Izgadnja Ill faze tranzitnog cjevovoda za povezivanje Lustice sa regionaln vodovodni sistem

Opstina Kotor

Kanalizacioni sistem
Zamjena pumpe u PS Peluzica

Vodovodni sistem
Zamjena distributivne vodovodne mreZe i kuénih priklju¢aka u dijelu od Industrijske zone do Radanovi?a
Opremanje rezervoara Sv Fortica u cilju spre¢avanja nepotrebnog prelivanja i povezivanje na SCADA sistem .
Podjela vodovodnog sistema Dobrota na podzone ( instalacija sektorskih zatvara?a i izgradnja stalnih mjernih mjesta)
Zamjena distributivne vodovodne mreZe i kucnih priklju?aka u naselju Sv. Stasije u Dobroti
Zamjena distributivne vodovodne mreZe i kucnih priklju?aka u naselju Auto Kamp u Dobroti
Zamjena distributivne vodovodne mreZe i kuénih priklju?aka izme?u supermarketa Roda i psihijatrijske bolnice u Dobroti
Zamjena distributivne vodovodne mreze i ku¢nih priklju?aka u naselju DaoSine u Dobroti
Zamijena distributivne vodovodne mreze i ku¢nih priklju?aka u naselju Orahovac

Opstina Herceg Novi

Kanalizacioni sistem
Izgradnja kanalizacionog sistema od PS Forte Mare do Igala ukljucujuci i PS Centar

Za opstinu Tivat planirano je  povezivanje dijela kanalizacionog sistema viSih gradskih zona na glavni kolektor i na
postrojenje za tretman otpadnih voda izgradnjom sekundarne i tercijalne kanalizacione mreze. Takodje projekat obuhvata

VODACOM | Implementacija kratkorocnih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije Wk
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izgradnju trece faze tranzitnog cjevovoda od DuraSevica do rezervoara Radovi¢i (za snabdijevanje Lustice Developmenta, Plavih
Horizonata, Radovica i GoSi¢a vodom iz regionalnog vodovoda). Procjenjena vrijednost investicije 3,5 mil eura.

Za opstinu Kotor obuhvaéeno je zaokruzivanje mjera rehabilitacije vodovodne mreze, koja je djelimi¢no izvrSena u fazi Il
mjerema rehabilitacije vodovodnog sistema u naseljima Sv. Stasije, Orahovac, Auto Kamp, DaoSine, Industriska zona, i na
potezu od marketa ,Roda“ do Psihijatrije. Pored toga predvidena je i podjela vodovodnog sistema u Dobroti na podzone
izgradnjom mjerno-regulacionih Sahti, unapredenje mjerenja i kontrole u rezervoaru Stara Fortica i zamjena pumpe u PS
Peluzica. Procjenjena vrijednost investicije 900.000 eura.

Za opstinu Herceg Novi predvideno je zaokruzivanje kanalizacionog sistema koji bi cjelokupne otpadne vode vodio u postrojenje
za tretman otpadnih voda izgradnjom kanalizacionog kolektora na lokaciji od Forte Mare do Igala i dvije pumpne stanice na tom
potezu PS Igalo i PS Centar. Kako je Opstina Herceg Novi preuzela na sebe implementaciju jednog dijela ove investicije, obim
hitnih mjera u Herecg Novom se smanijio i iskljucio PS Igalo. Procjenjena vrijednost smanjene investicije iznosi 1,6 mil eura.

7. lzgradnja postrojenja za tretman kanalizacionog mulja za OpStine Kotor, Tivat i Herceg Novi, Faza V2

Tenderski postupak za izbor Konsultanta za pripremnu studiju i implementaciju projekta izgradnje postrojenja za solarno
suSenje mulja za PPOV Herceg Novi i PPOV Tivat/Kotor zapo€eo je krajem 2014. godine. Nakon ukuno 12 prijavljenih, 5
kompanija je dostavilo svoje ponude. U januaru 2015. godine tenderska komisija je zavrSila tehnic¢ku i finansijsku evaluaciju
pristiglih ponuda. Tenderska komisija je dostavila evaluacioni izvjeStaj KfWbanci 27. januara 2015. godine. KfW je dala no
objection na dokument 05.02.2015.godine. Ugovor o finansiranju projekta je zaklju€en 29.maja.2015. godine izmedu KfW banke,
Vodacoma i Ministarstva odrzivog razvoja i turizma. Sredstva za pripremu projekta su obezbijedena iz donacije KfW banke, a
izgradnja objekta iz kredita Kf\W banke.

Nakon odobrenja KW banke 01. juna. 2015 godine, Vodacom zaklju€enje ugovora sa prvorangiranim konsultantom za
implemetaciju projekta Dahlem Beratende Ingenieure GmbH & Co. Wasserwirtschaft KG. Zvani¢an datum pocetka
implementacije projekta je 07. jul. 2015. godine.

Konsultant je dostavio Vodacomu i KfW banci Pocetni izvjeStaj 11. avgusta. 2015. Istovremeno je nastavio sa radom na
prikupljanju podataka za potrebe Pripremne studije za objekte za solarno suSenje mulja, koja ¢e sadrzati multikriterijumsku
matricu za odredivanje najodrzivijeg sistema za obradu mulja sa aspekte finansijsko-tehnolosko-tehnickih uslova.

22.oktobra Konsultant je dostavio po¢etnu verziju Pripremne studije, koja je prezentovana svim institucijama uklju¢enim u projeka
na work-shop radionici koja je odrZzana 24. novembra. 2015. godine. Nakon pristiglih pisanih komentara svih ucesnika
projekta, finalna verzija studije dostavljena je 23.12.2015. godine.

U toku usvajanje Studije od strane nadleznih institucija: OpsStina HN, TV, KO i MORT.

U 2016. godini planiran je rad Konsultanta na izradi tenderskog dokumenta, idejnog rjeSenja, raspisivanje tendera i izbor
izvodada za projektovanije i izgradnju postrojenja za solarno isusivanje. Ugovor bi trebao da se realizuje na principu FIDIC — Zuta
knjiga.

Kako je svim kreditnim sredstvimaa Projekta (faza lll, IV i V) odredena namjena, te nema slobodnih sredstava za izgradnju
postrojenja za tretman kanalizacionog mulja, potrebno je da se Opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi obrate Ministarstvu finansija za
kreditho zaduZenje shodno proceduri predvidenoj Zakonom o finansiranju lokalne samouprave. OpStine su krajem mjeseca
novembra uputile pisma o namjeri kreditnih zaduzenja za 2016 godinu. Ministarstvo finansija je 29.12.2015. godine potpisalo u
ime Vlade Ugovor o kreditu izmedu KfWa i Ministarstva finansija na iznos od 28,8 mil eura , koji obuhvata i sredstva
namjenjena za izgradnju postrojenja za solarno suSenje mulja.

8. lzrada Studije izvodljivosti za dugoro€ne mjere u opStinama Kotor, Tivat i Herceg Novi, Faza V2

Na osnhovu Zahtjeva Vlade Crne Gore za dalju podrdku Njemacke Vlade u finansiranju izgradnje prioritetnih objekata vodovodne i
kanalizacione mreZze u 2014. godini zapoCeta je procedura kandidovanja prioriteta za finansiranje u okviru nove faze
Projekta.Vodacom je uputio zahjev za identifikovanje investicionih potreba OpStinama Kotor, Tivat i Herceg Novi. Povratnu
informaciju (liste mjera) su dostavile Opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi. Lista kandidovanih mjera data je na sedecoj slici (Zutom
bojom su obiljeZene naknadne izmjene kandidovanih mjerama od strane Opstina i ViK-ova).

VODACOM | Izgradnja postrojenja za tretman kanalizacionog mulja za OpStine Kotor, ¥}
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Implementacija dugoroénih investicionih mjera u vodovodnu i kanalizacionu infrastrukturu bi se finansirala iz buduc¢eg kreditnog
aranZzmana sa KfW bankom, a pripremu Studije izvodljivosti KW banka finansira iz donacije.

Tender agent i Vodacom su u 2014 godini vrSili pripremu dokumenta za predkvalifikaciju za odabir Konsultanta za Pripremnu
Studiju i za nadzor nad hitnim mjerama projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, faza
V2. Predkvalifikacioni postupak za izbor Konsultanta zapoc€eo je 22.decembra. 2014.godine. Rok za dostavljanje ponuda bio je
26. januar.2015. godine. Nakon 13 prijavljenih, 10 ponudac¢a je dostavilo svoje ponude. Evaluciona komisija (Tender agent,
predstavnici Investitora i Vodacoma) je 30.01.2015. godine proslijedila KW banci na odobrenje Evaluacioni izvjestaj. KWW je dala
no objection na dokument 24.03.2015.godine.

Zahtjev za dostavljanje tenderske dokumentacije, dostavljen je 01.04.2015. godine na adresu 5 ponudaca koji su prosli
predkvalifikacioni krug. Rok za predaju ponuda je bio 18. maj 2015, godine. Tokom mjeseca maja evaluaciona komisija uz
prisustvo Tender agenta, vrSila je evaluaciju pristiglih ponuda. Tenderski postupak za izbor Konsultanta zavrSen je 18. juna.
2015. godine, dobijanjem saglasnosti od KfW banke. Za prvorangiranog Konsultanta izabran je Fichtner Water & Transportation
GmbH.

Ugovorno pregovaranje sa prvorangiranim ponuda¢em je odrzano 30. juna. 2015.godine, a ugovor je potpisan 31. juna. 2015.
godine. Zvani¢ni datum pocetka implementacje ugovora je 03. avgust. 2015. godine. Ugovorom su predvidene dvije

VODACOM | Izrada Studije izvodljivosti za dugoro¢ne mjere u opstinama Kotor, Tivati BKA
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komponente: Komponenta A - izrada Pripremne studije izvodljivosti i Komponenta B — nadzor nad urgentnim mjerama za opstine
Kotor , Tivat i Herceg Novi (opciona stavka). Predvideno vrijeme trajanja ugovora za Komponentu A je 6 mjeseci, nakon ¢ega ¢e
biti zavrSena Finalna Pripremna studija. Dok je Komponenta B (opciona stavka) predvideno da po¢ne polovinom 2016. godine

U periodu od 3. avgusta. do 31. decembra. 2015. godine Konsultant je prikupljao i analizirao podatke za izradu Studije
izvodljivosti. Konsultant je radio na popunjavanju tehnickih listova, uzimajuéi u obzir svaku od predlozenih mjera. Nakon toga je
uslijedio niz tekucih aktivnosti kako na terenu tako i na izradi izvjeStaja koji prethode finalnoj Pripremnoj studiji. Prema
dinamic¢kom planu o¢ekuje se da ¢e Pripremna studija biti dostavljena po€etkom februara 2016. godine.

Tokom 2015. godine Vodacom je radio na obezbjedivanju finansijskih sredstava za navedene mjere, odustalo se od realokacije
sredstava i krajem decembra mjeseca, potpisan je Ugovor o kreditu faze V2 izmedu KfW-a i Ministarstva finansija, kojim su
obezbijedena sredstva za implementaciju navedenih mjera.

9. Projekat razvoja kapaciteta ViKa Ulcinj

U toku 2015. godine Vodacom je nastavio sa monitoringom aktivhosti na projektu razvoja kapaciteta ViKa Ulcinj.
Implementacija projekta je povjerena konsultantskoj ku¢i Sachsen Wasser koja je otpocela aktivnosti realizacije projekta u
septembru 2014. godine. Konsultant je uz podrsku Vodacoma i struénih sluzbi ViKa Ulcinj radio na izradi Poslovnog Plana ViKa
za period 2015-2017. godinu i isti je usvojen od strane Upravog odbora ViKa. Prezentacija Poslovhog Plana je bila organizovana
u toku misije KfWa u maju 2015. godine.

U 2015. godini nabavljen je poslovni softver, oprema za detekciju gubitaka kao i softverska i hardverska oprema za GIS. Tokom
trajanja Projekta organizovana je obuka osoblja ViKa na detekciji gubitaka i hidraulickom modeliranju kao i obuka osoblja
komercijalne i finansijske sluzbe u koriS¢enju novog softvera.

U drugoj polovni 2015. godine Konsultant je radio na azuriranju Poslovnog Plana ViKa Ulcinj i Plana prilagodavanja tarifa za
period 2016-2018. godinu. lzraden je Plan ponovne procjene i smanjenja troSkova za period 2015-2019. godinu kako bi ViK
poslovao bez gubitaka i na odrzivoj osnovi.

U toku 2015. godine konstatno je pruZzana obuka Konsultanta osoblja komercijalnog sektoruaViKa Ulcinj kroz implementaciju
Akcionog plana komercijalnog poboljSanja koja se ogleda u aktivnostima azuriranja baze podataka o potroSaCima i unos
podataka u sistem, izrada korisni¢kih ugovora, utvrdivanje iznosa duga sa potro$acima, potpisivanje reprograma o izmirenju
duga, isklju€ivanje nelegalnih potroSaca i potroSaca neplatiSa sa mreZe. U okviru komercijalnih aktivnosti izraden je Priru¢nik za
azuriranje baze podataka i prikupljanja podataka o potro$acima kao i Strategija povec¢anja fakturisane realizacije i stope naplate
ViKa. Izradene su komercijalne i raCunovodstvene politike i procedure ViKa koje ¢e u narednom periodu sluziti za poboljSanje
kvaliteta poslovnih aktivnosti ViKa. Akcioni plan za ljudske resurse je revidovan od strane Konsultanta. Izradene su i Politike
ljudskih resursa i zapoSljavanja i Procjene i vredovanja radnih u€inaka kao i Priru¢nik za ljudske resurse.

U okviru aktivnosti podrske tehnickom sektoru ViKa izraden je Akcioni plan za redukciju neprihodovane vode koji je prezentovan
svim partnerima na Projektu. Tokom 2015. godine sprovodile su se aktivnosti zoniranja, mjerenja i detekcije gubitaka nakon
izradenih vodnih bilansa kao i popravka uo€enih kvarova udefinisanim zonama. lzradene su i Procedure za smanjenje stvarnih
gubitaka vode koje ¢e ViKu olaksati dalje sprovodenje ovih aktivnosti.

10. Izgradnja postrojenja za tretman kanalizacionog mulja za OpStine Kotor, Tivat i Herceg Novi

Predkvalifikacioni postupak za izbor Konsultanta za pripremnu studiju i implementaciju projekta izgradnje postrojenja za solarno
suSenje mulja za PPOV Herceg Novi i PPOV Tivat/Kotor zapoc€eo je 04. avgusta 2014. godine; 05. septembra 2014. godine
pristiglo je 5 ponuda. U toku septembara 2014. godine tenderska komisija je zavrsila evaluaciju pristiglih ponuda. Evaluacioni
postupak je zavrSen izborom 4 kompanije koje su zadovoljile kriterije i bile pozvane da na tenderu predaju ponude.
Predkvalifikovane kriterijume zadovoljile su Cetiri kompanije: Dahlem Beratende Ingenieure GmbH & Co, Wasserwirtschaft KG,
Fichtner GmbH & Co. KG, Igr AG i Lahmeyer. Tenderska komisija je dostavila evaluacioni izvjeStaj KfWu 26. septembra 2014.
godine. KfW je dala no objection na dokument 26.09.2014.godine. U periodu od septembra 2014. godine do 10. oktobra 2014.
godine radilo se na pripremanju tendera (Vodacom i Tender agent). Tender je objavljen 10. oktobra 2014.godine. Rok za dostavu
tenderskih ponuda je bio do 24 novembra 2014. godine. Tenderska komisija je prvi evaluacioni izvjeStaj dostavila KfWu
28.11.2014. godine na odobrenje. IzvjeSaj nije prihva¢en od strane KfWa i zahtijevano je da se modifikuje broj poena dodijeljenih
osoblju pojedinih ponudaca u toku izmjena evaluacionog izvjeStaja u skladu sa komentarima KfWbanke. Ocekuje se da do kraja
godine aZurirana verzija evaluacionog izvjeStaja bude dostavljena KfWu na odobranje.

VODACOM | Projekat razvoja kapaciteta ViKa Ulcinj
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Zaklju€ivanje ugovora sa prvorangiranim konsultantom za implemetaciju projekta o¢ekuje se u prvom kvartalu 2015. godine.
Studija izvodljivosti se finansira iz donacije KW banke a rad nadzora nad izvodjenjem radova iz kredita.

Ministratvo finansija je potrebno da donese odluku o privremenoj realokaciji sredstva faze V ( sredstva namijenjena za Ulcinj).

U 2015. godini planiran je rad Konsultanta na izradi tenderskog dokumenta, idejnog rjeSenja, raspisivanje tendera i izbor
izvodaca za projektovanje i izgradnju postrojenja za solarno isuSivanje. Sredstva za pripremu projekta ¢e biti obezbijedena iz
donacije KfW banke, a izgradnja objekta iz kredita Kf\W banke.

11. Aktivnosti Vodacoma na razvoju kapaciteta vodovodnih i kanalizacionih preduze¢a u opstinama Bar,
Herceg Novi, Kotor, Tivat i Ulcinj

Vodacom kao Agencija za implementaciju Projekata vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda je i tokom 2015. godine
nastavila sa aktivnostima razvoja kapaciteta lokalnih vodovodnih preduze¢a na Crnogorskom primorju u svim sferama
poslovanja sa ciliem poboljSanja efikasnosti sektora u cjelini i osposobljavanja vodovodnih i kanalizacionih preduzec¢a da u
buducénosti samostalno i na kvalitetan nacin preuzimaju brojne investicije.

Kroz pruzanje podrske institucionalnom razvoju vodovodnih preduzeé¢a Vodacom je u toku 2015. godine realizovao sledece
aktivnosti:

e pruZzanje podrSke u izradi poslovnih planova za period 2015-2017. godinu kroz izradu finansijskih
projekcija za ViKove Herceg Novi i Kotor,

e monitoring aktivnosti definisanih Poslovnim planom i izrada lzvjeStaja o pregledu ostvarenih aktivnosti
ViKa Kotor za 2014. godinu,

e izradena Analiza godi$njih finansijskih pokazatelja za ViK-ove Herceg Novi, Kotor, Tivat, Bar i Ulcinj,

e inteziviranje aktivnosti institucionalne podrSke ViKu Bar tokom 2015. godine na izradi tarifne studije,
obradi zone llino u pogledu azuriranja baze podataka o potro$ac¢ima i mrezi i poboljSanju stepena
naplate o ¢emu je sacinjen lzvjestaj Vodacoma ,

e organizovanje radnih sastanaka i radionica sa predstavnicima Ministarstva odrZivog razvoja, KfWa,
Opstina i ViKova u cilju izrade Tarifnih studija za ViKove Herceg Novi, Kotor, Tivat i Bar,

e izrada tarifnih projekcija za ViKove Herceg Novi, Kotor, Tivat i Bar,

e priprema mjesec¢nih, polugodisnjih i godiSnjeg ben&marking izvjeStaja o indikatorima poslovanja
ViKova,

e odrzavanje redovnih godi$njih benémarking radionica,

e pristupanje Regionalnoj benémarking platformi u sklopu European Benchmarking Cooperation (EBC)
koja se odvija u sklopu Dunavskog programa za vode (DWP). Tokom 2015. godine ViKovi Herceg Novi,
Kotor, Bar i Ulcinj su imali mogucnost da kroz internacionalni benémarking program razmjenjuju najbolje
prakse upravljanja i poslovanja sa ViKovima iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije, Crne Gore,
Makedonije i Slovenije. EBC je izradio BenEmarking izvjestaje za sve ViKove koji su se pridruzili EBC
platformi.

Ostale najvaznije aktivnosti Vodacoma u pruzanju podrSke institucionalnom razvoju kapaciteta lokalnih vodovodnih i
kanalizacionih preduzeéa pojedinac¢no:

ViK Herceg Novi

e podrSka u izradi i usvajanju poslovnog plana 2015-2017. godina,

e podrSka u izradi projekcije finansijskog dijela poslovnog plana,

e analiza finansijskih pokazatelja ViKa za 2014. godinu,

e monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koristeéi metodologiju Svjetske banke,

e pristupanje European Benchmarking Cooperation (EBC) platformi,

e izrada tarifne projekcije u cilju definisanja realne cijene za usluge vodosnabdijevanja i odvodenja
otpadnih voda kako bi se obezbijedila dovoljna finansijska sredstva za pokrivanje operativnih troSkova,
troSkova tekuceg i investicionog odrzavanja,

e organizovanje niz radionica i prezentacija na kojima su donosioci odluka upoznati sa osnovim
pretpostavkama tarifnog modela.
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ViK Kotor

e podrSka u izradi i usvajanju poslovnog plana 2015-2017. godina,

e podrSka u izradi projekcije finansijskog dijela poslovnog plana,

e analiza finansijskih pokazatelja ViKa za 2014. godinu,

e  monitoring aktivnosti definisanih Poslovnim Planom ViKa za 2014. godinu,

e izrada lzvjeStaja o0 ostvarenim aktivnostima definisanih Poslovnim planom ViKa za 2014. godinu,

e monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,

e pristupanje European Benchmarking Cooperation (EBC) platformi,

e izrada tarifne projekcije u cilju definisanja realne cijene za usluge vodosnabdijevanja i odvodenja
otpadnih voda kako bi se obezbijedila dovoljna finansijska sredstva za pokrivanje operativnih troSkova,
troSkova tekuceg i investicionog odrzavanja,

e organizovanje niz radionica i prezentacija na kojima su donosioci odluka upoznati sa osnhovim
pretpostavkama tarifnog modela.

ViK Bar

e analiza finansijskih pokazatelja ViKa za 2014. godinu,

e podrSka u aktivnostima aZzuriranja tarifne studije za ViK sa ciljem izrade predloga za korekciju cjena
usluga vodovodnog preduzeca kako bi se obezbijedila dovoljna finansijska sredstva za pokrivanje
operativnih troskova, troSkova tekuceg i investicionog odrzavanja,

e organizovanje niz radionica i prezentacija na kojima su donosioci odluka upoznati sa osnovim
pretpostavkama tarifnog modela,

e nastavak aktivnosti u cilju smanjenja gubitaka i poveéanja stope naplate u pilot zoni llino kroz aktivnosti
otklanjanja kvarova, otkrivanja nelegalnih priklju¢aka itd.,

e podrSka u azuriranju baze odataka o potroSa¢ima u pilot zoni llino i izrada IzvjeStaja prinudne naplate i
azuriranja baze podataka o potrosa¢ima za ViK Bar,

e monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,

e pristupanje European Benchmarking Cooperation (EBC) platformi.

ViK Ulcinj

° Jaktivni monitoring rada Konsultanta za implementaciju projekta razvoja kapaciteta VIK-a, shodno
ugovoru sa Sachsen Wasser i shodno ugovoru o donaciji sa KW bankom,

e podrSka u izradi i usvajanju poslovnog plana 2015-2017. godina,

e podrska u izradi projekcije finansijskog dijela poslovnog plana,

e  podrska prilikom azuriranja Predloga novih tarifa za usluge,

e izrada Plana pregleda i ponovne procjene trosSkova ViKa,

e izrada Akcinog plana redukcije neprinodovane vode i Procedura za smanjenje stvarnih gubitaka,

e |zrada Akcionog plana komercijalnih aktivnosti i Priru¢nika za aZuriranje baze potroSaca,

e izrada Strategije povecanja fakturisane realizacije i stope naplate ViKa,

e izrada Komercijalnih i RaCunovodstvenih politika i procedura ViKa,

e lIzrada Priru¢nika za ljudske resurse i lzvje$taja o ljudskim resursima sa organizacionom strukturom i
opisima poslova,

e izrada Politike ljudskih resursa i zapoSljavanja i Procjene i vredovanja radnih ucinaka,

e monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,

e pristupanje European Benchmarking Cooperation (EBC) platformi,

e podrska u aktivnostima provjere baze podataka o potro$acima i mjernim mjestima,

e podrska u izradi nacrta Opstinske odluke o vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda,

e podska u vezi postupka transformacije javnih preduzeca,

e podrSka Vodacoma u aktivnostima VIKa na smanjenju broja zaposlenih,

e podrSka u izradi nacrta korisni¢kih ugovora,

e analiza finansijskih pokazatelja ViKa za 2014. godinu.

ViK Tivat
e analiza finansijskih pokazatelja ViKa za 2014. godinu,
e izrada tarifne projekcije u cilju definisanja realne cijene za usluge vodosnabdijevanja i odvodenja
otpadnih voda kako bi se obezbijedila dovoljna finansijska sredstva za pokrivanje operativnih troSkova,
troskova tekuceg i investicionog odrzavanja,
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e organizovanje niz radionica i prezentacija na kojima su donosioci odluka upoznati sa osnovim
pretpostavkama tarifnog modela,

e monitoring indikatora uspjesnosti poslovanja ViKa koristeé¢i metodologiju Svjetske banke,

e pristupanje European Benchmarking Cooperation (EBC) platformi.

PERIOD AKTIVNOSTI

Februar Podela ekoloSka kampanja Vodacoma, pod nazivom “Cisto more nase more”, koja je

20.02.2015. trajala od 20.02 — 22.03.2015. povodom tradicionalnog obiljeZzavanja UN Dana voda —
22. marta.

Cilj kampanje je bio da se, sa jedne strane utiCe na podizanje svijesti o znacaju
sistemskog rjeSavanja problema otpadnih voda na Crnogorskom Primorju, a sa druge,
da se kroz aktivnosti uti¢e na podizanje ekolo$ke svijest o vaznosti licnog doprinosa u
ocuvanju Cisto¢e mora. U okviru ekoloSke kampanje, realizovane su dvije aktivnosti:

1. Podrska Kotorskom karnevalu u izradi ekoloSke maske;

2. Konkurs za najbolju fotografiju ili video rad na temu primjera Cisto¢e odnosno
zagadenja mora, namjenjen mladima, uzrasta Osnovne i Srednje S$kole.
Konkurs je objavljen na socijalnim mrezama: Facebook, You Tube i Instagram,
sa trajanjem od 20. februara do 20. marta.

27.02.2015. U Tivtu (PuraSevi¢i) odrzana sveCanost povodom pocetka izgradnje zajedni¢kog
postrojenja za tretman otpadnih voda za opStine Kotor i Tivat, u okviru Faze IV Projekta.
Simboli¢nim polaganjem kamena temeljca, ministar odrzivog razvoja i turizma Branimir
Gvozdenovi¢ i gradonacelnici Tivta i Kotora Ivan Novosel i dr Aleksandar StjepCevic,
obiljezili su pocetak izgradnje zajedni¢kog postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda
(PPQV) za potrebe te dvije opstine.

Mart Predstavnik Vodacoma posjetio Osnovnu $kolu ,Drago Milovi¢“ u Tivtu, da bi djecu
12.03.2015. najmladeg uzrasta upoznao sa ekolo$kom kampanjom Cisto more nase more i nekim od
redovnih  aktivnosti Vodacoma koje su doprinijele poboljSanju  kvaliteta
vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda u Tivtu.

23.03.2015. U Multimedijalnoj sali Opstine, zajednic¢ki su Opstina Tivat i Vodacom svec¢ano obiljezili
Dan voda i Dan Suma.

OvogodiSnja tema, kojom je Vodacom obiljezio Dana voda, je bila uticaj otpadnih voda
na Cistocu mora . Nagradeni su autori najboljih fotografija i video radova, na temu
primjera CistoCe i zagadenja mora.

April Odrzana proslava deset godina rada Vodacoma. Na sve€anosti odrzanoj u hotelu
03.04.2015. Olympic, u Ulcinju su bili prisutni brojni gosti: Ministar odrzivog razvoja i turizma Branimir
Gvozdenovi¢, predstavnici Ministarstva finansija, predsjednici Opstina: Ulcinj, Fatmir
Gjeka; Herceg Novi, Nikola Gojkovi¢; Tivat, lvan Novosel; potpredsjednik Opstine Kotor,
Tvrtko Crepulja; direktor Agencije za investicije i imovinu Bar, Vido Dabanovi¢; Bivsi
¢lanovi Odbora direktora Vodacoma, direktori VIK-ova OpStina Primorja, kao i
predstavnici konsultantskih ku¢a: Dahlem, GkKW Consult i Sachsen Wasser, kao i brojni
drugi gosti sa kojima je Vodacom saradivao u prvoj dekadi svoga rada.

IzvrSni direktor Vodacoma, Boris Vukovi¢, se gostima posebno zahvalio na
desetogodisnjoj saradnji i prezentovao dosadaSnje rezultate i realizovane projekte, na
¢ijoj implementaciji je Vodacom radio od 2005. godine, osvrnuvSi se na tekuce i
planirane aktivnosti.

10 - 13.05.2015. Sesti Festival nekretnina i investicija FREI 2015, odrzao se u Budvi, u hotelu ,Maestral*.
Tre¢eg dana Festivala, 13. maja, u okviru Panela 2, pod nazivom ,Infrastruktura u
funkciji odrzivog razvoja“, direktor Vodacoma Boris Vukovi¢ odrzao je prezentaciju
Projekta ,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogoskom primorju*.
Trodnevni Festival investicija i nekretnina - FREI, ukljuCuje niz ekspertskih izlaganja, u
formi kompanijsko-projektnih prezentacija, seminara, diskusionih tribina i panela, uz
ucesSce eminentnih medunarodnih stru¢njaka, koji svojim predavanjem na Festivalu
predstavljaju najnovija dostignuéa i atraktivne projekte, kao i izlaganja predstavnika
drzavnih organa i lokalne samouprave.

VODACOM | Aktivnosti Vodacoma na razvoju kapaciteta vodovodnih i kanalizacionih [47]
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18.12.2015.

24.04.2015.
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Oktobar
06.10.2015.

09.10.2015.

21 - 23.10.2015.

23 —27.02.2015.

11 - 14.05.2015.

13 - 15.05.2015.

03 -07.08.2015.

U Opéstini Ulcinj, potpisan ugovor izmedu preduzec¢a Vodovod i Kanalizacija (ViK) Ulcinj i
prvorangiranog ponudaca na tenderu za nabavku opreme za ViK Ulcinj, kompanije JV
CMC Controlmatic Commerce doo Herceg Novi & CMC Ekocon doo Buzet povodom
¢ega je organizovana konferencija za Stampu.

Predstavnici komercijalne sluzbe Vodacoma odrzali godiSnju tehni¢ku ben&marking
radionicu, na kojoj su prisustvovali predstavnici ViK-ova Herceg Novi Bar i
Kotor.Radionica je bila organizovana u cilju uskladivanje metodologije prikupljanja
godisnjih benémarking podataka ViKova, koji su u sistemu Vodacom-a.

Vodacom ucestvovao u radu na radionici ,Regulatorni benémarking za vodovodna
preduzec¢a“ u Pristini. Radionica je odrzana u okviru Dunavskog programa (Danube
Water Program) u organizaciji Svijetske banke, Medunarodne Asocijacije za vodovodna
preduzeca u slivu rijeke Dunav (IAWD), IstraZivatkog centra Univerziteta iz Floride
(PURC).

U okviru Projekta razvoja kapaciteta JP Vodovod i Knalizacija Ulcinj (Faza V) kompanija
Sachsen Wasser, organizovala je studijsku posjetu gradu Lajpcigu. Ucéesnici studijskog
putovanja, predstavnici Opstine Ulcinj, ViK-a Ulcinj, Konsultanta i Vodacoma, su u okviru
trodnevne posjete obisli Vodovodno preduzece grada Lajpciga (KWL), korisni¢ki centar
KWL-a, dispe€ersku stanicu u kojoj se obavljaju poslovi daljinske kontrole i monitoringa
cjelokupnog sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na teritoriji grada
Lajpciga.

Predstavnici Vodacoma su ucestvovali na IWA Regionalnoj konferenciji, sa temom
“Konferencija o upravljanju”, odrzanoj u Tirani, u organizaciji Medunarodne asocijacije za
vode (IWA) i Udruzenja za vodosnabdijevanje i kanalizaciju Albanije (SHUKALB).
Drugog dana Konferencije, u okviru panela “Obuka vodovodnih preduzeéa i certifikacija”,
Vodacoma je za prezentovao  iskustva Vodacoma u sprovodenju institucionalne
podrske vodovodnim preduzecéima Primorja.

U okviru Projekta izgradnje zajedni¢kog postrojenja za preci§¢avanje otpadnih voda za
Tivat i Kotor (Faza IV), u Njemackoj je organizovano fabri¢ko testiranje dijela opreme za
budu¢e PPOV za predstavnika Investitora i predstavnika Vodacoma. Organizovana je
posjeta i obilazak fabrike kompanije GEA (Niederahr) i upoznavanje sa procesom
proizvodnje dekantera za dehidrataciju mulja, zatim, posjeta predstavniSvu kompanije
WTE (Esen) prilikom koje su se prisutni upoznali sa osnovnim djelatnostima kompanije.

U Opétini Tivat, Vodacom odrZao radionicu na temu “lzradunavanje realne tarife za
usluge vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda”.

Radionici su prisustvovali predstavnici OpsStina Tivat, Kotor i Herceg Novi, predstavnici
Vodovodnih preduzeéa Tivta, Kotora, Herceg Novog i Bara, predstavnici konsultantskih
kompanija Dahlem i Fichtner i ¢lanovi misije KIW banke koji su u tom peridu boravili u
redovnoj posjeti Crnoj Gori.

Procesu izrade tarifnih studija, prethodili su brojni radni sastanci predstavnika Vodacoma
sa ViKom Tivat i ViKovima Kotora, Herceg Novog i Bara, u cilju obezbjedivanja
kvalitetnih pretpostavki za tarifnu kalkulaciju.

Odrzana prezentacija tarifne studije za ViK Kotor. Na prezentaciju su bili pozvani
predstavnici stru¢nih sluzbi Opstine i VIK-a Kotor i predstavnici politickih partija, koji
ucestvuju u radu lokalnog parlamenta sa ciliem da se upoznaju sa metodologijom
utvrdivanja cijena i sa potrebom donosenja strateskih odluka u pogledu tarifiranja usluga
vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda.

Vodacom odrzao redovnu Godi$nja benémarking radionicu u Tivtu. Rezultati godiSnjeg
Ben¢marking izvjestaja, sacinjenog na osnovu podataka dostavljenih od strane ViKova
(Herceg Novi, Kotor, Tivat i Bar), koji se odnose na opSte podatke, podatke o proizvodnji
i prodaji vode, naplati, finasijske podatake i podatake o kvalitetu pruzenih usluga, se
zahvaljuju¢i benémarkingu porede izmedu ViKova u sistemu Vodacoma i na taj nacin im
se omogucava da ocjene svoje poslovanje.

Vodacom je od 21. do 23. Oktobra na poziv i u organizaciji Evropske ben&marking
inicijative (EBC), bio u€esnik godiSnje benémarking konferencije EBCa, u gradu Jerez de
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Novembar

16.11.2015.

24.11.2015.

04 - 06.11.2015.

17 - 19.11.2015.

la Frontera, u Spaniji. Ovo je bila deveta po redu internacionalna godi$nja radionica, u
organizaciji EBC. Cilj radionice je bio da se prikazu benémarking indikatori za 2014.
godinu, izvr§i poredenje indikatora izmedu preduzec¢a i pronadu nacini za njihovo
poboljSanje u narednom periodu.

Predstavnici Vodacoma i ViKa Ulcinj, u organizaciji Konsultanta Sachsen Wassera
prisustvovali 11l Balkanskoj konferenciji i 1zloZbi “Voda i odrZivi razvoj” odrzanoj u Pristini,
Temom konferencije “Voda i odrzivi razvoj” dat je naglasak na znacaju vode, kako za
zdravlje i eko-sistem, tako i za ekonomski i socijalni razvoj.

Vodacom u Herceg Novom odrzao radionicu pod nazivom lzraCunavanje realne tarife za
usluge vodosnabdijevanja i odvodenje otpadnih voda za ViK Herceg Novi. Radionici su
prisustvovali predstavnici Opstine i ViKa Herceg Novi.

Predstavnici Vodacoma su na poziv i u organizaciji Evropske benémarking inicijative
(EBC), ucestvovali na Forumu voda 2015 u u Beogradu. Na Forumu Voda 2015 u okviru
Nacionalnog benémarkinga, razmijenjena su iskustva vodovodnih i kanalizacionih
preduzeca iz Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Makedonije, Hrvatske i Srbije, koja su u
proteklim mjesecima prikupljala benémarking podatke, na osnovu kojih su izradeni
Ben¢marking izvjestaji za vodu i otpadnu vodu za Region.

Tema Foruma su bile i otpadne vode, sistemi za kanalisanje i preCiS¢avanje otpadnih
voda i tretman mulja, kao jedan od problema sa kojim ¢emo se suo€avati u buducnosti.

Vodacom u Tivtu odrzao prezentacija finansijskog dijela tarifne studije za ViK Tivat.
Prezentaciji su prisustvovali predstavnici OpStine i ViKa Tivat.

Cilj ove prezentacije i svih prethodno odrzanih, je bio da se struéne sluzbe Opstina
upoznaju sa metodologijom utvrdivanja cijena i sa potrebom donosenja strateskih odluka
u pogledu tarifiranja usluga vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda.

Povod za izradu tarifnih studija su velike investicije u vodovodnu i kanalizacionu
infrastrukturu u svim opstinama i shodno tome povecanje vrijednosti imovine, povecane
potrebe za tekuéim i investicionim odrZavanjem, kako bi se imovina o€uvala i pruzalac
komunalne usluge (ViK) poslovao odrzivo.

Boris Vukovic(0M'< %
lzvrSni Direktor &/
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