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4 AUTOBUSKA
STANICA

Broj: 38/18

Tivat, 10.12.2018.godine

SKUPSTINA OPSTINE TIVAT

- Skupstinskoj sluzbi -
Postovani,

U prilogu dostavljarm Program rada sa finansijskim planom za 2019.gedinu i Odluku Odbora
direktora DOO “Autobuska stanica” Tivat na dalji postupak u skladu sa €lanom 14 Statuta
DOO “Autobuska stanica” Tivat.

Srdacan pozdrav,

. Predsjednik Odbora direktora

Rajko B Izgtcwié

autobuskastanicativat@yahoo.com 550-17884-72 / Sociate Generale Montenegro
autobuskativat@gmail.com 505000000014642512 / Atlas Banka
+382 67 69 15 22; +382 32 66 33 66 535-0000000020000-25 / Prva Banka CG
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Broj: 36/18

Tivat, 10.12.2018.godine

Na osnovu ¢lana 24 Statuta DOO “Autobuska stanica” Tivat, Odbor direktora je na sjednici
odrZanoj dana 10.12.2018.godine donio sljedecu

ODLUKU

Usvaja se Program rada DOO “Autobuska stanica” Tivat sa finansijskim planom za
2019.godinu u tekstu kako je predlozeno.

Predsjednik Odb?gdirektora

Rajko Bulatovic

autobuskastanicativat@yahoo.com 550-17884-72 / Sociate Generale Montenegro
autobuskativat@gmail.com 505000000014642512 / Atlas Banka
+382 67 69 15 22; +382 32 66 33 66 535-0000000020000-25 / Prva Banka CG
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Datum, U5

CRNA GORA
OPSTINA TIVAT

Sekretarijat za komunalne poslove
| saobracaj

Broj: 1001-340- 15 /1

Tivat, 07.12.2018g.

Na osnovu Clana 8 alineja 11 Odluke o organizaciji i nadinu rada lokalne
uprave(Sl.list CG-opstinski propisi br.43/18 ) Sekretarijat za komunalne poslove i
saobracaj ,daje

MISLIENJE

1. Predlog Programa rada sa finansijskim planom za 2019g.doo , Autobuska stanica
,~Tivat | zaveden kod ovog organa pod brojem 1001-340-15 dana
07.12.2018.godine, sacinjen je u skladu sa vaze¢im Uputstvom za izradu programa
rada sa finansijskim planom i izvjestaja o radu sa finansijskim izvje$tajem Opstine
Tivat.

2. U dijelu sadrzaja Programa rada ,osim finansijskog dijela koji ovaj organ nije
razmatrao, nadlezni Sekretarijat nema primjedbi.

3. Misljienje u vezi sadrzaja finansijskog dijela i njegove usaglasenosti sa Budzetom
Opstine za 2019g.cijenimo da treba biti predmet razmatranja od strane resornog
Sekretarijata za finansije , obzirom da Predlog Budzeta za 2019 godinu Sekretarijat
za komunalne poslove i saobracaj jo$ uvijek ne posjeduje.

Napomena: ovo Mislienje se daje sa rezervom obzirom da je aktuelni Sekretarijat
za komunalne poslove i saobracaj ,osnovan Odlukom o organizaciji i naéinu rada
lokalne uprave (Sl.list CG-opstinski propisi br.43/18), koja je stupila na snagu tek
28. novembra 2018g., a novi Sekretar fakticki preuzeo poslove tek 05. decembra.

-

Samostalna savjetnica | za komunalne posiove/ , V.IjSﬁkrerarka,
jefma Krstovj¢ di :'prav (l 5! Tatjana Jeli¢ dipl.prav.
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PROGRAM RADA
DOO “AUTOBUSKA STANICA” TIVAT
SA FINANSUSKIM PLANOM
ZA 2019. GODINU

TIVAT, DECEMBAR 2018. GODINE
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SADRZAJ PROGRAMA

| - OPSTI DIO

Il - OPIS POSTOJECEG STANJA

Il - PLANIRANE AKTIVNOSTI DRUSTVA

IV - FINANSIJSKI PLAN DRUSTVA



Program rada sa finansijskim planom za 2019. godinu DOO ,,Autobuska stanica® Tivot

I OPSTI DIO

Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu ,Autobuska stanica” Tivat (u daljem tekstu Drustvo)
osnovano je Odlukom Skupstine opstine Tivat broj 0304-030-80 na sjednici dana 14.03.2017.
godine.

Sluzbene prostorije Drustva nalaze se na adresi Bonici br.1 u objektu autobuske stanice koje su
vlasnistvo Opstine Tivat i date su na upravljanje i koriséenje Drustvu Odlukom Skupstine opstine
Tivat br.0304-030-244 od 20.06.2017.godine

Osnivac (Opstina Tivat) je pocetkom 2018.godine formirala komisiju za primopredaju objekta
kojoj je Drustvo dostavilo popis izvrsenih radova na objektu. Prema akcionom planu Osnivac se
obavezao da nadje model kako da se u Sto kracem roku efikasno i efektivno razgranice prava i
obaveze izmedju prethodnog vlasnika Prehrana DOO i Opstine Tivat kako bi DOO , Autobuska
stanica” mogla nesmetano da nastavi sa svojim radom i da rezlizuje ciljeve u opStem interesu.

Mijere iz akcionog plana jos nisu realizovane a DruStvo nastavlja da o svom trosku otklanja
nedostatke objekta. Veliki problem predstavlja parking prostor ispred objekta na kojem nije
definisano pravo kori3¢enja i odriavanja te u sadasnjem stanju pruza ruinu sliku.

DOO , Autobuska stanica” Tivat je steklo formalno pravne uslove za pocatak rada 01.07.2017.
godine. Drustvo posluje po trziSnim principima i bez finansijske pomoci Osnivaca. Sredstva
ostvarena po osnovu poslovanja preduzeca cine prihod Drustva koji se koristi za redovno
obavljanje djelatnosti te neophodnu adaptaciju i sanaciju objekta radi nesmetanog obavljanja
djelatnosti.

Autobuska stanica je objekat za prijem i otpremu putnika u drumskom sacbraéaju.

Clanom & Statuta DOO ,, Autobuska stanica” Tivat osnovna djelatnost Drustva definisana je za
obavljanje poslova kcji Cine aktivnosti vezane za rad autobuske stanice :

usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju, i to:

- prijem i otprema autobusa,

prijem i otprema putnika,

prijem i otprema i cuvanje prtljaga i stvari,

- izdavanje voznih karata i drugih prevoznih isprava,

pruzanje informacija o prevozu i drugih informacija koje su u funkciji osnovne djelatnosti,
- pruzanje agencijskih usluga,ugostiteljskih i drugih usluga u skladu sa zakonom.

Djelatnosti iz prethodnog stava ovog €lana su djelatnosti od javnog interesa.

Clanom 9 Statuta DOC ,Autcbuska stanica” Tivat pored djelatnosti iz €lana 8 Druétvo moze
obavljati i djelatnosti koje nijesu djelatnosti od javnog interesa, i to:
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- iznajmljivanje vlastitih i nevlastitih nekretnina i upravljanje njima,
- djelatnost reklamnih agencija,
- astale liéne usluzne djelatnosti.

Program rada Drustva uskladen je sa jedinstvenim Uputstvom osnivaia br. 0101-032-848 od
04.12.2018.godine.

Osnovni ciljevi programa su:

- zakonska obaveza upoznavanja osnivaca i SO Tivat sa radom Drusta,

- ostvarivanje javnosti i transparentnosti rada,

- unapredenje nivoa kvaliteta pruzenih usluga putnicima i prevoznicima
- unapredenje kvaliteta organizacije i uslova rada zaposlenih.

| OPIS POSTOJECEG STANJA

Nacin ostvarivanja rada odvija se uz sljedecu tehnicku opremljenost i strukturu zaposlenih:
Tehnicka opremljenast:

U pogledu tehnicke opremljenosti Drustvo raspolaze sa osnovnim sredstvima za obavljanje
osnovne djelatnosti i to:

e 6 desktop radunara
e 3 stampaca

e 3rutera

e Softver

Kancelarija lzvrdnog clirektora je opremljena namjestajem i to:

e Veliki i mali sto

e Dvokrilni ormar

e komoda

o Kancelarijske stolice -6 kom

o Koina fotelja -2kom

o Zastave Grade Tivta i Driave RCG te Grbom RCG

Kancelarija lzvrinog direktora je pregradena za potrebe poslovnog sekretara. Kancelarija
poslovnog sekretara je opremljena namjestajem i to:

e Kancelarijski sto
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e Dvokrilni ormar
¢ Koina fotelja

Prijem i otprema autobusa i putnika se obavlja na peronu sa 8 parking mjesta ukupne povrsine
906m?. Izdavanje karata i pruzanje informacija o prevozu i drugih informacija se odvija na
stanici ukupne povriine 1002m? gdje se nalaze i poslovni prostori kaji su dati u zakup.

Drudvo obavljz osnovnu djelatnost na stanici gdje se nalazi Salterska sluiba. Na drugom spratu
se nalazi kancelarija lzvrinog direktora sa poslovnim sekretarom i tri kancelarije koje su bez
naknade ustupljene preduzecu DOO , Parking servis” Tivat ¢lanom 2 stav 4 Odluke o ustupanju
na upravljanje i koris¢enje objekta autobuske stanice DOO , Autobuska stanica® Tivat

broj 0304-030-244 donesene sa sjednici Skupstine opstine Tivat 20.06.2017.godine. Na drugom
spratu je adaptirana jedna veca kancelarija koju koristi MP Jedinstvo AD Sevojno po osnovu
Ugovora o zakupu poslovnog prostora.

Uredjeni su poslovni prostori koji su dati u zakup i to: u prizemlju kancelarija za rent-a-car
agenciju. magacin i kiosk a na prvom spratu dvije poslovne prostorije za kancelarijsku namjenu
i caffe bar. lzvr3ena je kompletna popravka elektri¢nih instalacija. Saniran je odliv atmosferskih
voda u ¢ekaonu. Rijeien je problem klimatizacije nakon postavljanjs novih ploca i kompesora sa
saniranjem sistema ventilacije. Postavljen je kvalitetan sistem vicleo naclzora. Rampe za ulazak
na peron su nzpravljene tako da odgovaraju potrebi stanice a prkose vremenskom i ljudskom
faktoru za unistenje. Djelimicno je popravljen lift koji ne mozZe da se za5stiti od djece iz naselja
7.Juli pa je €esto u kvaru. Djelimi¢no je sanirano prokiSnjavanje objekta i preduzimaju se dalje
radnje na utvrdivanju uzroka. Uradene su osnovne popravke u objektu radi sigurnosti i
nesmetanog obavljanja djelatnosti, prilagodjavanju licima sa posebnim potrebama i ljepseg
izgleda stanice. Tokom ljetnje sezone se uspostavila saradnja sa Turisti€¢<om crganizacijom u
vidu naplate boravisne takse. Ugovorom o poslovnoj saradnji sa medjurarodnom platnom
institucijorn Western Union pruzaju se usluge transfera novca a samim tim je porastao i imidz
Drusdtva. Nakon zavrsanih svih potrebnih preduslova i obezbjedjivanja objekta video nadzorom,
postavljen je bankomat Prve banke CG.

Drustvo posluje po triisnim principima i bez finansijske pomoci Osnivaca.

Trenutni prihodi od osnovne djelatnosti se ostvaruju kroz:

e Stanicne usluge

e Proviziju na redovne karte
¢ Peronizaciju

e Rezervaciju
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Prihodi iz dopunske djelatnosti se ostvaruju kroz davanje u zakup poslovnih preostorija, parking
prostora i provizije na osnovu ugovora o poslovnoj saradniji.

Krajem oktobra mjeseca je izvrSena reorganizacija i preraspodjela radnih mjesta. Nakon
zakonom propisanih sprovedenih radnji, sa zaposlenima su zakljuceni Ugovori o radu na
neodredjeno vrijeme. Broj zaposlenih je smanjen u zimskom periodu sa planom angaZovanja
sezonske radne snage u periodu od maja do oktobra mjeseca. Kvalifikaciona struktura
zaposlenih u Drudtvu na dan 30. novembar 2018. godine je sljedeca :

L ERGH N L G i Eal()
Ukupno: 14

Strucna sprema je prikazana prerna sistematizaciji radnih mjesta.
Zarade zaposlenih:

Prosje¢na neto zarada na nivou Drudtva iznosi 410,00 eura. U visinu zarade ukljucena je
naknada za topli obrok i regres (startni dio zarade) i minuli rad, bez noénog i prekovremenog
rada.

= M S e 880,00 eura
=1 SSSiiiissaeine 330,00 eura
-1 NEKiinammamanmnas2 30,00 eura

Il PLANIRANE AKTIVNOSTI DRUSTVA ZA 2019. GODINU

Planom aktivnosti za 2019.godinu planira se ostvarivanje prihoda kzko iz osnovne tako i iz
dopunske djelatnosti. Od osnovne djelatnosti planirani prihodi ¢e se ostvarivati tokom Citave
kalendarske godine kroz:

e Stanicne usluge

e Proviziju na prodate karte

e Peronizaciju

e Peronske karte

o Rezervaciju

e Lleiarinu

o Prihod od garderobe

¢ Prihod od upctrebe toaleta.
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Od dopunske djelatnosti planirani su prihodi tokom ¢itave kalendarske godine od:

lzdavanja poslovnih prostorija

Izdavanja reklamnih povrsina

lzdavanja parking prostora

Provizije po ugovoru o poslovnoj saradniji.

Shodno prethodno navedenom, za realizaciju planiranih prihoda i pruzanje kvalitetnih usluga
korisnicirna stanice neophodne su sljedece aktivnosti rukovodnog kadra:

| kvartal 2019. godine (pocetak i zavrietak aktivnosti)

Ugradnja barijera za prolazak na peron

Ugradnja softvera za naplatu toaleta i garderobe

Postavljanje bilborda za reklamiranje

Upis autobuske stanice Tivat u redu voZnje na liniji za Vojvodinu

Il kvartal 2019. godine (pocetak i zavrSetak aktivnosti)

lzrada propagandnog materijala i aZuriranje web stranice

Instaliranje sata na peronu

Zarnjena postojecih kanti za smece koje su nefunkcionalne i nabavka vece koli¢ine
Nabavka sadnica i uredenje zelenih povrsina

Napraviti adekvatne pristupne rampe za lica sa posebnim potrebama

Zastita staklene fasade od svijetlosti i prasine postavljanjem folije

Il kvartal 2019. godine (pocetak i zavrSetak aktivnosti)

Kontinuirano odriavanje objekta zbog povecane frekvencije putnika i autobusa
Rjesavanje problema zaustavljanja prevoznika na ulicama grada u saradnji sa
opétinskom i republi¢kom inspekcijom

IV kvartal 2019. godirie (potetak i zavr3etak aktivnosti)

Uredenje i obezbjedjenje sluzbenog ulaza sa postavljanjem interfona
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IV FINANSISKI PLAN ZA 2019. GODINU

Tabela 1. ANALITICKI PRIKAZ PRIHODA

AUTOBUSKA STANICA D.O.0O.

Sopstveni prihodi 2018.god. 2019.god.

Stani¢na usluga 29.253,00 31.500,00
Peronizacija 176.393,00 180.750,00
Provizija na redovne karte 28.346,00 32.700,00
Rezervacije 17.281,00 19.800,00
Lezarina 2.880,00 2.900,00
Prihod od garderobe 220,00 220,00
Prihod od upotrebe toaleta 350,00 350,00
Prihod od peronskih karata 0,00 500,00
Prihod od poslovnog prostora 22.800,00 30.500,00
Prihod od reklama 1.000,00 1.000,00
Provizija na osnovu ugovora o 0,00 1.500,00
saradniji
Nenaplac¢ena potrazivanja - 16.570,00 20.000,00
prevoznici
Nenaplatena potrazivanja 1.900,00 9.750,00
Ukupno: 296.993,00 331.470,00

Tabela 2. ANALITICKI PRIKAZ RASHODA

AUTOBUSKA STANICA D.O.O.

Sopstveni rashodi 2018.god. 2019.god.

TroSkovi kancelarijskog mater. 1.100,00 1.100,00
Troskovi alata i inventara 1.300,00 1.000,00
Troskovi higijene 2.900,00 2.000,00
Trodak vode = 4.800,00 4.800,00
TroSkovi neto zarada 82.080,00 84.000,00
Troskovi poreza na zarade 12.050,00 12.900,00
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TroS. doprinosa na zarade zapos. 31.700,00 33.000,00
Tros. doprinosa na zarade posl. 13.500,00 14.500,00
Tros. neto naknada zarada 3.700,00 4.000,00
Troskovi ptt usluga 1.900,00 1.700,00
Troskovi advokatskih usluga 6.000,00 6.000,00
Troskovi komunalnih usluga 9.580,00 10.000,00
Troskovi knjigovodstvenih usluga 5.450,00 4.900,00
Troskovi savjetovanja prav.lica 8.120,00 7.000,00
(softver, infarmaticke)

Tro$kovi reprezentacije 1.000,00 1.000,00
Troskovi platnog prometa u 1.370,00 1.370,00
zemlji

Troskovi platnog prometa u 2.450,00 2.450,00
inostranstvo

Troskovi neto naknada po 2.400,00 2.400,00
ugovoru o djelu za j.nabavke

Tros.por. i dop. po Ugov. o djelu 1.400,00 1.400,00
Troskovi el.energije 13.500,00 14.000,00
Troskovi dr. neproizvodnih usluga 7.350,00 6.000,00
Troskovi neto naknada élanovima 5.760,00 4.600,00
Odbora direktora

TroSkovi poreza i doprinosa za 2.490,00 2.000,00
clanove Odbora

Trodkovi detaljnog ¢iscenja 1.000,00 1.000,00
Tro8ak zemlje, sadnica i sistema 1.800,00 5.000,00
za navodnjavanje

TroSak premije osiguranja 515,00 400,00
zaposlenih

Trosak za uniforme 2.000,00 1.500,00
Tro$ak donacija bez obav.poreza 0,00 1.000,00
TroSak donacija sa obav.poreza 0,00 5.000,00
Drugi nematerijalni troskovi 2.800,00 2.000,00
TroSak nabavke inventara 3.000,00 2.000,00
Kapit. inv. —barijere,agregat,ups 24.000,00 35.000,00
Gradevinski radovi 10.000,00 10.000,00
Troskovi arnortizacije osnovnih 2.000,00 3.300,00
sredstava

Neizmirene obaveze dobavljadi 3.850,00 4.000,00
Neizmirene 6baveze prevoznici 18.440,00 17.000,00
UKUPNO: 291.305,00 309.320,00
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DOBIT 331.470,00-309.320,00=22.150,00

Napominjemo da su svi prihodi i rashodi tj njihove vrijednosti iskazane bez PDV-a

U Tivtu, decembar 2018.godine
lzvrsni direktor

Zoran Stankovic
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