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1. OPSTE
Sportska dvorana osnovana je oktobra 1986.godine, odlukom Skupitine opstine Tivat, sa sjedi$tem u Tivtu, Zupa b.b.
Sportska dvorana je samostalni pravni subjekt.

Kao Javna ustavova upisana je u Registar privrednih drustava kod Centralnog privrednog suda u Podgorici pod
reg.brojem 8-0005810 od 12.08.2002. godine, na neograniceno vrijeme.

Sportska dvorana je registrovana kao poreski obveznik pod brojem 91-01-00126-9 od 18.02.2003. godine, sa
dodjeljenim PIB- om br. 02041570.

Osnovna djelatnost Sportske dvorane je djelatnost sportskih objekata (Sifra 93.11).

Djelatnost Sportske dvorane utvrdena je Statutom i odnosi se na sljedece:
e organizaciju i pripremu sportskih ekipa,

organizaciju sportskih takmicenja i priredbi,

organizaciju rekreacije,

organizaciju zabavnih priredbi,

pruZanju usluga prevoza,

organizaciju skupova, sajmova, izlozbi, revija i drugo,

pruZanju ugostiteljskih usluga, i

drugo.

Pored osnovne djelatnosti, radi optimalnog korisé¢enja kapaciteta, Sportska dvorana moze vrsiti i sporedne djelatnosti
koje doprinose ostvarivanju osnovne djelatnosti.

Sportska dvorana obezbjeduje sredstva iz:
e sopstvenih prihoda ostvarenih pretezno od izdavanja termina za rekreaciju i treninge(sportski klubovi, firme,
gradani...),
e  Opstinskog budZeta za potrebe pokrivanja dijela rashoda za redovno poslovanje i u cjelosti budzetska sredstva
za investiciono i tekuce odrzavanje objekta, opreme i instalacija..

Poslovne knjige i finansijske transakcija vodi se u okviru struc¢nih sluzbi Opstine .

Kao korisnik budzetskih sredstava, Sportska dvorana svoj rad i poslovanje uskladuje sa realizacijom plana buzeta
Opstine.

2. OPIS POSTOJECEG STANJA
2.1 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Sportska dvorana nema organizacionih jednica. Unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta uredena je
Pravilnikom .

Organi Sportske dvorane su Savjet i direktor.
2.2 IMOVINA

Sportska dvorana je vlasnik zgrade oznacene kao zg.br.1 na kat.par.br.4719, upisane u listu nepokretnosti LN.561 Tivat,
povrsine 2.699 m2, sa teretom Morskog dobra. ZemljiSte u naravi dvoriste (br.par.4719 LN-561 Tivat), povrsine
2.492m2, je u vlasnistvu Crne Gore sa pravom koriséenja 1/1 Opstine Tivat.

Sportska dvorana raspolaze sa sljedecim prostorom i opremom:
e velikom salom— boriliste veli¢ine 42,5x20,8 m (884m?2), jednostrano gledaliSte na betonskoj tribini sa 900
mjesta za sjedanje, markiran teren za koSarku, rukomet i odbojku;
e malom salom —22x12m2 (264 m?);
e  kuglanom — 4 stazna automatska kuglana, plasti¢ne podloge;

e teretanom—80 m?;
e
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prostorom za stoni tenis;

svlacionicama- Cetri po 27m2 sa tus kabinama i WC- om;

sanitarnim ¢vorom za gledaoce;

komercijalnim prostorom ( viSenamjenski ) za izdavanje 240 m2;

prostorom za pruzanje ugostiteljskih usluga;

tehnickim prostorom- povrSine 92m2, sluzi za smjestaj instalacija grijanja, provjetravanja i tople vode;
magacinskim prostorom;

kancelarijskim prostorom.

Opremom za kosarku, rukomet, mali fudbal, odbojku i dr;
Sportskim semaforom;

Sistemom ozvucenja i razglasa;

Sistemom ventilacije i grijanja.

RaspoloZivi prostor i tehni¢ka opremljenost su u dobrom stanju i zadovoljavaju potrebe korisnika za sportsko-
rekreativne aktivnosti.

Pored visokokvalitetnog parketa u velikoj i maloj sali, dvorana ima i dobar sistem ventilacije i grijanja, ali i nedostatak
klimatizacije koji je ogranic¢avajuci faktor u iskoris¢avanju dvorane tokom ljetnog perioda.

Sportska dvorana pruza zadovoljavajuce uslove za organizaciju takmicenja i priredbi. Eventualni ogranicavajuci faktor za
realizaciju velikih dogadanja je broj mjesta za gledaoce ( ugradenih stolica ima 900), a za potrebe odrZavanja zabavnih
manifestacija broj mjesta se moZe uvecati na parteru za dodatnih cca 350 stolica.

2.3 KADROVI
Sportska dvorana u radnom odnosu ima Sest zaposlenih.

Shodno prirodi posla, radeno je i vikendom a po potrebi i praznicima, tj. aktivno je organizovano deZurstvo tokom cjele
godine.

Poslovi i radni zadaci odradivani su bez vecih problema, ali uz potrebu jacanja radne discipline, motivisanosti i obuke
zaposlenih.

Radnici angaZovani na poslovima odrzavanja higijene, objekta i izdavanja termina organizovani su po smjenama uz
klizno radno vrijeme koje podrazumijeva i preraspodijelu radnog vremena.

Prosjecna neto zarada bez minulog rada iznosila je 552 €, a sa minulim radom bila je 633 €. NajviSa zarada bez minulog
rada je 894 €, a sa minulim radom je 1.027 €, najniza zarada je iznosila 351 €, bez minulog rada 341 €. Odnos najnize i
najviSe neto zarade bez minulog rada je 1: 2,6.

Tabela 2-1 Struktura po kvalifikaciji i prosje¢ne neto zarade Tabela 2-2 Starosna struktura sa godinama radnog staza
. Bruto Neto Neto zarada - - -
Stepen strucne spreme ) Godine Sivota Broj Godine radnog Broj

zarada zarada bez minulog rada radnika stasa radnika

V/SS 1.613 1.027 894 Do 25 0 Do 5 0

5SS 931 611 506 25-30 0 Preko 5- 10 1

31-35 1 preko 10 - 15 0

1 2

5SS/ KV 80 >3 483 36-40 0 preko 15— 20 2

VKV / KV 850 562 473 41-50 3 preko 20 - 25 1

PK 650 434 402 51-55 2 preko 25 - 30 2

Prosjecna zarada 969 633 552 Ukupno 6 6

Tabela 2-3 Zarada po radnim mjestima

Bruto Neto Neto zarada

Radno mjesto sarada  zarada bez minulog
rada
Direktor 1.613 1.027 894
Administrativni referent 931 611 506
Domar 801 532 483
Kuéni majstor 850 562 473
CistaCica 650 434 402
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3. OSTVARENE AKTIVNOSTI

3.1 Osnovne aktivnosti
Aktivnosti u ostvarivanju osnovne funkcije od javnog interesa i pruzene usluge koje su doprinosile afirmaciji sporta i
rekreacije, a indirektno i omogucavale i Sirenje turisticke ponude, obuhvatale su:

e izdavanje termina za treninge i utakmice sportskim ekipama,

e izdavanje termina za potrebe sportske rekreacije gradana,

e odrZavanje priredbi i manifestacija.

U okviru sportskih i drugih dogadanja izdvajamo:

e  Treninge muske kosarkaske kadetske reprezentacije Crne Gore, od 2 do 4.aprila;

e  Finalni susret regionalne zenske rukometne lige ( ZRK WRHL FINAL 4 ), u¢esnici ZRK Lokomotiva iz Zagreba,
ZRK Podravka iz Koprivice , ZRK Metalurg iz Skoplja i ZRK Buduénost iz Podgorice, od 17 do 19.maja;

e  Finalni domaci turnir za kadete u kosarci, 25. do 26. maja;

e Turnir u koSarci za djecake niZe uzrasne kategorije, 4. jun;

e  Organizaciju XX Medjunarodnog turnira veterana u rukometu, orgamzator Rukometni veterani ,Boka“ Tivat,
turnir prepoznatljiv na evropskom nivou, preko 400 ucesnika, promocija grada u sportsko-turistickom smislu, 6/9.jun;

o Skolu pripremnog vrti¢a djece RE populacije, od 24. do 05.jula;

e Treninge i utakmice mlade muska reprezentacija CG u kosarci, gost reprezentacija Izraela, 11.juna do 06.jula;

e  Pripreme kadetske i juniorske kosarkaske reprezentacije Crne Gore, od 1.jula do 6. avgusta;

e Internacionalni juniorski kosarkaski turnir na kojem su ugos$cene reprezentacije Crne Gore, Rusije, Slovenije i
Bosne i Hercegovine, od 9. do 13 jula;

e  Medunarodni koSarkaski turnir veterana, organizator KK ,Veterani” Tivat, 30—31.avgust;

e  Cirkusnu predstavu za djecu, pred prepunim gledalistem, 6. septembra;

e Rekreativni turnir komunalaca Srbije u kuglanju, organizator Rekreaturs , Biserna obala“ Canj, 10. septembar;

e  Prijateljsku utakmicu futsal (mali fudbal) reprezentacija Crne Gore i Francuske, 29 do 30. oktobra;

e Razne prijateljske utakmice i turnire u kuglanju, oktobar/decembar, i druge manje vazne dogadaje.

Sprovodenje programskih aktivnosti omogucéavano je kroz redovno odrzavanje i unapredenja uslova rada, neki od
vaznijih odradenih poslova su:
e poboljSana je vanjska rasvjeta dvorista, ugradnjom na objektu 7 svijetiljki;
izvrSena je zamjena dijela stolarije elkoksiranom bravarijom nad aneksom glavne hale;
izvrseno je krecenje unutrasnjih zidova male sale, sluzbenih ulaza i sanitarnih prostorija;
vrsen je polugodisnji pregled i servisiranje PP aparata;
nabavljeni su filcevi za masinu za ¢is¢enje parketa i sredstva za odrzavanje higijene, koja se odrzava na visokom
nivou;
e ostale nabavke i radovi na tekuéem odrZavanju objekta i opreme.
Pored ostalog odraden je i:
e Pregledistanje eksterijera sportske sale (Nalaz i misljenje) sa Predmjerom i predracunom radova, april;
e  Ekspertiza stanja konstruktivnih elemenata i veza, jul;
e Procjena investicije i uStede- priprema potrosne tople vode solarnom energijom, nosilac posla Kancelarija
opstinskog tima za pisanje projekata finansiranih od strane EU, jul/avgust;
e |zvjeStaj o mjerenju otpora raspostiranja i pregled stanja gromobranske instalacije, novembar;
Projekat elektri¢ne instalacije- rekonstrukcija gromobranske instalacije, decembar,
Projekat instalacije slabe struje (viedo nadzor, telekomunikacije- internet, alarm), oktobar;
Predmjer i predracun radova za nabavku i ugradnju stolarije, novembar;
Predmjer i predracun radova na sanaciji kupatila, novembar;
Program hortikulturnog uredenja, oktobar;
Uraden je prenos dijela Projektno- tehnicke dokumentacije u elektronskoj formi (pdf i dwg ), decembar;
e  Zapocete su aktivnosti na privodenju dijelom slobodnog prostora u malu viSenamjensku salu za potrebe
sportsko-rekreativnog sadrzaja.

Za sveobuhvatnije i potpunije normativno regulisanju rada uraden je: prijedlog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizacije radnih mjesta; prijedlog Pravilnika o zaradama, naknadama i drugim li¢cnim primanjima; prijedlog kué¢nog
reda i razne evidencije (forme) za pracanje, kontrolu i izvjeStavanje koris¢enja sportsko-rekreativnog sadrzaja i dr.
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Ostvareni zadacii aktivnosti odradeni su u saradnji sa: osnivaem ustanove, organima lokalne uprave( posebno
sekreterijatom za drustvene djelatnosti i sekretarijatom za finansije i ekonomski razvoj), sportskim klubovima (narocito
KK Teodo- Tivat, RK Boka- Tivat, Kuglaski klub Mornar- Tivat i dr.), privrednim firmama (Komunalno doo Tivat i dr) i
drugim privrednim i druStvenim organizacijama.

Savjet sportske dvorane, kao organ upravljanja, odrzao je vise sjednica na kojima je razmatrao i usvajao pitanja iz oblasti
rada i poslovanja, od kojih navodimo: usvajanje Izvjestaja o radu sa finansijskim izvjeStajem za 2012.godinu, izbor i
imenovanje direktora Ustanove (jun/jul 2013.), usvajanje Programa rada sa finansijskim planom za 2014.godinu,
razmatranje nacrta novog: Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnika o zaradama,
naknadama i drugim li¢nim primanjima; i druga pitanja vazna za rad Ustanove.

3.2. Kori$¢enja dvorane

Usluge Sportske dvorane koriS¢ene su tokom cijele godine u sportsko-rekreativne svrhe, a u prvom redu sportski
klubovi i rekreativci iz grada, pored njih, usluge su koristile za pripreme i razne selekcije reprezentacija u kosarci,
rukometu i u malom fudbalu (futsal).

Sadrzaje Sportske dvorane za potrebe treninga i utakmica koristili su sljedeci sportskih klubovi iz Grada:
e KK Teodo- Tivat, po svim kategorijama;
e RK Boka Tivat, po svim kategorijama;
e  Kuglaski klub Mornarl i 2- Tivat, muska i Zenska selekcija;
e  7RK Tivat- Tivat, mlade kategorije;
e  RK Adriatic- Tivat, mlade kategorije;
e  Omladinski fudbalski klub Tivat- Tivat, mlade kategorije;
e KK Pro Basket- Tivat, mlade kategorije; i
ostali korisnici koji su povremeno koristili usluge Sportske dvorane.

Sportski klubovi, ekipe i korisnici rekreacije iskoristili su ukupno 3.144 h za terninge, utakmice i rekreaciju, i to:

sportski velika
sportski _— savez sala,
klub 8% 2,025h,
54%_\ ’ 84%

Rekreacija _
\_ iy n:'alﬂ'aﬂ1 ga[:a‘

36%

Slika 3-1 Slika 3-2

Pregled kretanja rekrecije po mjesecima:
250h

200h
150h
100h

50 h

Slika 3-2
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4. FINANSIISKI 1ZVIESTAJ
Finansijski izvjestaj pripremljen je na bazi knjigovodstvene dokumentacije a u skladu sa jedinstvenim Uputstvom
nadleZnog organa lokalne uprave.

Izvjestaj je raden na nacelima gotovinske realizacije ( priliva i odliva).

U nastavku su dati analiticki prikazi i kratki komentari finansijskih kategorija sa prezentovanim tabelarnim i grafickim
prikazima.

4.1. PRIHODI
U ukupnim prihodima sopstveni prihodi iznosili su 40.891 eura ili 46%, a prihodi od budZeta (primici) iznosio je 48.824
eura ili 54%.

PRHODI

Sopstveni

prihodi; 40.891;
/ 46%

Prihodi od
budZzeta ;

48.824; 54%

Slika 4-1

Prihodi iz budZeta (dotacije za javnu funkciju) koristili su se za supokric¢e troskova uzrokovani redovnim potrebama za
rad. Na indirektan nacin to su sredstva kojima su se dodatno finansirali nasi sportski klubovi kroz obezbjedene besplatne
termine za obavljanje treninga i utakmica.

Tabela 4-1 Struktura prihoda u€

PRIHODI (I+11) 89,715 | 100%

1. SOPSTVENI PRIHODI 40,891 | 46%

Prihodi od priprema i utakmica ostalih sportskih ekipa 8,231 9%

Prihodi od rekreacije gradana 32,660 37%

11. PRIHODI OD BUDZETA OPSTINE 48,824 | 54%
Dotacije za pokrice troskova rada i poslovanja 48,824 54%

Sopstveni prihodi ostvareni su od izdavanja termina za rekreaciju ( pretezno za mali fudbal) i priprema sportskih ekipa (
KSCG i FSCG).

Prihodi su obracunavani po vazeéem cjenovniku usvojenim od strane Savjeta, a naplata istih je svakodnevno uplacivana
na racun budzeta Opstine.

4.2. RASHODI

Ukupni rashodi u periodu od 1. januara do 31. decembra 2013. godine iznosili su 89.715 € ili 86% u odnosu na planirane
rashode.

Rashodiza Rashodiza
usluge tekuée

RASHODI

Ostaliizdaci

1% 4%
Rashodiza /
materijal
14% |
Bruto zaradei
doprinosina
teret poslodavca
R0O%
Slika 4-2
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Vedi dio troskova uslovljeni su kapacitetom Sportske dvorane (plate zaposlenih, tekuce i investiciono odrZavanje, otpad
i ptt). Ostali troSkovi kretali su se u zavisnosti od inteziteta koris¢enja dvorane ( struja, voda i higijenski material).

Tabela 4-2 Rashodi po stvakama u€
) ; Ostvareni
Eko. sifra Opis budizltzn2013 Ostvgrle.;\z.E;L:)dlzget na Izvrienje (%) 3Bluf§e2tonlaz

1 2 3 4 5 6(5/4) 7
Ukupni rashodi 104,400 89,715.44 86 104,972
411 Bruto zarade i doprinosi na teret 72,550 71,781.92 99 78,607

poslodavca

4111 Neto zarade 42,700 42,700.00 100 47,573
4112 Porez na zarade 6,700 6,190.66 92 8,461
4113 Doprinosi na teret zaposlenog 15,700 15,598.44 99 15,830
4114 Doprinosi na teret poslodavca 6,600 6,530.84 99 6,055
4115 Opstinski prirez 850 761.98 90 688
413 Rashodi za materijal 19,150 12,846.06 67 16,184
41331 Materijal za posebne namjene 2,650 2,224.24 84 2,584
4134 Rashodi za energiju 16,500 10,621.82 64 13,600
414 Rashodi za usluge 1,400 797.38 57 1,210
4141 Sluzbena putovanja 300 0.00 0 79
4143 Komunikacione usluge 1,100 797.38 72 1,131
415 Rashodi za tekuée odrZavanje 4,350 538.90 12 2,052
41521 Tekuée odrzavanje zgrade 4,350 538.90 12 2,052
419 Ostali izdaci 6,950 3,751.18 54 6,919
4196 Komunalne naknade 2,850 2,800.42 98 2,836
41995 Ostali izdaci 4,100 950.76 23 4,083

ObrazloZenje rashoda za redovno poslovanje

Eko. Klasa 411

Troskovi zarada, naknada zarada i naknada ¢lanovima Savjeta iznosili su 71.782 € a planirani su bili uiznosu od 72.550 €,
odnosno procentualno su ostvareni od 99%. Bruto plate, naknade, druga li¢na primanja zaposlenih (...novogodisnji
pokloni za djecu zaposlenih, 8. mart) i doprinosi na teret ustanove isplacivani su redovno i u skladu sa propisima CG.
Troskovi toplog obroka i regresa za koriS¢enje godiSnjeg odmora isplacivani su kao startni dio bruto zarada, troskovi
prevoza zaposlenim nijesu ispladivani.

Eko. Klasa 413 Rashodi za materijal

Sredstva za materijal planirana u iznosu od 19.8150 € a ostvarena su u iznosu od 12.846€, odnosno 67%. Dominantna
stavka u rashodima materijala je elektri¢na energija od 10.621 €, ostali troskovi su: hemijska sredstva za ¢iscenje,
kancelarijski materijal, dio potrosnog materijala i sitnog inventara.

Eko. Klasa 414 Rashodi za usluge
Troskovi komunikacionih usluga (fik.telefon, mobilni i internet) iznosili su 797 €, tj. 72% od planiranih.

Eko. Klasa 415 Rashodi za tekuée odrzavanje
Za tekuce odrzavanje utroSena su sredstva u iznosu od 539€. Sredstva su koriSéena za redovan servis PP aparata i
odrzavanje ventilacije.

Eko. Klasa 419 Ostali izdaci
Ostali izdaci koje saCinjavalju troskovi vode, smeca, materijal za sportske rekvizite, objavljivanje oglasa, taksi i sl. iznosili
su 3.751€.

4.1. 3 OBAVEZE 1Z POSLOVANJA | KREDITNA ZADUZENJA
Zaklju¢no sa 31.12.2013.godine neizmirene obaveze iznosile su 255,34 €, a odnosile su se na dobavljace za potrosni
material. Finansijskih transakcija po osnovu kredita i pozajmica nije bilo.

Tivat, . april 2014.godine Direktor,
Vasilije Zeljak, dipl.ecc.
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