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1. UvOD

VODACOM je Zajednicko usluzno i koordinaciono Drustvo za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
za Crnogorsko primorje, kojeg je, marta 2005. godine osnovala Vlade Republike Crne Gore i OpStine Bar,
Herceg Novi, Budva, Kotor i Tivat. Tokom 2012. godine, Vodacomu se pridruZila i OpStina Ulcinj. Drustvo je
osnovano u formi drusStva sa ograni¢enom odgovornoscu, u skladu sa zakonom upisano u Registar Drustva
koji se vodi u Priviednom sudu u Podgorici, sjediSte DruStva je u Tivtu, Luke Tomanovié¢a br.2, Crna Gora.
Drustvo obavlja sljedecée djelatnost, shodno ¢lanu 2. Statuta Drustva :

70.2  MenadZerski konsultanski poslovi

70.22 Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem
71.1  Arhitektonske i inzinjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje

71.12 InZenjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanije

KfW banka je 2006. godine izabrala ovo preduzete za Agenciju za implementaciju investicionog Projekta
»vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primorju” koji finansira iz razvojnih kredita pod
povoljnim uslovima sa kamatnom stopom od 0,00% do 2,13% godiSnje, grejs periodom od 3-5 godina i rokom
otplate od 12-15 godina. KfW banka vrSi permanentni monitoring Projekta. Projekti se odvijaju u skladu sa
procedurama inostranog finansijera (Kf\W banke) i uz primjenu FIDIC pravila prilikom ugovaranja i odvijanja
radova (FIDIC-ovi uslovi ugovaranja su nastali kao proizvod prakse velikih kompanija, banaka i drzavne
administracije razvijenih zemalja). U buduénosti se moZe olekivati da ce veliki broj ulaganja u infrastrukturu
dolaziti iz fondova Evropske unije, pa ¢e investitori zahtijevati realizaciju projekata primjenom FIDIC-ovih
uslova u ¢emu Vodacom ve¢ ima viSegodiSnje iskustvo ste€eno u radu sa medunarodnim konsultantskim
kompanijama i izvodacima radova.

Tokom osam godina svog postojanja, pored uloge Agencije za implementaciju investicionog Projekata koje
finansira KfW banka za poboljSanje infrstrukturnih uslova za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda,
Vodacom se razvio u prvu konsultantsku kompaniju i lidera u oblasti razvoja kapaciteta lokalnih vodovodnih
preduzeca Crne Gore koja ima za cilj poboljSanje efikasnosti poslovanja i podizanja kvaliteta pruzanja
komunalne usluge krajnjim potroSagima. Naime, investicije imaju veliki znalaj i uticaj na razvoj primorske
regije Crne Gore, novoizgradena infrastruktura ¢e omoguciti bolju uslugu ViK-ova prema gradanima, privredi i
posjetiocima Primorja ali ¢e predstavljati i dodatni finansijski pritisak za ViK-ove i korisnike usluga. U svrhu
pripreme lokalnih vodovodnih preduzeéa za novonastale okolnosti Vodacom je prvobitno u saradnji sa KfwW
bankom koja je finansirala rad konsultantanata za institucionalnu podrsku, MACS-a a potom i Sachsen
Wasser-a, a od druge polovine 2012. godine samostalno uspjeSno radio na poboljSanju efikasnosti
poslovanja vodovodnih preduzeéa Crnogorskog primorja.

Pored investicionog Projekta i realizaciji aktivnosti razvoja kapaciteta vodovodnih preduzeéa Vodacom se
permanentno bavi aktivhostima na promaociji zna¢aja vodnog resursa u javnosti.

Implementacija Projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primoriju odvija se fazno,
zavrSene u faza | i Il u sklopu kojih je investirano oko 21,5 miliona eura, najve¢im dijelom u rehabilitaciju
vodovodnih mreZa u Kotoru, Herceg Novom, Baru i Budvi i u izgradnju kanalizacionog sistema u Tivtu.

Tekuce Faze lll, IV i V Projekta realizuju se sa ciljem izgradnje infrastrukture za odvodenje i tretman otpadnih
voda u opStinama Bar, Kotor, Tivat, Herceg Novi i Ulcinj, vrijedne su oko 130 miliona eura, manjim dijelom se
odnose na investicije u vodovodnu infrastrukturu .
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2. Aktivnosti Vodacoma u 2013. godini, Faza lll
2.1. Projekat u Baru
2.1.1. BR-RB-01-2010 Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA

Investicione mjere —kanalizacija Duzina(m)
PPOV Volujica (Faza 1_68.600 ES)
PS Volujica i potisni cjevovod od PS Volujica do PPOV
Rekonstrukcija i produZenje ispusta Volujica i povezivanje na PPOV
Podmorski ispust "Sutomore” 1200
PS Botun-Q =184 1/s,H=18,0m
Sekundarna kanalizaciona mreZa u centralnom dijelu Sutomora 3927,7
Sanacija sekundarne kanalizacione mreZe u Canju 495,9
Sanacija sekundarne kanalizacione mrezZe u Baru - Centar 523,3
Sanacija sekundarne kanalizacione mreze u Baru - BjeliSi 2030
Potisni cjevovod koji pripada Botunu do tunela 650,3
Glavni obalni kanalizacioni kolektor na SetaliStu "lvo Novakovi¢" 1979,5
Sekundarna kanalizacion mreza u centralnom dijelu Sutomora 383
Sanacija sekundarne kanalizacione mreZe u Baru - Susanj magistrala 398,5
Sanacija sekundarne kanalizacione mreze u Baru - Centar 1535,7
Sekundarna kanalizaciona mreZa u centralnom dijelu Sutomora 78
Sekundarna kanalizaciona mreZa u centralnom dijelu Sutomora 582
Sekundarna kanalizaciona mreZa u sjeverozapadnom dijelu Sutomora 570
Sanacija sekundarne kanalizacione mreZe u Baru - Susanj magistrala 248
Izgradnja glavnog kanalizacionog kolektora duz magistrale u Susnju u Baru 1200
Sanacija sekundarne kanalizacione mreze u Baru - Centar 300
Sanacija sekundarnog kanalizacionog cjevovoda u Baru - kod ulaza u luku 935
Glavni kanalizacioni kolektor u Baru - naselje Polje (sanacija i proSirenje) 3709
Investicione mjere — vodovodna infrastruktura
Rezervoar "Suganj 2"- V = 1200 m3
Spoj rezervoara Susanj 2 na regionalni vodovod, Spoj rezervoara SuSanj 1 i SuSanj 2, distributivna | 4637
vodovodna mreza
Sanacija postojece distributivne mreZe duz potismog cjevovoda PS Botun 368,5
Sanacija postojece distributivne vodovodne mreze duz obalnog kolektora na Setalistu "Ilvo Novakovi¢" 1098,4
Sanacija postojece distributivne vodovodne mreze u centru Sutomora 1085
Sanacija postoje¢e vodovodne mreze u sjeveroistocnom dijelu Sutomora 345
Sanacija postojeée vodovodne mreZe u Baru - Su3anj kod magistrale 331,1
Sanacija postojec¢e vodovodne mreZe u Baru - Centar 2135.7 2135,7
Investicione mjere — atmosferska kanalizacija
Novi cjevovod za odvodenje atmosferskih voda paralelan sa obalnim kolektoromna SetaliStu "lvo Novakovi¢" | 326,6
Novi cjevovod za odvodenje atmosferskih voda u centru Sutomora 582
Novi cjevovod za odvodenje atmosferskih voda u Baru - Susanj magistrala 331,1
Novi cjevovod za odvodenje atmosferskih voda u Baru - Centar 988,6
Novi cjevovod za odvodenje atmosferskih voda u Baru - kod ulaza u luku 620
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Projekat u Baru obuhvati¢e izgradnju ukupno 20,7km kanalizacione infrastrukture, 10km vodovodne
infrastrukture, 2,9 km atmosferske infastrukture, 2 pumpne stanice, jednog rezervoara, dva podmorska
ispusta i | faze postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda

Za Projekat izgradnje fekalne i kiSne kanalizacione mreZe, pumpnih stanica, podmorskih ispusta, vodovodne
mreZe i rezervoara do sada sprovedene sledece aktivosti:

. Studija izvodljivosti

. Idejno rjeSenje

. Istrazni (geotehnicki i geodetski) radovi

. Projektna dokumentacija na nivou glavnih projekata (januar 2010) za prvobitni paket investicionih
mjera

. Revidovana projektna dokumentacija ( jul - septembar 2010)

. Tenderski dokument za ugovor po Crvenoj Knjizi FIDIC-a za prvobitni paket investicionih mjera

. IzvrSena predkvalifikacija ponudaca (7 predkvalifikovanih ponudaca)

. IzvrSena obuka evaluacione komisije za evaluaciju tendera u skladu sa postavljenim evalauacionim
kriterijumima i Kf\W procedurama

. Potpisivanje Memoranduma o razumjevanju 31.01.2012. godine KfW banke, Op&tine Bar, Vodacom-a
i Konsultanta kojim je utvrdena konaéna lista investicionoh mjera | kapacitet PPOV

. ZavrSen tenderski dokument po Crvenoj knjizi FIDICa

. KfW banka je izdala odobrenje na tendersku dokmentaciju u septembru 2012. godine

. Poziv predkvalifikovanim ponudac¢ima na u¢eS¢u na tenderu upuéen je 9.10.2012. godine

. Rok za predaju ponuda je 15. januar 2013. godine.

. Tenderski dokument otkupile su 4 kompanije do 31.12.2012.godine.

. IzvrSeno vrednovanje tehniCkih i finansijskih ponuda dostavljenih od strane tri ponuda¢a (MPP
Jedinstvo, Sade — CGTH i Celtikciouglu), januar-april 2013;

. Izvjestaji evaluacionih komisija odobreni su od strane KfWa,april 2013;

. Predugovorno pregovaranje sa prvorangiranim izvoda¢em zavr§eno, novembar 2013; .

Tenderski postupak nije kompletiran tokom 2013. godine jer nijesu stvoreni uslovi od strane Investitora za
dalje korake te je period vaZnosti ponuda produzavan tri puta (do 15. avgusta 2013. do 15. novembra 2013. i
do 15. februara 2014. godine).

U cilju zavrSetka tenderskog postupka, Vodacom je pruzao podrSku Opstini Bar u stvaranju uslova za
potpisivanje Ugovora sa najpovoljnijim ponudacem odnosno obezbijedivanju gradevinske dozvole za sve
investicione mjere predvidene Projektom i zatvaranje finansijske konstrukcije.

U drugoj polovini 2013. godine postignut je dogovor sa KfW-om da se prethodno realocirana sredstva od
7,247 mil iz Faze IV nadoknade projektu u Baru kroz Fazu V i obezbjedi dodatnih 2,5 miliona eura. Dana
20.12.2013. godine je zakljuéen Ugovora o kreditu za Fazu V izmedu KfW banke i Ministarstva finansija
Crne Gore sto ¢e omoguciti zatvaranja finansijske konstrukcije i otpoc€injanje projekta izgradnje vodovodne i
kanalizacione infrastrukture u Baru u 2014. godini.

Projekat se finansira iz sledec¢ih sredstava:

KFW -kredit Opstina Bar-budzet Donacija KfW
Struktura finansiranja 6,953 mil 6,065 mil 0,156
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2.1.2. BR-YB-2010 Ugovor po Zutoj Knjizi FIDICA

Projekat pripreme lokacije za PPOV i izgradnja postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda Bar i glavne
pumpne stanice (13,174 mil ) za koji su do sada sprovedene sledece aktivosti:

i Studija izvodljivosti

. Idejno rjeSenje

. Istrazni (geotehnicki i geodetski) radovi

. Funkcionalni (nivo idejnog) projekti PPOV Sutomore

. Funkcionalni (nivo idejnog) projekti PPOV i PS Volujica (uslijed zahtjeva OpStine da se realizuje
PPOV u Baru ne u Sutomoru)

. Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu

. IzvrSena predkvalifikacija ponudaca

. IzvrSena obuka evaluacione komisije za evaluaciju tendera u skladu sa postavljenim evalauacionim
kriterijumima i KfW procedurama

. ZavrSen tenderski dokument po Crvenoj knjizi FIDICa

. Raspisan tender za odabir najpovoljnijeg Izvoda¢a radova

. U avgustu je Opstina Bar rjesila problem naplate naknade Izvodacu radova za prolaz kroz Luku Bar

. Opstina Bar dostavila dokaz o drzavnom vlasniStvu nad lokacijom na kojoj je planirana izgradnja
PPOV-a

. Potpisivanje Memoranduma o0 razumjevanju i usaglaSen je Predlog aneksa ugovora
31.01.2012.godine

. Finalizacija tenderskog dokumenta

. Odobrenje KfW banke na tendersku dokmentaciju u septembru 2012. godine

. U predkvalifikacionom procesu pozitivho je vrednovano 6 kompanija

. Poziv predkvalifikovanim ponudac¢ima upuéen je 09.10.2012. godine

. Ponude predale 3 kompanije 15. januara 2013. godine..

. Vrednovanja tehni¢kih i finansijskih ponuda kompanija Vinci Construction (Austrija) i JV WTE/Alpine
(Francuska), januar — jul 2013

. KfW banka odobrila IzvjeStaj evaluacionih komisija koje &ine predstavnici OpSstine, ViKa Bar i
Vodacoma, jul 2013

. KfW izdao odobrenje za po€etak ugovornog pregovaranja, novembar 2013.

Tenderski postupak nije kompletiran tokom 2013. godine jer nijesu stvoreni uslovi od strane Investitora za
dalje korake (rijeSavanje imovinsko — pravnih odnosa za lokaciju na Volujici, definisanje procedure prolaska
kroz teritoriju Luke Bar, zatvaranje konstrukcija finansiranja). Kao posljedica toga rok vaznosti ponuda je
prvenstveno produZzen do 15. septembra 2013. godine a po isteku roka vaZznosti isti je produzen do 15.
januara 2014.

Vodacom je pruZzao podrSku ViKu i Opstini Bar u rijeSavanju otvorenih pitanja i inicirao kvalitetniju
komunikaciju sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma u cilju ubrzavanja postupka iznalazenja rieSenja za
sva sporna pitanja. Ugovorno pregovaranje i potpisivanje Ugovora sa izabranim izvodacem oc¢ekuje se tokom
2014. godine nakon Cega c¢e uslijediti priprema i revizija projektne dokumentacije, izdavanje gradevinske
dozvole i poCetak radova na izgradnji PPOVa na lokaciji Volujica u Baru.

KFW -kredit Opstina Bar-budzet
Struktura finansiranja 13,574mil 1,681
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2.2. Projekat u Herceg Novom

2.2.1.

HN-RB-01-2010 Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA

Projekat ukupno obuhvata izgradnju lzgradnja 35,3 km vodovodne i kanalizacione mreZze, 13 pumpnih
stanica i jednog podmorskog ispusta, vrijedan je 18,522 miliona eura za koji su do sada sprovedene sledece

aktivosti:

. Studija izvodljivosti

. Idejna rjeSenja

. Istrazni (geotehnicki i geodetski) radovi

. Projektna dokumentacija na nivou glavnih projekata (zavrSena u decembru 2009)

. Tenderski dokument po Crvenoj Knjizi FIDICa (zavrSen u februaru 2010)

. ZavrSena revizija projektne dokumentacije

. IzvrSena predkvalifikacija ponudaca

. IzvrSena obuka evaluacione komisije za evaluaciju tendera u skladu sa postavljenim evaluacionim
kriterijumima i KfW procedurama

. Objavljen tender

. Predate ponude 17.06.2011. godine

. IzvrS8ena evaluacija predatih ponuda i odabran najpovoljniji ponudaé — kompanija Celtikcioglu iz
Turske ;

. Ugovor sa prvorangiranom kompanijom potpisan je 03.jul2012. godine, na iznos od 18,522 mil eura

o Datum pocetka radova 17. avgust 2012. g.

o Zaklju€en aneks 1 ugovora sa Izvodacem kojim Drustvo za izgradnju preuzima ulogu Investitora

. Ugovoreni rok za zavrSetak radova 16.02.2014. godine.

Radovi su poceli 17.09.2012. godine, tokom 2013. godine odvijali su se slededi radovi:

Status Ukupna Decembar

izgradnje duZina status na 10.12.2013
Mjera Nije zapoceto

/ m IzvrSeno do sada Preostalo

u toku /

zavr§eno
Kolektor za Efluent u toku 1.103 850 253
Potisni Cjevovod - PS Meljine kt. u toku 976 844 132
Ispust u Meljinama u toku 1.352 1274 78
Obalni kolektor JoSice - Kumbor u toku 7.110 720 6390
Obalni kolektor Kumbor - Meljine u toku 7.501 4240 3261
Distributivni obalni cjevovod u toku 4.470 1205 3265
Vodovodna mreza u toku 5.700 2180 3520
PS Meljine kruzni tok u toku 23% 7%

PS Zelenika

nije zapoceto

PS Zmijice

nije zapoceto

Vodacom doo Tivat
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PS Kumbor Sjever u toku 10% 90%
PS Kumbor nije zapoceto

PS Denovici nije zapoceto

PS Bijela zapad nije zapoceto

PS Bijela brodogradiliste nije zapoceto

Obalni kolektor Forte Mare - Meljine | u toku 2.178 720 1458
PS Savina nije zapoceto

PS Forte Mare nije zapoceto

PS Meljine stara u toku 2% 98%
Sekundarna kanalizaciona mreza u U toku 825 540 285
Herceg Novom

Dinamicki plan implementacije je, za sada, u ozbiljnom kaSnjenju u odnosu na ugovorene rokove koje je
Izvoda¢ duzan nadoknaditi u nastavku implementacije ugovora izmjenama u planu osoblja i opreme i
izmjenama u dinamici radova i metodologiji. Ukupno 40% radova (poloZenih cjevovoda) je kompletirano dok
je isteklo 85% vremena. Tokom 2013. godine, Investitor — OpS&tina Herceg Novi u saradnji sa Vodacomom i
kompanijom ,Dahlem“ koja pruza usluge stru¢nog Nadzora nad radovima odrZala brojne sastanke sa

menadZzmentom kompanije ,Celtikciouglu® —

izvodaca radova u cilju monitoringa projekta i iznalaZenja

rieSenja za nadoknadu kasnjenja. Medutim, mjere dogovorene na sastancima (uvodenje novih podizvodada,
intenziviranje radova, povec¢anje broja ekipa na terenu i sl.) nijesu za sada dale Zeljene rezultate na terenu.
Izvodal je dostavio 6 privremenih situacija za izvrSene radove. Efikasnija realizacija projekta oCekuje se

tokom 2014. godine.

KFW -kredit

OpStina budzet

Sredstva Vlade

Donacija KfW banke

Struktura
finansiranja 13,049 mil

2,394 mil

2,923 mil

0,156 mil

2.2.2. HN -YB-2010 Ugovor po Zutoj Knjizi FIDICA

Za Projekat izgradnje postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda u Meljinama na lokaciji Nemila B,

vrijednosti 8,838 miliona eura do 31.12.2012. godine sprovedene su sledece aktivosti:

i Studija izvodljivosti

. Idejno rjeSenje

. Istrazni (geotehnicki i geodetski) radovi

. Funkcionalni (nivo idejnog) projekat PPOV Herceg Novi

. Priprema izmjenjenog projekta PPOV HN uslijed promjene lokacije
. IzvrSena revizija projekta

Vodacom doo Tivat
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. Odobren Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu

. Tenderski dokument po Zutoj Knjizi FIDICa

. IzvrSena pretkvalifikacija ponudaca, predkvalifikovano sedam ponudjaca

. IzvrSena obuka evaluacione komisije za evaluaciju tendera u skladu sa postavljenim evalauacionim
kriterijumima i KfW procedurama

. Tender objavljen 30.03.2011. godine

. Predate ponude 24.06.2011. godine

. IzvrSena evaluacija predatih ponuda i odabran najpovoljniji ponuda¢ — konzorcijum Mass/Gintas

. Obezbjedena je garancija Opstine Izvodacu na iznos sopstvenog uéesca

. Opéstina je podnijela dokaz o vlasnistvu nad lokacijom buduceg postrojenja

. Ugovor sa prvorangiranim konzorcijumom Mass/Gintas potpisan je 08.06.2012. godine

. Datum pocetka radova 25. jun 2012., period odvijanja radova 730 dana

. Izrada glavnog projekta po fazama, revizija glavnog projekta po fazama, 2013

. Pocetak radova 14.08.2013.godine,

. Ugovoreni datum zavrSetka radova 24. jun 2014. godine,

Kasnjenje u otpocinjanju radova bilo je uslovljeno zaostatkom u pripremi projektne dokumentacije i
neodgovorajuéim kvalitetom prvobitno dostavljene projektne dokumentacije. Neadekvatna dinamika i kvalitet
pripreme projektne dokumentacije bila je uslovljena lzvodacevim internim finansijskim i organizacionim
problemima Sto je otklonjeno nakon dugotrajnih pregovora u koje su bile ukljuéene, pored Vodacoma i
Investitora i KW banka, Ambasada Turske u Crnoj Gori i Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma. Pregovori su
rezultirali definisanjem uslova za nastavak projekta i prekompozicijom medusobnih odnosa unutar
Konzorcijuma ¢ime su se obezbjedili uslovi za poCetak radova.

Evidentno kaSnjenje u realizaciji projekta lzvodac je obavezan da nadoknadi u nastavku izvodenja radova.
Paralelno sa faznom izradom projektne dokumentacije, Revident — kompanija Dahlem je vrSila reviziju
projektne dokumentacije. Finalna verzija Glavnog projekta dostavijena je u toku novembra mjeseca i ista
podlijeze revidentskom postupku. U cilju ubrzavanja radova, primjenjena je i zakonska moguc¢nost faznog
izdavanja gradevinske dozvole.

Izvodac je iskoristio pravo rada tokom turisticke sezone izvodio radove na izgradnji PPOV.U cilju ubrzanja
dinamike Projekta saglasnost je izdao Investitor — OpStina Herceg Novi s obzirom da je lokacija buduceg
PPOVa van saobracajnica i centra grada. lzvodac¢ je prvobitno izvrSio uklanjanje postoje¢ih objekata
(postojece fabrike betona i ostalih stalnih objekata) na lokaciji PPOVa u Meljinama.

Nakon kona&nog odobrenja Izvodacevih SBR projekata izdatog od strane Rukovodioca izgradnje stekli su se
preduslovi za pocetak gradevinskih radova na PPOV-u pa su tokom druge polovine 2013. godine izvedeni
sledeéi radovi:

- Dodatna geomehanicka istraZivanja tla,

- Zamjena sloja tla i stabilizacije terena,

- Zemljani i betonski radovi na donjoj plo¢&i prva dva SBR bazena kapaciteta 18,400 m3, gradnja zidnih
oplata,

- Zemljani i betonski radovi na betoniranju ploce preostala dva SBR bazena.

U cilju paralelnog odvijanja gradevinskih i elektro — masinskih radova tokom prvih mjeseci 2014. godine
planirano je uvodenje novih podizvodaca.

Izvodacu je isplacena avansna situacija sa namjenskog racuna Vodacoma u iznosu od 838.780,98 eura tj u
iznosu od 10% ugovorene vrijednosti i dvije privremene situacije.

. . , Sredstva Vlade
KFW -kredit Opstina Herceg Novi-budzet

Struktura finansiranja 6,304 mil 1,198 mil 1,336 mil
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2.3. Projekat u Kotoru

2.3.1. KO-RB-01-2010 Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA
Projekat u Kotoru se odvijao u dvije faze, prva obuhvata izgradnju 27,7 km kanalizacione i vodovodne
mreze, 5 pumpnih stanica,a druga izgradnju 2.750 m vodovodne i kanalizacione mreze i 2 pumpne stanice
na potezu Muo-Pr¢anj-Stoliv . Ukupna vrijednost Projekta iznosi 6,771 mil eura (bez PDVa).

U sklopu Projekta do 31.12.2013. godine realizovane su sledece aktivnosti:

. Studija izvodljivosti

. Idejno rjeSenje

. Istrazni (geotehnicki i geodetski) radovi

. Projektna dokumentacija na nivou glavnih projekata

. IzvrSena revizija projektne dokumentacije

. Tenderski dokument za ugovor po Crvenoj Knjizi FIDIC-a

. Izvr§ena pretkvalifikacija ponudaca

. Objavljen tender

. Izabran Izvodac¢ radova — kompanije MPP Jedinstvo

. Potpisan ugovor sa kompanijom MPP Jedinstvo 19.05.2011. godine

. Radovi poéeli 20.07.2011 godine

N U martu 2012.godine je prihva¢en novi dinamicki plan na osnovu koga je dana 26.04.2012. godine
potpisan Aneks ugovora broj 1 kojim je ugovoreno postavljanje dodatnih 4000 m cjevovoda do
19.09.2012.godine

. Realizovane su sve aktivnosti predvidene ugovorom i Aneksom ugovora broj 1

. 20.07.2012. godine potpisan Aneks ugovora broj 2 ¢ime je dogovorena realizacija opcionih mjera,
izgradnje kanalizacione i vodovodne mreze na potezu Muo_Préanj_Stoliv

. Radovi na potezu Muo_Pr&anj_Stoliv su zavrSeni 15.jula 2013. godine tj. u ugovorenom roku.

Projektom je obuhvatio izgranju sledeca infrastrukture :

. Obalni kolektor i vodovodni distributivni cjevovod u Dobroti:
- Obalni kanalizacioni kolektor 2730 m
- Potisni cijevovod 1161 m
- Vodovodni distributivni cijevovod 2260 m

. Rehabilitacija vodovodne distributivne mreze , 10.109 m,

. Sekundarna kanalizaciona mreza, 6.670 m,

. PS Stari grad —rehabilitacija,

o PS 14,

o PS 15,

. PS 16,

. Obalni kolektor Peluzica — Glavati, 2570 m,

. Distributivni vodovodni cjevovod Peluzica — Glavati, duzina od 2570 m,
. Sekundarna kanalizaciona mreza, 1400 m.

. PS | 1 kod Vatrogasnog doma u naselju Muo,

. PS | 2 na Muljanskoj rivi,

. Potisni cjevovod u duzini od 530m i havarni preliv u duzini od 110m.

Garantni rok traje do 15. jula 2014. godine. lzvodac je uspjesno zavrSio testiranje svih izgradenih dionica,
otklanjao uoCene nedostatke i na koriStenje predao novoizgradene dijelove mreze Investitoru. Tehni¢ki prijem
radova je jo$ uvijek u toku, oCekuje se potvrda tehni¢ke komisije na osnovu koje ¢e biti izdata Upotrebna
dozvola.
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Donacija Kfw
Struktura KFW -kredit Opstina Kotor -budZet Sredstva Vlade | banke
finansiranja 4,821 mil 0,545 mil 1,341 mil 0,156 mil
2.4. Projekat u Tivtu
2.4.1. TV-RB-02 -2010 Ugovor po Crvenoj Knjizi FIDICA

Projekat u Tivtu obuhvata izgradnju 32,2 km kanalizacione i vodovodne mreZe i 12 pumpnih stanica. Ukupna
vrijednost Projekta iznosi 9,491 miliona eura.

U sklopu Projekta realizovane su sledece aktivnosti do 31.12.2013.. godine:

Studija izvodljivosti
Idejno rjeSenje
Istrazni (geotehnicki i geodetski) radovi

Projektna dokumentacija na nivou glavnih projekata

IzvrSena revizija projektne dokumentacije

Tenderski dokument za ugovor po Crvenoj Knjizi FIDIC-a
Izvr§ena pretkvalifikacija ponudaca, predkvalifikovano Sest ponudaca
Objavljen tender dana 20. aprila 2011. godine

Predate ponude 17.06.2011. godine

Odabrani ponuda¢ kompanija ,Ludwig Pfeiffer®, potpisan ugovor sa izvodacem 01.11.2011. godine

Dobijene gradevinske dozvole

Potpisan Aneks 1 Ugovora dana 22.11.2012. godine.
Pocetak radova 14.12.2011. godine, ugovoreni datum zavr3etka radova na terenu 30.04.2014. godine
Tokom 2013. godine nastavljeni gradevinski radovi na terenu.

Na dan 16.12.2013. obavljeni su radovi u slede¢em stepenu:

Investiciona mjera Ugovorena | Uradeno do

koli¢ina 15.12.2013 Stepen zavrSenosti
Obalni kolektor
Potisni cjevovod
Transmisioni cjevovod za priklju¢ak Lustice na
regionalni sistem vodosnabdijevanja
Zamjena distributivne mreze za naselja KrasSici
i BuraSevica obala

7.700 m 5.772,12 75 %
Sekundarna kanalizacija sa priklju€cima 7935 m 5.426,15m 31,6 %
ProSirenje puta od Bjelila do Starih KraSi¢a 2.255,40m | 1.249,50 m 44,6 %
PS 5 (Obala BuraSevi¢a) 12 %
PS 6 48, 3%
Vodovodna mreZa
Zamjena distributivne mreZze u naselju | 3.425m 3.438,11 m 100,38%
GradioSnica i Vrijes |
Zamjena distributivne mreze u naselju | 1.070 m 923,91 m 86,35%
GradioSnica i Vrijes 1 — dodatne sekcije
Ukupno polozZenih cjevovoda 58%

Vodacom doo Tivat
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Donacija Kfw
Struktura KFW -kredit Opstina Tivat -budZet banke
finansiranja 5,712 mil 3,644 mil 0,156 mil

KfW banka je za potrebe implementacije Projekta, faza lll, za opstine Bar, Kotor, Tivat i Herceg Novi , osim
sredstava gore prikazanih u tabelama, obezbijedila i 6,05 miliona eura donatorskih sredstava za finansiranje
Konsultanta koji je angaZovan od 2007. godine na pripremi projekta—definisanju projektnih investicionih mjera,
izradi projektne dokumentacije, izradi tenderske dokumentacije, asistenciji u vodenju tenderskih postupaka po
procedurama KfW banke i za pruZanje usluga stru¢nog nadzora po FIDIC regulativi za vrijeme izgradnje
objekata infrastrukture.

Vremenski plan implementacije Faze Il Projekta po gradovima;

Dinamicki plan FAZE Il

W

Faz l2gradnje

Sl ot - O WO Sty P A ST ot (U 8 UM Dt S W g s L1 CACES R o AT R LN LAy S o B o Rl

Kotor - voda i kanalizacija , desna obala Zaliva

Kator - voula | kanallzaclla |, llleva obala Zallva

Tivat , vooa | kanallzacls na Lusticl

Herceg Novi - vodovadna i kanalizaciona mreza

Harcag Movi - opclonl radovl

Herceg Novi - pastrajenje 12 tretman otpadnih voda 124

Bar - vordovedna | kanallzaclons mreza

Bar oprioni radovi -Sutomare

Bar - postrofene 2a tretman oadnih voda
Rokovi privazant 800 ZaRiiuCenin IFovorime 28 Iovers a8 realizaca i o

3. Aktivnosti Vodacoma u 2013. godini, Faza IV projekta (ZPPOV Kotor-Tivat )

Projekat Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda Faza IV obuhvata izgradnju zajedni¢kog postrojenja
za preciScavanje otpadnih voda za opS$tine Kotor i Tivat kapaciteta 72.000 PE. Ukupna procjenjenja vrijednost
Projekta Faze IV je 10,5 mil eura 8to ée biti finansirano iz kredita KfW banke. lzgradnjom i stavljanjem u
funkciju zajedniCkog postrojenja za tretman otpadnih voda rjeSi¢e se pitanje odvodenja i tretmana otpadnih
voda iz kotorskog i tivatskog zaliva na ekoloSki prihvatljiv nacin.

U sklopu Projekta do 31.12.2013. godine realizovane su sledece aktivnosti:

i Studija izvodljivosti

. Priprema Elaborata kojim je upotpunjena studija izvodljivosti

. Idejno rjeSenje 16. februara 2011. godine

. Istrazni (geotehnicki i geodetski) radovi

. Pretkvalifikacioni tenderski proces za izbor najpovoljnijeg ponudaca zapoceo septembra 2011. godine
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. U pretkvalifikacionom postupku ugestvovalo 8 kompanija od kojih je 6 dostavilo ponude

. Priprema Elaborata za procjenu uticaja na Zivotnu sredinu

. ZavrSetak idejnog rieSenja i tenderske dokumentacije

. 30.08.2012. godine upucen poziv pretkvalifikovanim ponudagima za davanje ponuda

. 4 kompanije su otkupile tenderski dokument

. Obavljena dva obilaska terena u okviru tenderskog postupka - 25.09. i 04.10.2012. godine

. Rok za predaju ponuda je bio 30.novembar 2012. godine,

. Kompanije koje su otkupile tenderski dokument i predale svoje ponude su : WTE, PWT, JV
Degremont SPA/Ludwig Pfeiffer, JV Aqualia/Hidroterm.

. Tenderska komisija sastavljena Clanova predstavnika Opstina Kotor i Tivat, predstavnika ViK-ova

Kotor i Tivat, predstavnika Vodacoma, uz podrSku tender agenta — kompanije Lahmayer iz Njemacke
realizovala je evaluacionu proceduru dostavljenih tehni¢kih ponuda.
Tenderska komisija pozitivno je ocijenila 3 od 4 tehnic¢ke ponude, JV Degremont, WTE i PWT Wasser,
nakon €ega su njihove finansijske ponude vrednovane. Nakon zavrSetka evaluacione procedure,
IzvjeStaj tenderske komisije je u skladu sa veé utvrdenom procedurom dostavljen na saglasnost Kfw
banci koja je isti odobrila i izdala saglasnost za po¢etak predugovornog pregovaranja.

. Predugovorno pregovaranije je izvrSeno krajem septembra 2013. godine.

. Ponudaci su produzili garancije ponuda do 30. januara 2014. godine.

Ugovor sa izabranim lzvodafem bi¢e potpisan tokom 2014. godine po stvaranju potrebnih preduslova:
obezbjedivanje vlasnistva na lokaciji, zaklju€ivanje aneksa Sporazuma izmedu Opstina Kotor i Tivat kojim se
definiSe podjela investicionih troSkova i zatvaranje finansijske konstrukcije.

4. Aktivnosti Vodacoma u 2013. godini, FAZA V projekta ( OpStina Ulcinj)

Projekat poboljSanja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju Faza V, ima za
cilj unapredenje mreze za vodosnabdijevanje i za odvodenje otpadnih voda u opstini Ulcinj Procijenjena
vrijednost Projekta Faze V iznosi 20 miliona eura. Realizacijom projekta obezbijediCe se sistematsko
unaprijedenje sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda i poboljSanje uslova Zivotne sredine
na teritoriji opStine Ulcinj, ali i zaokruziti pribilizavanja standrada u oblasti vodosnadbijevanja i odvodenja
otpadnih voda na Crnogorskom primorju.

U sklopu projekta V Faza tokom 2013. godine realizovane su sledece aktivnosti:

i Opéstina Ulcinj pristupila Vodacomu 16.01.2012. godine

. Izrada Studija procjene stanja vodovodne i kanalizacione infrastukture u opstini Ulcinj sa predlogom
prioritetnih investicija od strane medjunarodnog eksperta Ciji je rad finansirala KfW banka, 2012.g.

. Priprema projektnog zadataka za konsultanta koji ¢e izraditi Studiju izvodljivosti

. Raspisivanje medunarodnog predkvalifikacionog tender za izbor Konsultanta za izradu Studije
izvodljivosti

. U avgustu 2012. izvrSena evaluacija 10 pristiglih aplikacija, pozitivno vrednovano 5 kompanija

. Predkvalifikovane kompanije = predale ponude do 12.10.2012.godine.

. Komisija izvrSila vrednovanje tehnickih, a potom i finansijkih ponuda

. KfW dala saglasnost na tenderski postupak i izbor najpovoljnijeg ponudaca, kompanije Dahlem
Consulting Engineers iz Essena

. Predugovorno pregovaranje sa izabranim Konsultantom 22.11.2012. godine

. Zaklju€ivanje Ugovora sa prvorangiranom kompanijom 20.decembra 2012.

. Konsultant — kompanija Dahlem je zapo€eo svoj rad na izradi Studije izvodljivosti 03. januara 2013.
godine ,

o U martu je dostavljen Pocletni izvjestaj Konsultanta na koji su dati komentari i sugestije od strane

Vodacoma, Opstine i ViK-a Ulcinj,
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. Odrzana prezentacija PocCetnog izvjestaja od strane Konsultanta kojoj su, osim Vodacoma,
predstavnika Op3ptine i VIK-a Ulcinj, prisustvovali predstavnici KfW banke, Ministarstva odrZivog
razvoja i turizma, Agencije za zastitu Zivotne sredine, april 2013;

Idejno tehniCko rjeSenja (Il faza Projekta izrade Studije izvodljivosti), jun 2013;

Memorandum o razumijevanju izmedu Opstine Ulcinj, Ministarstva odrzivog razvoja i turizma Crne
Gore, Vodacoma i Konsultanta potpisan .MOR sadrzi listu prioritetnih mjera koje je potrebno
implementirati u buduénosti, kroz tri vremenske faze. Potpisnici ovog dokumenta su se slozili oko
prioritizacije mjera i predloZenih rjeSenja, odnosno koncepcija, jul 2013.

o Misija KW banke (avgust 2013) izvrSila procjenu projekta sa sledeéim zaklju€cima:

- predvideni obim prvog investicionog ciklusa finansiran kreditnim sredstvima KfW banke iznosic¢e
20 miliona eura,

- planirani iznos od 1 miliona eura granta bi¢e usmjeren ka razvoju kapaciteta ViKa Ulcinj,

- nuZna je postepena revitalizacija finansijskih i tehnickih performansi ViKa Ulcinj, avgust 2013.

. Kompanija ,Heis" — podizvoda¢ kompanije ,Dahlem®izvrSila detekciju gubitaka sa ciliem analize
stanja vodovodne mreZe u Ulcinju. Podaci dobijeni kampanjom detekcije gubitaka bi¢e naknadno
ikorporirani u Studiju izvodljivosti i definisaée dodatne mjere rehabilitacije vodovodnog sistema ViK-a
Ulcinj,oktobar — decembar 2013.

. Usvojena Studija izvodljivosti u novembru 2013.godine i obuhvata investicioni ciklus procijenjene
vrijednosti 20 miliona eura,novembar 2013.
. KfW banka odobrila finansiranje po hithom postupku manjeg tenderskog paketa nabavke vodomjera,

reparacionog materijala i opreme za hitne intervencije na vodovodnom sistemu procijenjene
vrijednosti 450.000 eura. Pripremu odgovarajuéeg programa Cciji se pocetak ocekuje u prvim
mjesecima 2014. godine vrSe ViK Ulcinj i Vodacom, oktobar-decembar 2013.

. Tender Agenti i Vodacom su vrSili pripremu dokumenta za predkvalifikaciju za odabir Konsultanta za
implementaciju investicionog programa i Konsultanta za implementaciju projekta institucionalne
podrske,septembar-oktobar 2013.

. Predkvalifikacioni postupak za izbor Konsultanta za implementaciju investicionog programa u opstini
Ulcinj zapo€eo je 31. Oktobra; do roka za predaju ponuda - 02. decembra 2013. godine pristiglo je 11
ponuda,oktobar — decembar 2013.

o Vodacom je 01. novembra uputio poziv zainteresovanim kompanijama za uceSCe u
predkvalifikacionom postupku za izbor Konsultanta za implementaciju programa institucionalne
podrske za JP ,Vodovod i kanalizacija“ Ulcinj; do 02. decembra - roka za dostavu ponuda pristiglo 13
ponuda.

. Evaluacione procedure u oba predkvalifikaciona postupka u toku, decembar 2013.

5. STUDIJA IZVODLJIVOSTI ZA VODOSNABDIJEVANJE | ODVODENJE OTPADNIH
OTPADNIH VODA — ULCINJ

Kompanija ,Dahlem* je tokom 2013. kompletirala Studiju izvodljivosti za investicione mjere Projekta
unapredenja vodovodne i kanalizacione infrastrukture u opstini Ulcinj. Studija elaboriSe varijantna rjeSenja
vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na podrucu opstine Ulcinj kroz tri vremenske faze: Faza | (2014
— 2017) procijenjene vrijednosti 20 miliona eura, Faza Il (2017 — 2022) procijenjene vrijednosti 44,1 miliona
eura i Faza lll (2022 — 2027) procijenjene vrijednosti 60,4 miliona eura.

Investicione mjere u prvoj fazi investicionog ciklusa obuhvati¢e rehabilitaciju i izgradnju 65,3 km vodovodne
mreze, rehabilitaciju izvoriSta, pupmne stanice, prekinde komore, rekonstrukciju postojeceg rezervoara
kapaciteta 1600 m3, izgradnju 2 nova rezervoara kapaciteta 6000 m3 i 300 m3. Izbor dodatnih investicionih
mjera koje se odnose na pobljanje stanja vodovodnog sistema bi¢e izvrSen nakon zavrSene kampanje
detekcije gubitaka koju trenutno realizuje kompanija “Dahlem”. Podaci dobijeni kampanjom detekcije gubitaka
se oCekuju do kraja 2013. godine i bi¢e naknadno integrisani u Studiju izvodljivosti. Pored rekonstrukcije i
izgradnje vodovodne mreZe Projekat obuhvata i rekonstrukciju kanalizacione mreZe u uzem gradskom jezgru
opstine Ulcinj u duZini od 1,6 km i i rehabilitaciju podmorskog ispusta DBerane u duzini od 1,1 km.
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6. AKTIVNOSTI VODACOMA NA RAZVOJA KAPACITETA JAVNIH VODOVODNH |
KANALIZACIONIH PREDUZECA U OPSTINAMA BAR, HERCEG NOVI, KOTOR,
TIVAT i ULCINJ - 2013

Vodacom je tokom 2013. Godine nastavio samostalnu realizaciju aktivnosti na razvoju kapaciteta javnih
vodovodnih preduzec¢a na Crnogorskom primorju sa ciliem ja¢anja vodovodnih i kanalizacionih preduzeca kao
modernog servisa koji ¢e u buduénosti biti spremni da preuzmu brojne investicije.

Za sve ViK-ove realizovane su sledece aktivnosti:

- lzradena Analiza finansijskih pokazatelja za ViK-ove Bar, Kotor, Herceg novi i Tivat;

- lzradeni mjesecni, polugodisnji i godisnji benchmarking izvjestaji o indikatorima poslovanja za sve
VIK-ove;

- Vodacom je pristupio Internacionalnoj benémarking mrezu vodovodnih i kanalizacionih preduzeca
(IBNET) u okviru stalnog projekta Svjetske banke. Podaci svih ViK-ova su predstvaljeni u formi
jednog preduzeca pod nazivom Javna preduzecéa vodovod i kanalizacija Crnogorskog primorja;

- Vodacom je inicirao unapredenje funkcionalnosti unificiranog softvera ViKova Kotor i Bar uvedenog
tokom proteklog Projekta institucionalne podrske;

Ostale najvaznije aktivnosti Vodacoma u pruzanju podrSke na razvoju kapaciteta javnih vodovodnih i
kanalizacionih preduzec¢a pojedinacno :

ViK Herceg Novi
- Podrska u izradi i usvajanju poslovnog plana 2013. - 2015.,
- Kreiranje GiS baze podataka,
- Podrska Vodacoma prilikom pripreme SkupStina Opstine Herceg Novi za donoSenje Odluke o
osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ,Vodovod i kanalizacija“.

ViK Kotor

- Podrska u izradi i usvajanju poslovnog plana 2013. - 2015

- Priprema GiS baze podataka;

- Podrska ViKu Kotor u aZuriranju GIS baze podataka za Pilot zonu Risan,

- Finalizovane strukture baze podataka GIS-a koje se odnose na kanalizacioni sistem,

- Priprema, organizovanje i odrZzavanje Radionice na temu ,PoboljSanja poslovnih perfomansi“ na kojoj
su predstavljeni rezultata zajednickog rada u oblastima poslovnog planiranja, benémarkinga,
komercijale, finansija, GIS-a, pilot zoniranja, SCADA monitoringa, efikasnosti organizacije rada. Pored
toga predstavljene su realizovane i buduce investicija u vodovodnu i kanalizacionu infrastrukturu u
opstini Kotor.

- Vodacom je u julu u saradnji sa ViK-om Kotor radio na umrezavanju viSe korisnika na zajednicki GIS
sistem;

ViK Ulcinj

- lzvrSeno uspostavljanje knjigovodstvene evidencije profitnih i troSkovnih centara;

- Pripremlen Vodi¢ za vodenje radunovodstva po principu troSkovnih i profitnin centara za potrebe
VIK-a Ulcinj;

- Pripremljeni Predlozi komercijalnih procedura;

- Pripremljen postupak i dokumentacija za provjeru baze podataka o potroSacima i mjernim mjestima,

- lzvr8eno zajednicko testiranje sa VIK-om kvaliteta baze podataka u pilot zoni na terenu Donja Bratica
i shodno nalazima aZurirana baza podataka u sluzbi naplate. ViK Ulcinj nastavio samostalno
aktivnost;

- lzvrSena procjena stanja opreme za detekciju gubitaka i opreme za razvoj ViK-a Ulcinj;

- Vodacom odrzao naprednu obuku tima u detekciji gubitaka i izradio detaljno uputstvo,

- Obavljena detekcija gubitaka u pilot zoni “Donja Bratica” i sprovedena kampanja georeferenciranja
potrosaca ,

- Vodacom je zapoceo postupak izrade Opstinske Odluke o vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih
voda sa VIK-om i Opstinom Ulcinj,

- Vodacom je izradio Projektni zadatak za Opstinu Ulcinj za dva projekta koje je moguce finansirati iz
donacije EU:
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a. energetsku efikasnost pumpnih stanica za vodu i otpadne vode i
b. projekat smanjenja neprihodovane vode;
- Vodacom je pripremio i dostavio Kf\W banci grubu procjenu potreba za mjerama u vezi sa razvojem
kapaciteta ViK-a Ulcinj,
- IT sluzba Vodacoma je uspjesno realizovala kurs osnovne obuke raCunara zaposlenih u
VIKu Ulcinj: WINDOWS, WORD, EXEL.
- Pravna sluzba je dostavila Opstini i VIKu Ulcinj informaciju o aktivnostima ostalih OpStina i ViKova u
vezi postupka transformacije javnih preduzeca

ViK Tivat

- PodrSka u izradi i usvajanju poslovnog plana 2013. — 2015;

- Kreiranje GiS baze podataka,

- Finalizovane strukture baze podataka GIS-a koje se odnose na kanalizacioni sistem,

- Predstavnici ViKa Tivat su samostalno izvrsili georeferenciranje potrosata na podruc¢ju od
GradioSnice do Lepetana nakon Cega ¢e uslijediti unos podataka u GIS-u kao i pripadajuceg dijela
poluostrva Lustica.

- Vodacom je za potrebe ViKa Tivat pripremio GIS bazu podataka kanalizacionog sistema koji je
izgraden u prethodnom periodu u sklopu | i Il faze izgradnje kanalizacione infrastrukture na
Crnogorskom primoriju.

7. VODACOM NA KONFERENCIJAMA

Predstavnici Vodacoma su tokom 2013. godine posijetili konferencije i seminare koje su tematski vezane za
razvoj i operativnost objekata vodovodne i kanalizacione infrastrukture i to:

1. ,Konferencija o opstinskoj infrastrukturi: Energetska efikasnost u vodosnabdijevanju i odvodenju
otpadnih voda - Jugoisto¢na Evropa i Turska“, Frankfurt, SR Njemacka 26. i 27. novembra. Na poziv i
pod pokroviteljstvom KfW banke konferenciju predstavnici Vodacoma posjetili su zajedno sa po jednim
predstavnikom JP ,Vodovod i kanalizacija“ Kotor, Tivat i Herceg Novi

2. 34. Medunarodni stru¢no — nauénom skup ,Vodovod i kanalizacija '13“ 15. — 18. oktobra 2013.
godine na Tari, Srbija

3. 8. Sajam 'Vode - vodovodi — sanitarne tehnologije’ Budva, Crna Gora. Vodacom odrZzao
prezentaciju Projekta ,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju®
26.09.2013

4. Regionalna IWA Konferencija “PoboljSanje uspjeSnosti poslovanja privreda u razvoju”, Tirana,
Albanija, 13 - 15. maj 2013. godine

8. OBILJEZAVANJE SVJETSKOG DANA VODA

Vodacom vec¢ tradicionalno od 2005. godine prigodnim dogadajima obiliezava ovaj dan. U proteklim
godinama, obiljezavanje ovog dana obuhvatalo je dogadaje edukativnog karaktera prilagodenih djeci: kvizovi
u osnovnim i srednjim skolama, izlozbe likovnih radova na temu vode, literalni konkursi, debate, projekcije
ekoloskih filmova, performansi. Dan voda 2013. godine, Vodacom je obiljezio distribucijom edukativnih
naljepnica “Svaka kap je vazna’ na Saltertima PoSte Crne Gore, u gradovima Tivat, Kotor, Herceg Novi, Ulcinj
i Bar. Vodacom se pridruzio Posti Crne Gore koja je zajedno sa Ministarstvom prosvjete, organizovala
takmiCenje za najljepSe pismo na temu “NapiSite pismo u kojem Cete objasniti zaSto je voda dragocjena”.
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9. PREGLED OSTVARENJA BUDZETA ZA 2013. GODINU
Pregled ostvarenja prihoda i rashoda
Ostvareno u Procenat
Rb Prihodi Plan 2013 2013. godini | ostvarenja
I Prihodi 481,583.56 580,041.17 120.44%
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 365,262.00 380,226.00 104.10%
Prihodi od VIK-a/ Opstine Herceg Novi (mart -
decembar 2013. godina) 71,620.00 71,620.00 100.00%
Prihodi od VIK-a/Opstine Tivat (mart - decembar
2013. godina) 71,620.00 71,620.00 100.00%
Prihodi od VIK-a/Ops&tine Bar (januar - decembar
2013. godina) 85,944.00 85,944.00 100.00%
Prihodi od VIK-a/Opstine Kotor (jun - decembar 2013.
godina) 50,134.00 50,134.00 100.00%
Prihodi od VIK-a/Opstine Ulcinj (januar - decembar
2013. godina) 85,944.00 100,908.00 117.41%
2. Prihodi od revizije,nadzorai ostali prihodi 10,000.00 19,651.55 196.52%
3. Prihod od donacija, zakupnine 0.00 71,868.36
4., Prihod od subvencija 106,321.56 108,295.26 101.86%
Subvencije od ViK-a/Opstine Nerceg Novi(
januar/februar 2013. godina) 17,045.56 34,933.40 204.94%
Subvencije od ViK-a/Opstine Tivat
(januar/februar 2013. godina) 14,324.00 14,324.00 100.00%
Subvencije od ViK-a/OpStine Bar 0.00 0.00
Subvencije od ViK-a/Opstine Bar iz 2011. godine 39,142.00 25,309.14 64.66%
Subvencije od ViK-a/Opstine Kotor (januar-maj 2013.
godina) 35,810.00 33,728.72 94.19%
Subvencije od ViK-a/Opétine Ulcinj 0.00 0.00 0.00%
Il Rashodi 478,862.07 526,928.13 110.04%
Pregled ostvarenja troskova
Ostvareno u Procenat
R.b. Opis troskova Plan 2013 2013. godini ostvarenja
1. TroSkovi ostalog rezijskog materijala 3,000.00 6,704.08 223.47%
2. Troskovi goriva i energije 6,000.00 6,091.55 101.53%
[ Trokovi materijala (1+2) 9,000.00 12,795.63 142.17%
3 Troskovi neto zarada 217,455.03 212,598.73 97.77%
4 TrokSkovi poreza na zarade 28,895.02 39,799.20 137.74%
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5 TroSkovi doprinosa na zarade 109,040.45 120,708.10 110.70%
6 TroSkovi naknade po ugovoru o djelu 2,764.80 3,904.68 141.23%
7 TroSkovi naknada ¢lanovima upravnog odbora 12,012.00 6,030.35 50.20%
8 Ostali liéni rashodi i naknade 7,000.00 7,323.93 104.63%
TroSkovi zarada, naknada i ostalih licnih primanja

I (3+4+5+6+7+8) 377,167.30 390,364.99 103.50%
Il TroSkovi amortizacije 27,000.00 15,344.90 56.83%
9 TroSkovi PTT usluga 14,000.00 25,206.94 180.05%
10 | TroSkovi usluga na odrZavanju 3,000.00 1,669.94 55.66%
11 | TroSkovi zakupnina 22,384.00 24,705.77 110.37%
12 | TroSkovi reklame i propagande 2,000.00 554.40 27.72%
IV | Tro$kovi proizvodnih usluga (9+10+11+12) 41,384.00 52,685.15 127.31%
13 TroSkovi neproizvodnih usluga 13,086.00 13,283.14 101.51%
14 | TroSkovi premija osiguranja 1,500.00 1,792.14 119.48%
15 | TrSkovi platnog prometa 2,500.00 3,242.66 129.71%
16 TroSkovi ¢lanarina 600.00 2,555.83 425.97%
17 | TroSkovi otpisanih sumnjivih i spornih potrazivanja 0.00 0.00

18 | Ostali nematerijalni troSkovi 3,624.77 7,959.63 219.59%
19 | TroSkovi reperezentacije 2,000.00 4,613.94 230.70%
v | Nematerijalni tro§kovi ( 13+14+15+16+17+18+19) 23,310.77 33,447.34 143.48%
vl | Finansijski rashodi 1,000.00 1,696.61 169.66%
vil | RASHODI 478,862.07 526,928.13 110.04%

1. PotraZivanja iz poslovanja na dan 31.12.2013. godine iznose 291.350 eura i odnose se na
nenaplacene prihode od Vik-ova.

2. Kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja na dan 31.12.2013. godine iznose 105.623 od ¢ega se
53.462 odnose na obaveze za poreze doprinose, obaveze prema dobavljaima 3.571 eura,
obaveze za PDV 43.773, a ostale obaveze se odnose na kratkoro€ne finansijske
obaveze.Dugroc¢ne finansijske obaveze za finansijski lizing iznose 7.251 euro.

3. Osnovna sredstva su vrijednosti 37.047 eura. Oprema je vrijednosti 2.232, alat i inventar
vrijednosti 322 eura; kancelarijske oprema vrijednosti 10.456 eura, putni¢ki automobili vrijednosti
24.037 eura.

4. Kratkoro¢nih kredita nema

5. Kapitalnih ulaganja nema.

6. Broj zaposlenih na dan 31.12.2013. godine je 18 ( 16 stalno zaposlenih i 2 na odredjeno vrijeme

za zamjenu zaposlenih na porodiljskom odsustvu), svi zaposleni imaju sedmi stepen stru¢ne
spreme. Ukupno isplacena sredstva za neto zarade u 2013. godini iznose 204.576 eura odnosno
prosjeCno mjesecno 947 eura.
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